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™™ÀÀ°°°°ƒƒ∞∞ºº∂∂ππ™™ ¢¢ÚÚ.. ππˆ̂¿¿ÓÓÓÓËË˜̃  ∫∫··ÙÙÛÛ··ÚÚfifi˜̃, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ 
¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜

∫∫ƒƒππ∆∆∂∂™™  ––  ∞∞••ππ√√§§√√°°∏∏∆∆∂∂™™ ££ÂÂfifi‰‰ˆ̂ÚÚÔÔ˜̃  °°ÔÔ‡‡ÔÔ˜̃, ™¯ÔÏÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 
¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜
¢¢ÚÚ..  ÃÃ··ÚÚ¿¿ÏÏ··ÌÌÔÔ˜̃  ™™ÙÙ··¯̄ÙÙ¤¤··˜̃,, ™¯ÔÏÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 
¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜
∏∏ÏÏ¤¤ÎÎÙÙÚÚ··  ¶¶····‰‰ËËÌÌËËÙÙÚÚ››ÔÔ˘̆,,  ºÈÏfiÏÔÁÔ˜, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ 
¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜

∂∂ππ∫∫√√¡¡√√°°ƒƒ∞∞ºº∏∏™™∏∏  --  ∂∂••øøººÀÀ§§§§√√ ∫∫ÏÏÂÂÔÔ¿¿ÙÙÚÚ··  ªªÔÔ˘̆ÚÚÛÛÂÂÏÏ¿¿, ∫·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎÒÓ, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜
¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜

ººππ§§√√§§√√°°ππ∫∫∏∏  ∂∂¶¶ππªª∂∂§§∂∂ππ∞∞ ∞∞ÛÛËËÌÌ››ÓÓ··  ∞∞ÓÓ··ÁÁÓÓˆ̂ÛÛÙÙÔÔÔÔ‡‡ÏÏÔÔ˘̆, ºÈÏfiÏÔÁÔ˜, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ 
¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜

ÀÀ¶¶∂∂ÀÀ££ÀÀ¡¡√√™™  ™™∆∆√√  ¶¶§§∞∞ππ™™ππ√√ ¶¶··ÓÓ··ÁÁÈÈÒÒÙÙËË˜̃  ªª··ÓÓÙÙ¿¿˜̃,, ªfiÓÈÌÔ˜ ¶¿ÚÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¶.π.
∆∆√√ÀÀ  ¶¶..ππ..  °°ππ∞∞  ∆∆∏∏  ™™ÀÀ°°°°ƒƒ∞∞ºº∏∏  

°°ãã  ∫∫..¶¶..™™..  //  ∂∂..¶¶..∂∂..∞∞..∂∂..∫∫..  ππππ  //  ∂∂¡¡∂∂ƒƒ°°∂∂ππ∞∞  22..11..11  //  ∫∫··ÙÙËËÁÁÔÔÚÚ››··  ¶¶ÚÚ¿¿ÍÍÂÂˆ̂ÓÓ  22..11..11..ÛÛÙÙ::
««∂∂ÈÈÌÌfifiÚÚÊÊˆ̂ÛÛËË  ™™ÙÙÂÂÏÏÂÂ¯̄ÒÒÓÓ  ¢¢ÈÈÔÔ››ÎÎËËÛÛËË˜̃  ÙÙËË˜̃  ∂∂ÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË˜̃»»

¶∞π¢∞°ø°π∫√ π¡™∆π∆√À∆√
¢¢ËËÌÌ‹‹ÙÙÚÚÈÈÔÔ˜̃  °°..  µµÏÏ¿¿¯̄ÔÔ˜̃
√ÌfiÙÈÌÔ˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ ∞.¶.£.
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘

¶¶ÚÚ¿¿ÍÍËË  ÌÌÂÂ  ÙÙ››ÙÙÏÏÔÔ::                                                                ««∂∂ÈÈÌÌfifiÚÚÊÊˆ̂ÛÛËË  ™™ÙÙÂÂÏÏÂÂ¯̄ÒÒÓÓ  ¢¢ÈÈÔÔ››ÎÎËËÛÛËË˜̃  ÙÙËË˜̃  ∂∂ÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË˜̃»»

∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎfi˜ ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ ŒÚÁÔ˘
∂∂˘̆··ÓÓıı››··  ªª··ÎÎÚÚ‹‹  ––  ªªfifiÙÙÛÛ··ÚÚËË
∫·ıËÁ‹ÙÚÈ· ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ æ˘¯ÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ ∞™¶∞π∆∂
µµ··ÛÛÈÈÏÏÈÈÎÎ‹‹  ¶¶ÂÂÚÚ¿¿ÎÎËË
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ µÈÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘

∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎfi˜ ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ ŒÚÁÔ˘
¶¶··ÓÓ··ÁÁÈÈÒÒÙÙËË˜̃  ªª··ÓÓÙÙ¿¿˜̃
ªfiÓÈÌÔ˜ ¶¿ÚÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘

ŒÚÁÔ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ Î·Ù¿ 75% ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi ∆·ÌÂ›Ô Î·È 
Î·Ù¿ 25% ·fi ∂ıÓÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜
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1.5.2. ™˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi Î·È ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· 67
1.5.3. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË 68
1.5.4. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· 70

11..66.. ∏∏  ÏÏÂÂÈÈÙÙÔÔ˘̆ÚÚÁÁ››··  ÙÙÔÔ˘̆  ÛÛ˘̆ÓÓÙÙÔÔÓÓÈÈÛÛÌÌÔÔ‡‡ 72
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¶ƒ√§√°√™

√ ÙÚfiÔ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÂÓfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ·ÍÈ·Îfi-
ÊÈÏÔÛÔÊÈÎfi ˘fi‚·ıÚÔ Î·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹-ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ È‰ÂÔÏÔÁ›·. ∞fi ÙÈ˜ ÂÈ-
ÏÔÁ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜, ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ Î·È ÙˆÓ
·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÚÒÓ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÚÔÛ‰›‰ÂÈ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Û˘ÁÎÂ-
ÓÙÚˆÙÈÎfi ‹ ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. √ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ Î·-
ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ Ó· ·ÛÎ‹ÛÔ˘Ó ‰ÈÔ›ÎËÛË.

™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓË ·fiÏ˘Ù· ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Ï·›-
ÛÈÔ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÔ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· ›‰È· ‚·ÛÈÎ¿
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ·˘Ùfi: ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎfi Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌfi, ÏËıˆÚÈÛÌfi ÔÚÁ¿ÓˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ,
ÂÈÎ¿Ï˘„Ë Î·È Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÌÔÓÔÌÂÏÒÓ Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, ÓÔÌÔ-
ıÂÙÈÎfi ¯¿Ô˜ Î·È ·Ó˘·ÚÍ›· Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ‰ÈÎ·›Ô˘, Ù˘ÔÏ·ÙÚÈÎ‹ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈ-
Î‹ ÓÔÔÙÚÔ›· Î·È ‰‡ÛÎ·ÌÙÂ˜, ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÂ˜ Î·È ‰··ÓËÚ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. ™ÙÈ˜ ‰‡Ô ÚÒÙÂ˜ ‚·ı-
Ì›‰Â˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ˘Ú·ÌÈ‰ÈÎ‹
Î·È ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ë ÔÔ›· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÌÔÈÔÌÔÚÊ›·˜, fiÛÔÓ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfiÙÂÚÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ∏ fiÏË ÔÚÁ·Óˆ-
ÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË, Ë ÂÔÙÂ›· Î·È Ë ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÙË˜ ÚˆÙÔ-
‚¿ıÌÈ·˜ Î·È ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ À¶∂¶£ Î·È
·fi ¤Ó· Ï¤ÁÌ· ÓfiÌˆÓ, ÚÔÂ‰ÚÈÎÒÓ ‰È·Ù·ÁÌ¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ˘Ô˘ÚÁÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È
ÂÁÎ˘ÎÏ›ˆÓ, Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ˆ˜ Î·È ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÔ˘˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. 

∫·ı›ÛÙ·Ù·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ‰‡ÛÎÔÏË Î·È ··ÈÙËÙÈÎ‹ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ-
¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÂ ÚfiÏÔ˘˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È Û·ÊÒ˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË,
ÔÈ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô ‹ ÛÂ Â›Â-
‰Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·È Ô ÏÂÙÔÌÂÚ‹˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ·Ê‹ÓÔ˘Ó ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÂÚÈıÒÚÈ· ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘-
ÏÈÒÓ ÛÙÔ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi, ÛÙÔ ÙÔÈÎfi Î·È ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi Â›Â‰Ô. ∆· ·Ú·¿Óˆ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ
ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ ÓÔÌÈÎ›ÛÙÈÎË˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ı¤ÛË Î·È ÙÔÓ ÚfiÏÔ
ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ˆ˜ ·ÏÒÓ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ¯ˆÚ›˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¿ÛÎËÛË˜ ËÁÂÛ›·˜. ™‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Î·Ï‹ ÁÓÒÛË Î·È ÛÙËÓ ··-
Ú¤ÁÎÏÈÙË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÓfiÌˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÁÎ˘ÎÏ›ˆÓ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ∏ ·ÓÙ›ÏË„Ë ·˘Ù‹ Û˘Ó¤‚·ÏÂ
ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜
ÌÂÙÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÂÍ¿ÛÎËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÂ ı¤-
Ì·Ù· Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Ê·‡ÏÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ Ô ÔÔ›Ô˜ ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ ÂÈÙÚ¤„ÂÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó Â·ÚÎÒ˜ ÔÈ ·Ú¯¤˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. 

µ¤‚·È·, Ë ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ·Ó¤Î·ıÂÓ, ·ÏÏ¿ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ˘ÂÚ¤‚Ë ÙÔ Â›-
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Â‰Ô ÙˆÓ ÂÍ·ÁÁÂÏÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔı¤ÛÂˆÓ. ∆ÂÏÂ˘Ù·›· ÌfiÓÔ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÎÂÚ‰›˙ÂÈ ¤‰·ÊÔ˜ Ë ¿Ô-
„Ë ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜. µ·ÛÈÎ‹ ·ÈÙ›· ÁÈ· ·˘Ù‹ ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ô-
‰›‰ÂÙ·È Â›Ó·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ Ô˘ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ·˘Ù¤˜ ÛÂ ‚·ÛÈ-
ÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÛÂ
Î˘Ú›·Ú¯Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·.
∏ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È fiÌˆ˜ Î·È ÛÙÔ fiÙÈ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÂ
‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ‚·ÛÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÁÈ· ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÚfiÛÊ·Ù· ¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ËÁÂÛ›·˜
Î·È Ó· Á›ÓÂÙ·È Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È fi¯È ÌfiÓÔ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ·ÏÏ¿ Î·È ËÁ¤ÙÂ˜. ∞˘Ùfi ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÔ ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÌfiÓÔ ÂÊfiÛÔÓ:
·) ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ‚)
¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· ·ÔÛÙ·ÛÈÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È ·fi Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ë Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜, Á) ¤¯Ô˘Ó fiÚ·Ì· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ ÔÔ›Ô ËÁ¿˙ÂÈ ·fi ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÂÈı˘-
Ì›Â˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙÔ˘˜, ‰) ı¤ÙÔ˘Ó ÛÙfi¯Ô˘˜, Â) ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ÂÌÓ¤Ô˘Ó.

™Â ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Ë ·ÚÔ‡Û· ¤Î‰ÔÛË ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÙ· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ (¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, ¶ÚÔ˚ÛÙ·-
Ì¤ÓÔ˘˜ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ) Î·È ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÛÙËÓ
Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È
ËÁÂÛ›·˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È ·ÊÂÓfi˜ Ë ıÂˆÚËÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë ‚·ÛÈÎÒÓ Ù˘¯ÒÓ ÙË˜ ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ ÌÂıÔ‰Â˘Ì¤ÓÔ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÙÚfiÔ Î·È ·ÊÂÙ¤-
ÚÔ˘ Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î·È ÛÙË
ıÂÛÌÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË
Î·È ÌÂÏ¤ÙË ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ‚·ÛÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ÙÚfiÔÈ ÂÈÙ˘¯Ô‡˜
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÓ Á¤ÓÂÈ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ·Ó·‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÔÓÙ·È ÔÈ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Â˘·›ÛıËÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ Ô˘ ·˘Ù¤˜
ı¤ÙÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜. 

ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓfi ÙÔ˘ ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤ÓÙÂ ÎÂÊ¿Ï·È·: 

™ÙÔ ÚÒÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ‚·ÛÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÒÛÙÂ
Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ó· Ï¿‚ÂÈ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÂÓfi˜ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ ·ÓÔÈÎÙÔ‡ ÔÏ˘ÚÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ‹
ÔÏ˘·Ú·‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ Â‰›Ô˘. ∂ÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ˆ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ›
Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ ÙˆÓ ·ÓÔÈÎÙÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ∆¤ÏÔ˜, ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ·-
ÙÈÛÌfi˜, Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜, Ë ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË, Ë ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË, Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È
Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜.

™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÔÚ›˙ÂÙ·È Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› Ù‡ÔÈ ÙË˜
ËÁÂÛ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙËÓ ËÁÂÛ›· ıÂˆÚ›Â˜ Î·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍ‹ ÙÔ˘˜. π‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË
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‰›ÓÂÙ·È ÛÂ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë «ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹», Ë «‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹»,

Ë ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹, Ë ËıÈÎ‹, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Î·È Ë ÂÓ‰Â¯ÔÌÂÓÈÎ‹ ËÁÂÛ›·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡-

Û·Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ˆ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ÔÏ‡ÏÂ˘ÚË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÛÙÂ-

ÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∆¤ÏÔ˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Î·È ÔÈ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ‹ ÎÔÈÓˆ-

ÓÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È

Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙÔ˘˜. 

™ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÔÓÙ·È ‚·ÛÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ Î·È Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙË ‰ËÌfiÛÈ·

‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜. ŒÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú-

¯ÒÓ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ √ÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ

ÀËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ¶ÔÏ›ÙË ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜

ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ¡¤ˆÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÙË˜ ∏ÏÂ-

ÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È, Â›ÛË˜, ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ-

Î‡„ÂÈ ÛÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·ÏÌ·ÙÒ‰Ô˘˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ÙË˜ Ù·¯‡Ù·ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔ-

ÏÔÁ›·˜, ÙË˜ ÛÙ·‰È·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÁËÛË˜ Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹˜ Û˘ÓfiÚˆÓ, ÙË˜ Î˘ÚÈ·Ú¯›·˜ ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÙË˜

ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜, ÛÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜

ÂÚÁ·Û›·˜. ∆¤ÏÔ˜, ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ı¤Ì·Ù· ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ÚÔ-

Î‡ÙÔ˘Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ Ú·Á‰·›ˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ Î·È Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ¿Á¯Ô˜, ÙËÓ

·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜. 

™ÙÔ Ù¤Ù·ÚÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈ-

Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ fiˆ˜ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜, Ë ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ‰È¿ÊÔ-

ÚÔÈ ÊÔÚÂ›˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù· ÛÙÂ-

Ï¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ÔÈ ·ÂÈÏ¤˜ Î·È ÔÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·fi

ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜, ÙË˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-

ÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ·fi Ù·

ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜. ™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›-

Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ¤Ó· ˙‹ÙËÌ· ·È¯Ì‹˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÌÂ ÙÈ˜

ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·˘Ùfi ·ÛÎÂ› ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜, ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜

ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ ÎÚ›ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›-

‰Â˘ÛË˜. 

∆¤ÏÔ˜, ÛÙÔ ¤ÌÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÔÓÙ·È ·ÎÚÔıÈÁÒ˜ ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈ-

ÎÚ¿ÙËÛ·Ó ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂∂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Ô˘ ‰È·-

ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÌÂÙ¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’80 Î·È ÙˆÓ Ú·Á‰·›ˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ-ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÌÂ-

Ù·‚ÔÏÒÓ Ô˘ ·Ô‰›‰ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË,. π‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ô-

ÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÊÂÚ·Ó ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ˆ˜ ·˘ÙfiÓÔÌË ÌÔÓ¿‰· Ï‹„Ë˜ ·Ô-

Ê¿ÛÂˆÓ Î·È ÛÙÔÓ Ó¤Ô ÚfiÏÔ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜

·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙË ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-

Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ºÈÓÏ·Ó‰›·˜. 
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∆Ô Management ÛÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË – µ·ÛÈÎ¤˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜

1.1.  ∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ Management

™ÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ë ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ fiÚÔ˘ management Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ Ó¤· Î·È ÂÌÊ·Ó›˙Â-
Ù·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, Ë ÔÔ›· ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ‰ÈÂıÓÒ˜ ˆ˜ ·˘ÙÔÙÂÏ‹˜ ÂÈ-
ÛÙËÌÔÓÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ÙÔÌ‹˜ ÙË˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ÙË˜ ∂Ê·ÚÌÔÛÌ¤ÓË˜ ¶·È-
‰·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÌfiÏÈ˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓ‹ÓÙ· ¯ÚfiÓÈ·. 

√ fiÚÔ˜ «management» ··ÓÙ¿ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÂ ‰‡Ô ÛËÌ·Û›Â˜: 

·) ˆ˜ ÂÈÛÙ‹ÌË, fiÙ·Ó ÙÔÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÚÔÛ‰›‰ÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜
ÂÈÛÙ‹ÌË˜, Î·È 

‚) ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ «‰ÈÔ›ÎËÛË», ˆ˜ Ë ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ›
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜1 .

¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘ÁÁÚ·Ê¤ˆÓ ‰ÂÓ ÂÌÌ¤ÓÂÈ ÛÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ
Management – ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ∂ÈÛÙ‹ÌË Î·È management – ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ fiÚÔÈ ·˘ÙÔ› ˆ˜ Û˘ÓÒÓ˘ÌÔÈ, ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÎfiÈÌÔ Ó· ÂÓÙÔÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÏÂÙ¤˜ ‰È·ÊÔÚÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓfi ÙÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·ÔÏ‡Ùˆ˜ Î·Ù·ÓÔËÙÔ›.

1.1.1. ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË Î·È Management

√È ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 20Ô‡ ·ÈÒÓ· ‚·Û›-
ÛÙËÎ·Ó, Î˘Ú›ˆ˜, ¿Óˆ ÛÙ· ÂÌÂÈÚÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÚˆÙÔfiÚˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎË-
ÙÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜. ∏ Ù·˘ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ Ì¤Û· ·fi ÌÈ· Ì·ÎÚ¿ Û˘-
˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Î·È ÙÔÓ  ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙË˜. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
ÂÍ¤ÏÈÍ‹˜ ÙË˜  Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË ‰¤¯ÙËÎÂ ÂÈÚÚÔ¤˜ Î·È ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ ÔÙÈÎ¤˜, ¤ÓÓÔÈÂ˜ Î·È ÌÂıfi-
‰Ô˘˜ ·fi ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ¡ÔÌÈÎ‹ Î·È Ë ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ∂ÈÛÙ‹ÌË, Ë
æ˘¯ÔÏÔÁ›·, Ë ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·, Ù· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, Ë πÛÙÔÚ›·, Ë µÈÔÏÔÁ›· Î.¿., ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔ-
ÛÂÁÁ›ÛÂÈ Î·È Ó· ÂÍËÁ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. ÃÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ ÔÈÎ›ÏÔ˘˜
ÙÚfiÔ˘˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜, ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ¿ÏÏÔÙÂ ÛÙ· ÓÔÌÈÎ¿ ÎÂ›ÌÂÓ· Î·È, ÁÂÓÈÎ¿, ÛÙ· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¿
Ï·›ÛÈ· Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ¿ÏÏÔÙÂ ÛÙËÓ ÂÈÓfiËÛË ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ¿ÏÏÔÙÂ ÛÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿,
ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÛÙÈ˜ ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú·ÛÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ¿ÏÏÔÙÂ ÛÙÈ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÛÙ· ÚfiÙ˘· ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ¿ÏÏÔÙÂ ÛÙËÓ ÎÔ˘Ï-
ÙÔ‡Ú· Î·È ÛÙÔ ÎÏ›Ì· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘ÏÏ¿‚ÂÈ Î·È Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ Ù· ‚·ÛÈ-
Î¿ Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÙËÓ Ô˘Û›· ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘.

ªÂ ‚¿ÛË ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÈÚÚÔ¤˜, ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ¤¯Ô˘Ó ÍÂ¯ˆÚ›ÛÂÈ ÙÚÂÈ˜ Î‡-
ÚÈÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ (Chevallier, 1993: 26):

■ ∏ ‰ÈÎ·ÈÈÎ‹ Î·È ÓÔÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË.

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ÂÈÎÚ¿ÙËÛÂ ÛÙÔÓ ÎÂÓÙÚÔÂ˘Úˆ·˚Îfi ¯ÒÚÔ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ
‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Ô˘ ·Ó¤‰ÂÈÍ·Ó Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÂıÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜. ∫‡ÚÈÔ˜ ÛÎÔfi˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Â›Ó·È Ë Î·Ù·ÓfiËÛË Î·È Ë ÂÚ-

12

11 ™ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Á›ÓÂÙ·È Û˘¯Ó‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ ‰ÈÔÈ-

ÎËÙÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ.
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ÌËÓÂ›· ÙˆÓ ‰ÔÌÒÓ Î·È ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÓÔÌÈÎ¿ ÎÂ›ÌÂÓ· Î·È
ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ‰ÈÎ·›Ô˘ Ô˘ Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡Ó ÙÔ ÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜. ∏ ÓÔÌÈÎ‹ Î·È
ÓÔÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ıÂÒÚËÛË Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ› ·˘Ù‹ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔÔıÂÙÂ› ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ
ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘. ∏
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ ·Ô‰Â›¯ÙËÎÂ ·ÓÂ·ÚÎ‹˜, Î·ıÒ˜ ‰Â ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÂ ÌÈ· ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤ÓË Î·È Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ˆ˜  ÔÚıÔÏÔÁÈÎ¿ ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ Û˘-
ÓfiÏÔ˘, ·ÊÔ‡ ÂÚÈfiÚÈ˙Â ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙË˜ ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË, fiÔ˘ ·Ó·˙ËÙÔ‡ÛÂ ÙËÓ ·-
ıÔÏÔÁ›· ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜.

■ ∏ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË.

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ë ÔÔ›· ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ∞ÙÏ·ÓÙÈÎÔ‡ ·fi
ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙˆÓ ∏¶∞ W. Wilson ÙÔ 1887 Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ Î›ÓËÌ· ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË
ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (public administration), Ô˘ ÛÙfi¯Â˘Â ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ,
ÒÛÙÂ ·˘Ù‹ Ó· Á›ÓÂÈ ÈÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÚÔÛ·Ó·ÙÔ-
ÏÈÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË Î·È ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ ¤ÚÁÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ¿ÚÈÛÙÔ ÙÚfiÔ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó‹ıˆ˜ ÈÛ¯Ófi ıÂˆÚËÙÈÎfi ˘fi-
‚·ıÚÔ (¶··Ó·Ô‡Ì, 1995: 14) Î·È ¤¯Ô˘Ó ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÂ› Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜. ªÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË Ù·˘Ù›-
˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË, Î·È Ë ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ∂ÈÛÙ‹ÌË Á›ÓÂÙ·È Ë ÂÈÛÙ‹ÌË ÙË˜ «·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜» Î·È Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ management. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ë ÔÔ›· ÌÂ Î·-
Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜, ÒÛÙÂ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ÔÈ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÙÂ›ÓÂÈ Ó· ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜,
¿Û¯ÂÙ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙÔ˘˜. ¶·Ú¿ ÙÔ‡ÙÔ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·-
Ú·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Î·È ·˘Ù‹ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ‰Â ÌÔÚÂ› ÌÂ Â¿ÚÎÂÈ· Ó· ÊˆÙ›ÛÂÈ ÙËÓ ·Ï-
ÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ Î·È ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.

■ ∏ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË.

™ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Û˘Ó¤‚·ÏÂ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ Ô  Weber. ∏ ·Ó·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÁÚ·-
ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÈÛÙÔÚÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Á¤ÓÓËÛ‹˜ ÙÔ˘
ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈ¯Â›ÚËÛÂ Î·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Ô˘ ÂÈÛ‹Á·ÁÂ ÂËÚ¤·Û·Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ ˘ÈÔıÂÙÂ› ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÙˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÂÌÂÈÚÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ fi¯È ÌfiÓÔ ÙËÓ ÂÚÈÁÚ·Ê‹, ·Ï-
Ï¿ Î·È ÙËÓ ÂÚÌËÓÂ›· ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÛÙËÓ ÔÏfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ Î·È
ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÎÊ¿ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙË Á¤ÓÂÛË ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ ÙˆÓ ÔÚ-
Á·ÓÒÛÂˆÓ, ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Î·Ù¿ÏËÍË ÙË˜ Ì·ÎÚ¿˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜ Ô˘ ÚÔËÁ‹ıËÎÂ Î·È Â›Ó·È Ë ÏË-
Ú¤ÛÙÂÚË ÁÈ· Ù· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ∂›Ó·È Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ¤‰ˆÛÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙË ¢È-
ÔÈÎËÙÈÎ‹ ∂ÈÛÙ‹ÌË Ó· Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÙË˜ Ì¤Û· ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÈ-
ÛÙËÌÒÓ Î·È Ó· ÂÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓfi ÙË˜, Ô˘ ·Ú¯ÈÎ¿ ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈ-
ÛÊÔÚ¿ Û˘ÁÁÂÓÒÓ ¯ÒÚˆÓ. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·Ú·¿Óˆ, ÙÔ management, fiÛÔ Î·È ·Ó Ô fiÚÔ˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË ‰È-
ÔÈÎËÙÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË Î·È ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙfi ˆ˜ ÌÈ·
Ù¿ÛË, ›Ûˆ˜ Ë Î˘Ú›·Ú¯Ë ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜, ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Ê·È-
ÓfiÌÂÓÔ. 
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1.1.2. ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È Management

ªÈ· ·ÎfiÌ· ‰ÈÂ˘ÎÚ›ÓÈÛË Ô˘ ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙË ÚÈÓ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È management. √È ‰‡Ô fiÚÔÈ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·
ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ Û˘ÓÒÓ˘ÌÔÈ, ·Ú, fiÏÔ Ô˘ ‰Â Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘ÌÊˆÓ›· ÙˆÓ Û˘Á-
ÁÚ·Ê¤ˆÓ ¿Óˆ ÛÙÔ ı¤Ì·, ÂÊfiÛÔÓ Î·È Â› ÙË˜ Ô˘Û›·˜ ÔÈ fiÚÔÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚ¿, ·Ó¿ÏÔ-
Á· ÌÂ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙÔÓ fiÚÔ ‰ÈÔ›ÎËÛË. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÙÔÓ ·ÁÁÏÔÛ·-
ÍÔÓÈÎfi ¯ÒÚÔ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÈÎÚ·ÙÂ› Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ Ô fiÚÔ˜ management ¤¯ÂÈ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·
·fi ÙÔÓ fiÚÔ administration. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Û· ÂÎÂ› ¿Ô„Ë, ÙÔ  management Û˘Ó-
‰¤ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙË Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ Î·ıË-
ÌÂÚÈÓ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÌÂ ÌÈ· Î·ıÔÏÈÎ‹ ÂÔÙÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË «ÂÎ ÙˆÓ ¿Óˆ»
(ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ÎÙÏ.), Ô˘ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ¤ÚÁÔ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜. Ô fiÚÔ˜ administration Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ Î·ı‹ÎÔÓÙ· ‹ÛÛÔÓÔ˜ ÛËÌ·Û›·˜ Î·È
Û˘Ó‹ıˆ˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÂÎÙ¤ÏÂÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‹ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆ-
ÛË ÌÈ·˜ ÂÓÙÔÏ‹˜» (Dimmock, 1999: 442. Dean, 1995: 105). ∞ÏÏÔ‡ ¿ÏÈ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë
Ï¤ÍË ‰ÈÔ›ÎËÛË (administration) Â›Ó·È ÌÈ· ¿ÏÏË Ï¤ÍË ÁÈ· ÙÔ management, Ë ÔÔ›· Ï¤ÁÂÙ·È ÁÈ·
Ù· Û¯ÔÏÂ›·, ÙÔ˘˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È Ù· ÓÔÛÔÎÔÌÂ›·» (∑·‚Ï·Ófi˜, 1998: 19).

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ‰È¿ÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ‰‡Ô fiÚˆÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË ÌÂÙ·ÊÔ-
Ú¿ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ·ÁÁÏÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛËÌ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ fiÌˆ˜ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi
ÙËÓ ›‰È· ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ï¤ÍË «‰ÈÔ›ÎËÛË». 

√ ÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ¤¯ÂÈ ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Ì·ÎÚ¿˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ·fi ÔÏÏÔ‡˜ ÂÈ-
ÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ fi¯È ÌfiÓÔ ·fi ÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜. √È ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎÒÓ
Ï·ÈÛ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, Ë ÂÎÎ›ÓËÛË ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿
ÁÓˆÛÙÈÎ¿ Â‰›· Î·È Ë ¤ÌÊ·ÛË Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Ê·È-
ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ¤¯Ô˘Ó Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ ÏËıÒÚ·˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÔÚÈÛÌÒÓ. °È· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ Hersey & Blanchard (1977: 3) ÔÚ›˙Ô˘Ó ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ˆ˜ «ÌÈ· ÂÚÁ·Û›· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ¿ÙÔÌ· Î·È ‰È¿ Ì¤ÛÔ˘ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÔÌ¿‰ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÂÓfi˜ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡». ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Ô ¶·˘ÏfiÔ˘ÏÔ˜ (1983: 5) ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ˘Ú‹Ó· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·Ô-

14

■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃: ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· Ù· ÚÂ‡Ì·Ù· ÛÎ¤„Ë˜ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈ-
ÛÙ‹ÌË˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ ·fiÛ·ÛÌ·: «∏ ÁÓÒÛË ÙÔ˘
ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ
ÂÈÏ¤ÔÓ ÏfiÁÔ fiÙÈ ÙÔ˘˜ Î·ıÈÛÙ¿ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ Î·È ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÔ˘˜ ˆ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Î·È ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔ˘˜. øÛÙfiÛÔ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ Â·ÚÎÂ›. ∏ ÂÚÈÔ‰ÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡Ô˘Û·˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, ÂÎÙfi˜
·fi ÙË ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ, ‰Â ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ‹ ÙËÓ
Î‡ÚÈ· ‡ÏË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. √ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘Û›·˜, ÙˆÓ
ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ÙˆÓ ¿Ù˘ˆÓ Î·È Ù˘ÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ È‰ÂÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÍÔ˘-
Û›·˜, Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î¿Ùˆ ·fi
ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙˆÓ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÌÏÔ˘Ù›-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹ Ì·˜» (∞Ó‰Ú¤Ô˘, 1998: 9)

■ ªÂÏÂÙ‹ÛÙÂ ÙÔ ·fiÛ·ÛÌ· Î·È ÚÔÛ·ı‹ÛÙÂ Ó· ÂÓÙÔ›ÛÂÙÂ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó Î·ıÂÌÈ¿ ·fi
ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ Ù¿ÛÂÈ˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÛÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË. ¶ÔÈ· ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÔÓ›˙ÂÙ·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ;
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ÙÂÏÂ› «Ë Î·Ù¿ ÔÚıÔÏÔÁÈÎfi ÙÚfiÔ, Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡, ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË Ì¤ÛˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÛÎÔÔ‡», ÂÓÒ Ô ∫Ô˘ÙÔ‡˙Ë˜
(1999: 35) ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ «‰ÈÔ›ÎËÛË Â›Ó·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ·ÓıÚÒˆÓ Î·È ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÎÔÈÓÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ».  

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· fiÌˆ˜ ·fi ÙËÓ ¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÛÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔÈ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÎÔÈÓ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Ê·È-
ÓfiÌÂÓÔ. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ Â›Ó·È:

■ ∏ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜, ÛÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ‚·ıÌfi, ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÛÎÔÒÓ.
√È ÛÎÔÔ› ·˘ÙÔ› ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔÓ ÏfiÁÔ ‡·ÚÍË˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∏ ÂÈ‰›ˆÍ‹ ÙÔ˘˜ ÓÔË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÂ› Î·È Î·ıÈÛÙ¿ ·Ó·ÁÎ·›· ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Ô˘ ÔÚ›˙Ô˘ÌÂ ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ ‰È-
ÔÈÎËÙÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ÚfiÎÂÈ-
Ù·È ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÛÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi Â›Â‰Ô, Î·È Ë Â›-
ÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜. ∏ ·Ô˘Û›· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ı·
·Ê·ÈÚÔ‡ÛÂ ·fi ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙË˜ Î·È ı· ÙËÓ Î·ıÈÛÙÔ‡ÛÂ ·˘ÙÔÛÎÔfi
(¶·˘ÏfiÔ˘ÏÔ˜, 1984: 5). ∏ ÂÈ‰›ˆÍË ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÎÔÒÓ ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›·
ÁÈ· Ù· ¿ÏÏ· Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘, ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰È·-
ı¤ÛÈÌˆÓ fiÚˆÓ ‹ Ì¤ÛˆÓ Î·È ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ·˘Ù‹ Ë ·ÍÈÔÔ›-
ËÛË. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÛÙË ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÛÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÎÔÈÓÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, Î·ıÒ˜ Â›-
ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

■  ∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ì¤ÛˆÓ. ∏ ‡·ÚÍË ÌÈ·˜ ‰¤ÛÌË˜ Ì¤ÛˆÓ, Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·ÓıÚÒÈÓˆÓ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ˘ÏÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Î¿ıÂ ÛÎÔÔ‡. ∏
ÔÚÁ¿ÓˆÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ Î·È Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ Û˘Ó‰¤Ô-
ÓÙ·È ·fiÏ˘Ù· ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ·ÔÎÚ˘ÛÙ·ÏÏÒÓÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰ÔÌ¤˜
Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.

■  ∏ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ˆ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜. ∆Ô ¤Ú-
ÁÔ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ì¤Û· ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó·
·ÎfiÌ· ÛËÌÂ›Ô fiÔ˘ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÔÈÎ›ÏÂ˜ ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘. £·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ fiÌˆ˜ Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ¯ÙÂ› fiÙÈ ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÌÔ‡, ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜, ÙÔ˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘. √È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ·˘-
Ù¤˜ ‰È¤ÔÓÙ·È ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·Ú¯¤˜. Ë ‰ÔÌ‹ Î·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ·˘ÙÒÓ ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ÊÈÏÔÛÔÊ›· ¿Óˆ ÛÙËÓ ÔÔ›· ‚·-
Û›ÛÙËÎ·Ó, ÔÈ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ë ¯Ú‹ÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ fiˆ˜ ÙÔ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ· ‹ ÙÔ
¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·. 

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·Ú·¿Óˆ ÛÙÔÈ¯Â›· ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ·Ú·Î¿Ùˆ ÔÚÈÛÌÔ‡: ¢ÈÔ›ÎËÛË
«Â›Ó·È Ë ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ·ÓıÚÒÈÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË˜
Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ (ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›·, ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi ÎÙÏ.) Î·È
ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË, ÛÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ‚·ıÌfi, Î¿ÔÈÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÛÎÔÔ‡  (¤Ú-
ÁÔ, ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÎÙÏ.) ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ Ì¤ÛˆÓ, Ì¤Û· ·fi
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜, Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ë ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË, Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Î·È Ô
¤ÏÂÁ¯Ô˜.» (£ÂÔÊ·Ó›‰Ë˜ 1985: 64). 
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1.1.3. ¢ÈÔ›ÎËÛË ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË 

∏ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ management ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ
‰ËÏ·‰‹ Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË Û˘ÓÈÛÙ¿ ¤Ó· ·ÎfiÌ· Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ¤¯ÂÈ
·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÛÂˆÓ Î·È ¤ÓÙÔÓˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ. ∆· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ‰È-
Ô›ÎËÛË˜, fiˆ˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ÔÚÈÛÌfi, ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÂÓ ÔÏÏÔ›˜ Î·È ÙËÓ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË. ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂÎÏËÊıÂ› ˆ˜ ¯ÒÚÔ˜ ¿ÛÎËÛË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ô ÔÔ›Ô˜
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ Î·È ·ÚÎÂÙ¤˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙË-
ÙÂ˜ Ô˘ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÁÂÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ
Î·È, ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓÙÂÏÒ˜ Ó¤ˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ. 

∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ÔÚÈÛÌfi ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ
Ù· ÂÍ‹˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘:

■  √ ÁÂÓÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‰È·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 16 ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ ™˘ÓÙ¿ÁÌ·ÙÔ˜
1975/1986 Î·È ÔÚ›˙ÂÈ fiÙÈ «∏ ·È‰Â›·.... ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÎÔfi ÙËÓ ËıÈÎ‹, ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹ Î·È Ê˘ÛÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ. ∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙË˜ ÚÒÙË˜ ‚·ıÌ›‰·˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ Ô ÓfiÌÔ˜ 1566/85 (¿ÚıÚÔ 1) ÔÚ›˙ÂÈ fiÙÈ «ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ Î·È ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÔÏfiÏÂ˘ÚË, ·ÚÌÔÓÈÎ‹ Î·È ÈÛfiÚÚÔË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰È·-
ÓÔËÙÈÎÒÓ Î·È „˘¯ÔÛˆÌ·ÙÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ....».

■  ∏ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÂÈÎÔ˘ÚÈÎ¿ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ
ÛÎÔfi, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ fiÏÂ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, Ô˘ ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹
ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Î·È ı· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘
ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó. ø˜ Ù¤ÙÔÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ (Ì¤Û·) ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡Ó ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi
ÚÔÛˆÈÎfi, ÙÔ ‚ÔËıËÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, Ë ÎÙÈÚÈ·Î‹ Î·È ¿ÏÏË ˘Ô‰ÔÌ‹, ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› Î·È ÔÈ ¿Ï-
ÏÔÈ ˘ÏÈÎÔ› fiÚÔÈ Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔÈ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ¿ÏÏÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ fiˆ˜
Â›Ó·È Ë ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÎÙÏ. 

■ °È· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÌÂ ÙË ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓË ‰ÔÌ‹ (ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ·Ú¯¤˜, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·) Î·È Ì¤Û· ·fi Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÈ Î·È Û¯Â‰È¿˙ÂÈ ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ, ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ·
ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛ‹ ÙÔ˘ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜, ‰ÈÂ˘ı‡ÓÂÈ, Î·ıÔ-
‰ËÁÂ›, Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ Î·È ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·

ªÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·˜, ÏÔÈfiÓ, ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ı· ÌÔÚÔ‡Û·-
ÌÂ Ó· ÙÔÓ ·Ó·‰È·Ù˘ÒÛÔ˘ÌÂ ˆ˜ ÂÍ‹˜: ¢ÈÔ›ÎËÛË Â›Ó·È Ë ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ·ÓıÚÒÈÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ· Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ‹ ÙÔ˘ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘ Î·È ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË, ÛÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ
‰˘Ó·Ùfi ‚·ıÌfi, ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ fiÚˆÓ – ·Ó-
ıÚÒÈÓˆÓ Î·È ˘ÏÈÎÒÓ – Ì¤Û· ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜, Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ë
‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË, Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Î·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜.

∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Ô ™·˝ÙË˜ (2000: 24) ÔÚ›˙ÂÈ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ˆ˜ «¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ‰Ú¿ÛË˜
Ô˘ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ fiÚˆÓ - ·ÓıÚÒÈÓˆÓ Î·È ˘ÏÈ-
ÎÒÓ – ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ Ù‡Ô˘˜ ÂÎ-
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·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ», ÂÓÒ Ô Bush (1986: 3-4) ıÂˆÚÂ› ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÒÓ ˆ˜ ÙË «‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ fiÚˆÓ (·ÓıÚÒÈÓˆÓ, ˘ÏÈÎÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ) ÁÈ·
ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ». 

∫·È ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÔÚÈÛÌÔ› ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÁÂÓÈÎ¿ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Ê·È-
ÓfiÌÂÓÔ Î·È Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ Î·È ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÔÚÔ‡Ó Â‡ÎÔÏ· Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚ-
ıÔ‡Ó ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú¯¤˜ ·fi ÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË.  

1.2. √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ˆ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ 

√ fiÚÔ˜ «ÔÚÁ¿ÓˆÛË» ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ··ÓÙ¿ ÌÂ ‰‡Ô ÛËÌ·Û›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Î·È ÛÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘:

·) ˆ˜ ÔÓÙfiÙËÙ·  (.¯. ¤Ó· Û¯ÔÏÂ›Ô, ¤Ó· ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ‹ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ÎÙÏ.) 

‚) ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

ªÂ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ‚·ÛÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔÓ ÚÔÛ-
‰ÈÔÚÈÛÌfi, ÛÙËÓ ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛË Î·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ
Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ, ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ Î·È ÙÔ˘ Ï¤ÁÌ·ÙÔ˜ Û¯¤ÛÂˆÓ Ô˘ ÙÈ˜ Û˘ÓÔ‰Â‡Ô˘Ó, ‰È·-
ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·˜ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹. ªÂ ·˘Ù‹ ÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ı·
·Û¯ÔÏËıÔ‡ÌÂ ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜.

∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ˆ˜ ÔÓÙfiÙËÙ· ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› Û˘ÓÒÓ˘ÌË ÌÂ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ fiÚÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜,
Ô ÔÔ›Ô˜ ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·ÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ˆ˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ·Ó·ÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ
ÁÂÓÈÎ¿ ÛÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ‚·ıÌ›‰ˆÓ, ÂÓÒ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó, ÛÂ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ¿ÏÏÔÈ fiÚÔÈ fiˆ˜ Û¯ÔÏÂ›Ô ‹ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·. ø˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ
ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜ Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙfi Î·È ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤Ó·Ó ÔÚÈÛÌfi2 , ÔÈ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ (ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›) Â›Ó·È Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ Û˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÌ¤ÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ‹ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ Ô˘ ·ÛÎÔ‡ÓÙ·È ·fi ‰‡Ô ‹ ·fi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÚfiÛˆ·,
Ù· ÔÔ›· ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË ÂÓfi˜ ‹ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ (¶·˘ÏfiÔ˘ÏÔ˜, 1983, Û.34, ªÔ˘˙¤ÏË˜, 1991: 157, ∑¿-
¯·ÚË˜, 1985: 270). 

∞fi ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ·˘Ùfi ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó, Î·Ù¿ ‚¿ÛË, Ë Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ Û˘ÓÙÔ-
ÓÈÛÌ¤ÓË ·ÓıÚÒÈÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ‰ËÏ·‰‹, Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ‰‡Ô ‹ ÂÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ ÚÔÛÒˆÓ,
Ë ‡·ÚÍË Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Ô ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÎÔÒÓ. ∞˘Ù¿ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·
·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ÙÚ›· ÎÔÈÓ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ ÙË ÛËÌ·Û›·
ÙË˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜ (ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡). ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·:
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22 ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó·Ó ÔÚÈÛÌfi Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ Î˘Ú›·Ú¯Ë Ù¿ÛË ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, Ô˘ Â›Ó·È Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒ-

ÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ··ÚÙ›˙ÔÓÙ·È ·fi ‰È¿ÊÔÚ· ˘ÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ Â˘Ú‡ÙÂ-

Ú· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·. √ ÔÚÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ch. Barnard, fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-

ÓÙ·È, ÛÙÔ ıÂÌÂÏÈÒ‰Â˜ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ «The Functions of the Executive» (1938).
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√È ¿ÓıÚˆÔÈ: Ô ·ÓıÚÒÈÓÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜, ·Ó·ÁÎ·›· ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ‡·ÚÍË ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÔ‡, ÂÊfiÛÔÓ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÙÔ ¤Ì„˘¯Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘, ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ‚Ô‡ÏËÛË, ÂÓÒ ·Ú¿Ï-

ÏËÏ· Â›Ó·È ÊÔÚ¤·˜ ·Ó·ÁÎÒÓ, Û˘ÓËıÂÈÒÓ Î·È ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ. ŸÌˆ˜, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÌÈ· ÔÚÁ¿-

ÓˆÛË ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ¯ˆÚ›˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜, ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›, ·ÎfiÌ· Î·È

·Ó ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ› ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ (∑·‚Ï·Ófi˜, 1998: 211).

∏ ÂÈ‰›ˆÍË ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ ÛÎÔÒÓ: √È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÁÈ·

ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÎÔÒÓ. ¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÔÈ ÛÎÔÔ› ·Ô‰›‰ÔÓÙ·È ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ

ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ë ÔÔ›· Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙ‹ ˆ˜ ÂÓÈ·›· ÌÔÓ¿‰· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÌˆ˜

fiÙÈ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Î·È Ë ‚Ô‡ÏËÛ‹ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ˆıÔ‡Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-

ÛÔ˘Ó ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·ıÈÛÙ¿ ÚÔÙÈÌfiÙÂÚÔ Ó· ·Ô‰›‰Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÛÙ· ¿ÙÔÌ· ‹ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿-

‰Â˜ Î·È fi¯È ÛÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜.

∏ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹:: ∏ ‡·ÚÍË Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜

ÁÈ· ÙË ‰È·‚›‚·ÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ,  ÁÈ· ÙËÓ ·ÏÏËÏÔÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È

ÁÈ· ÙÔÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÛÎÔÔ‡ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∏

ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ·ÔÙÂÏÂ›, ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÙÔÓ Û˘ÓÂÎÙÈÎfi ÎÚ›ÎÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ¿ÏÏˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜

ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. √È Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È, Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÔÈ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Î¿ıÂ ÔÚÁ¿Óˆ-

ÛË˜, ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙË˜, Ë ÔÔ›· ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜

Î·È ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜, ·ÏÏ¿ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ·˘Ù‹.

¶ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ·˘Ù¿ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ Ù· ÂÍ‹˜:

∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ˆ˜ ıÂÛÌfi˜ ·ÔÙÂÏÂ› Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÓÙfiÙËÙ·, ÌÂ ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È ÛÙ·ıÂÚfi-

ÙËÙ·, ÌÔÚÊÔÔÈËÌ¤ÓË ÛÂ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË Û‡ÛÙ·ÛË Î·È ‰ÔÌ‹ (Chevallier, 1993: 19).

√ ÚÔÓÔÌÈ·Îfi˜ ¯ÒÚÔ˜ ‰Ú¿ÛË˜ Î·È Â¤Ì‚·Û‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔÓ ‰ÈÂ˘Ú˘ÓfiÌÂÓÔ ˘Ô¯ÚÂ-

ˆÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ Î·È Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÛÎÔfi ÙÔ˘, Ô˘ Â›Ó·È «·fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ Ë ÓÂ˘-

Ì·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ‰ËÏ·‰‹ Ë ÁÓˆÛÙÈÎ‹ Î·È, Ì¤Û· ·fi ·˘Ù‹Ó, Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·È, Î·Ù¿ ÚÔ¤-

ÎÙ·ÛË, Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘, Î·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ Ë ÔÏÈÙÈ-

ÛÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Ô˘ ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ

‰ÔÌÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ËÁ¿˙ÂÈ Î·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍ‹ ÙÔ˘» (∞Ó‰Ú¤Ô˘ Î·È ¶··ÎˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘, 1990: 17).

°È· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ÙÔ˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÓÔÌÈÎ¿ (Û˘ÓÙ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈÙ·Á¤˜, ÓfiÌÔ˘˜, ‰È·Ù¿Á-

Ì·Ù·, ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘˜), ˘ÏÈÎ¿  Î·È ·ÓıÚÒÈÓ· Ì¤Û· (ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆ-

ÈÎfi). 

ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ› Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜–ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ –¤¯Ô˘Ó Î‡ÚÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË
·ÓıÚÒˆÓ, Ì¤ÛˆÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Î·È ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ Ù˘ÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÛÙËÚ›˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙË ‰Ú¿ÛË ·ÏÏËÏÂÈ‰ÚÒÓÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ (Davies, 1981: 47-48). ªÂ ‚¿ÛË ·˘Ù¿ Ù· ¯·Ú·ÎÙË-

ÚÈÛÙÈÎ¿ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ú¤ÂÈ Ó·  ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ‰È·ÎÚÈÙ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜

ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Ô˘ ÔÓÔÌ¿˙Ô˘ÌÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·

(Etzioni, 1964: 3). ¶¤Ú· ·fi ·˘Ù‹ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË, Ô ÔÚÈÛÌfi˜ Î·È Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌÂÓÔÔ›Ë-

ÛË ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ ÙË˜ ÚÔ-

Û¤ÁÁÈÛË˜ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È Î·È ·fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙ· ÔÔ›· ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ Î·È Ù· ÔÔ›· ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ·˘-

Ù‹. ∂Í·ÚÙ¿Ù·È, Â›ÛË˜, ·fi ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ·˘ÙÔ› ÛÂ Û¯¤-

ÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜.
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1.2.1.  π‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË

ŒÓ· ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÔÏÏÔ› ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Â›Ó·È Ë È‰ÈÔÌÔÚÊ›· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ˆ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. ∏ È‰ÈÔÌÔÚ-
Ê›· ÙÔ˘˜ ·˘Ù‹ Â‰Ú¿˙ÂÙ·È Î·Ù·Ú¯‹Ó ÛÙÔÓ ‰ÈÊ˘‹ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘˜, ·ÊÔ‡:  

·) ∆Ô Û¯ÔÏÂ›Ô Â›Ó·È ¤Ó·˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜ ıÂÛÌfi˜ Î·È ‰È·ı¤ÙÂÈ ¤ÓÙÔÓ· ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ¿, ·ÊÔ‡ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓË ‰ËÌfiÛÈ· ‹ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›·, ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÂÓÒ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛ‹ ÙÔ˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›
ÙÔ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎfi ÚfiÙ˘Ô Î·È ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ‡·ÚÍË Î·ÓfiÓˆÓ Î·È ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ı¤ÛÂˆÓ
Î·È ÚfiÏˆÓ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Î·ı‹ÎÔÓÙ·.

‚) ∆Ô Û¯ÔÏÂ›Ô  ·Ú¿ÏÏËÏ·, Î·È Î·Ù¿ ÔÏÏÔ‡˜ ÚÒÙÈÛÙ·, ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ıÂÛÌfi ÌÂ
¤ÓÙÔÓË ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
Ë ‰Ú¿ÛË Î·È ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ-ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÈÛÙÔÚÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË È‰È·›ÙÂÚˆÓ ÙÔÈÎ¿ ÚÔÛ-
‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÒÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ,
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È ÔÌ¿‰ˆÓ ›ÂÛË˜. ∞fi
ÙËÓ ¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ‰›ÓÂÙ·È ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË Ù˘¯‹ ÙÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Ë ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÔÏÔÁ›· ÁÈ· ÙËÓ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ˆ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÔÏÔÁ›· ·ÌÊÈÛ‚ËÙÂ›Ù·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ıÂˆÚÈÒÓ Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ  ıÂ-
ˆÚËÙÈÎÒÓ Ù¿ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÚÔ‚¿ÏÏÂÙ·È ¤ÓÙÔÓ· ¤Ó·˜ «‰ÈÔÈÎËÙÈÛÌfi˜» Î·È ‰›ÓÂÙ·È ¤ÌÊ·-
ÛË ÛÙËÓ «·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· - ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·» ÌÂ ÙË ÛÙÂÓ‹ ÙÔ˘˜ ¤ÓÓÔÈ·. 

∆· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ˆ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Ù· ÔÔ›· ÂÓÙÔ›˙Ô˘Ó ‰È¿ÊÔÚÔÈ ÌÂ-
ÏÂÙËÙ¤˜ (ªÈ¯·ÏfiÔ˘ÏÔ˜, 1987: 149-150. Handy Î·È Aitken, 1988: 40. Everard  Î·È Morris,
1999: 34.  Chevallier, 1993: 29-30) Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜: 

■ ∏ ·‰˘Ó·Ì›· Û·ÊÔ‡˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ÙÔ˘, ·ÊÔ‡ ÔÈ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ·È‰Â›·, ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË, ÌfiÚÊˆÛË, Ô˘ ÂÓ·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘, ¤¯Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚ· Â˘Ú‡ ÂÚÈÂ¯fi-
ÌÂÓÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È ÌÂ ·ÍÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜. √‡Ùˆ˜ ‹ ¿ÏÏˆ˜
Ë ÛÙÔ¯ÔıÂÛ›· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‰Â ÌÔÚÂ› Î·È ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ˘fiÎÂÈÙ·È ¿ÓÙ· ÛÙÈ˜
·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ô ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›-
Ù·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ÛÎÔÈ¿ ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ÙÔÓ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘ÌÂ, .¯. ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÙˆÓ Ì·-
ıËÙÒÓ, ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ, ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯¿ÓˆÓ ÎÙÏ.

■ ∏ ·‰˘Ó·Ì›· Û·ÊÔ‡˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ·) ÙˆÓ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ˘Ì¤ÓˆÓ, Ô˘ ˆ˜ Ù¤ÙÔÈÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ıÂˆÚËıÔ‡Ó ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜, ÔÈ ÁÔÓÂ›˜, ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜, Ë ÎÔÈÓˆÓ›· ÎÙÏ., ‚) ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ,
ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÈÏËÊıÔ‡Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È, ÛÂ ·Ú-
ÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ Î·È Á) ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ - ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, Ô˘ ˆ˜ Ù¤ÙÔÈÔ ÌÔÚÂ›
Ó· ıÂˆÚËıÂ› Ë ·ÚÂ¯fiÌÂÓË ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ‹ ÙÔ ÌÔÚÊˆÙÈÎfi ÙÔ˘˜ Â›Â‰Ô. 

■ ∏ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ·Ô‰˘Ó¿ÌˆÛË Î·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Ë ÔÔ›·
·˘Í¿ÓÂÙ·È fiÛÔ ÈÔ ¤ÓÙÔÓÔ˜ Á›ÓÂÙ·È Ô Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi˜ Î·È ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ë ÔÔ›· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Î·È ÌÂ ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ (ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜), ·ÊÔ‡ Ù· ‰ËÌfiÛÈ· Û¯ÔÏÂ›· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÌÈ· ÂÍ·ÛÊ·-
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ÏÈÛÌ¤ÓË «·ÁÔÚ¿» Î·È ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì¤¯ÚÈ ÚfiÛÊ·Ù· ‰ÂÓ ˘Ô¯ÚÂÒÓÔÓÙ·Ó ÛÂ ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡. 

■ ∏ ‡·ÚÍË ·ÓÙ›Ê·ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÂÍÔ˘Û›·˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË, È‰È·›ÙÂÚ· fiÙ·Ó Â›Ó·È ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓË ÛÂ ¤Ó· ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ·, Î·È ÙˆÓ ÂÓ-
ÓÔÈÒÓ ÙË˜ ÈÛfiÙÈÌË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ÙË˜ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘ ıÂ-
ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

ªÂ ‚¿ÛË ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÔÏÏÔ› Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊÂ‡-
ÁÂÙ·È Ë ¿ÎÚÈÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ management ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È fiÙÈ
··ÈÙÂ›Ù·È Ë Î·Ù¿ÏÏËÏË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (∞Ó‰Ú¤-
Ô˘, 1998: 10-11). ¶·Ú¿ Ù·‡Ù·, Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È ÌÈ· Ù¿ÛË ÂÈÎÚ¿ÙËÛË˜ ÌÈ·˜
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ë ÔÔ›· «·Ô‰›‰ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ·Í›Â˜ Î·È ÛÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· fiˆ˜,
.¯., Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ë ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ·Ú·ÌÂÚ›˙ÔÓÙ·˜ ·Ó·ÏfiÁˆ˜ ¤Ó-
ÓÔÈÂ˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ÓÔÌÈÌfiÙËÙ·, Ë ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘·ÈÛıËÛ›· Î·È ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·,
Ë ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ· Î·È Ë ËıÈÎ‹» (ª·ÎÚ˘‰ËÌ‹ÙÚË˜, 2003: 19). ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÒıËÛ·Ó ÁÂ-
ÓÈÎfiÙÂÚ· Ë ‡ÊÂÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È Ë ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ È‰ÂÒÓ Î·È ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÊÈÏÂÏÂ˘ıÂÚÈÛÌÔ‡. ™ÙÔÓ
¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ È‰È·›ÙÂÚË ÒıËÛË ¤‰ˆÛ·Ó Ë ··›ÙËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÁÈ· ÔÈÔÙÈÎ‹ Î·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ÁÈ· ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎ‹
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ‰È·ÙÈı¤ÌÂÓˆÓ fiÚˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ÁÈ·
Û˘Ì›ÂÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ·È‰Â›·˜. ªÂ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· Î·Ù¤ÛÙË ÛÙ·-
‰È·Î¿ ·Ô‰ÂÎÙfi ÛÂ fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÎÏ›Ì·Î· fiÙÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ Î·ıÔ-
ÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
‚·Û›ÛÙËÎÂ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ ·fi Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó È‰È·›-
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃: ¶·Ú·Î¿Ùˆ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·fi Ù· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÛÎˆÙÈÎfi Ù›ÙÏÔ “Education
plc?” («∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ;») ÙˆÓ Maw Î.¿. (1984), fiÔ˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ
Ù· Û¯ÔÏÂ›· ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙ·È ·fi ·ÓÙÔ‰‡Ó·Ì· ÛÙÂÏ¤¯Ë, ·ÏÏ¿ Ó· Â›Ó·È ·˘ÙÔ‰ÈÔÈÎÔ‡ÌÂÓÂ˜
ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· ÈÛÔÌÂÚÒ˜ Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓË ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ¿-
ÙˆÓ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ù· ÂÍ‹˜:

•
∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ management Û˘ÁÎÚÔ‡ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

•
∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ·Ôı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎ‹˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜.

•
∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Û¯¤ÛÂˆÓ ÂÍÔ˘Û›·˜ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ¤¯ÂÈ ·ÓÙÈ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙÔ˘˜
Ì·ıËÙ¤˜.

•
∏ ıÂˆÚ›· ÙÔ˘ management Â›Ó·È ÌÈ· „Â˘‰ÔıÂˆÚ›· ÂËÚÂ·ÛÌ¤ÓË ·fi ÙÈ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚ¿˜, Ë ÔÔ›· ·Ú¤¯ÂÈ Î¿Ï˘„Ë ÛÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ¯ÂÈÚ·ÁÒÁË-
ÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

•
√È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ‰Â ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ «manager», ·ÏÏ¿ ˆ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÚÒÙÔÈ ÌÂ-
Ù·Í‡ ›ÛˆÓ.

■ ªÂÏÂÙ‹ÛÙÂ Ù· ·Ú·¿Óˆ ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· Î·È ‰È·Ù˘ÒÛÙÂ ÙËÓ ÎÚ›ÛË Û·˜. ∫·Ù·ÁÚ¿„ÙÂ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ Î·È
Ù· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù¿ Û·˜ ÁÈ· ÙÔ management ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. 
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ÙÂÚ· ÌÂÙ¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’60 Î·È Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÔÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ·Óˆ-
ÙÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜ ÛÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. √È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·˘Ù¤˜ Î·È Ë Û˘˙‹ÙËÛË Ô˘ ·Ó·-
Ù‡¯ıËÎÂ ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì·, ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, Ë Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË, Ë ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ, Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
‚ÂÏÙÈˆıÔ‡Ó Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈ-
Î¿ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. 

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·˘Ù‹ Ë Ù¿ÛË Û›ÁÔ˘Ú· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ Î·È ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
Î·Ó ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. √È ÏfiÁÔÈ Â›Ó·È ÔÏÏÔ›, ·ÏÏ¿ Î˘-
Ú›ˆ˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì·˜
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ˘ÛÙ¤ÚËÛË Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÛÔ˘‰ÒÓ. ∆Ô ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ Î·È ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘, ·ÊÔ‡ Ì·˜ ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ ÙËÓ
¿ÎÚÈÙË Î·È ‰ÔÁÌ·ÙÈÎ‹ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ Ì¿ÏÏÔÓ ·ÏÔ˘ÛÙÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÂÂÚÙÔÚ›Ô˘ «‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ Ú·-
ÎÙÈÎÒÓ» Î·È «ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÔÈfiÙËÙ·˜», ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Â›Ó·È ·ÌÊ›‚ÔÏ· ·ÎfiÌ· Î·È
ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ¯ˆÚÒÓ ÌÂ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· È‰È·›ÙÂÚ· Û˘Ì‚·Ù¿ ÌÂ ·˘Ù¤˜. ª·˜ ‰›ÓÂÈ ·ÎfiÌ· ÙË ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÎÈÓËıÔ‡ÌÂ ÌÂ ÂÚ›ÛÎÂ„Ë Î·È Û‡ÓÂÛË, Û˘Óı¤ÙÔÓÙ·˜ ÔÏÏ¤˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ÔÙÈ-
Î¤˜ Î·È ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·˜ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘Û‹˜ Ì·˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜.

1.2.2. √È ¤ÓÓÔÈÂ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ 

ªÈ· ·fi ÙÈ˜ ·ÈÙ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔÓ ‚·ıÌfi ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹-
ÌË˜ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È ·ÍÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ Ù¿ÍË˜ Î·È Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.  

«∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·3 Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÂÎÂ›ÓÔ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ· Î·È ÙËÓ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ÙÔ ÛÎÔfi ÙÔ˘» (¶·˘ÏfiÔ˘ÏÔ˜, 1983, Û.58. ∫·-
Ú·Ù˙È¿-™Ù·˘ÏÈÒÙË, 2006: 272). ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ô ‚·ıÌfi˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ÔÚÈÛÌfi, Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ·fiÏ˘Ù· ÌÂ ÙÔÓ ÛÎÔfi Î·È Â›Ó·È ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Â‡ÎÔ-
ÏË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ·ÔÙ›ÌËÛË˜, fiÙ·Ó Ô ÛÎÔfi˜ Â›Ó·È ·Ùfi˜ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, fiÛÔ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ¤¯ÂÈ Ô ÛÎÔfi˜ ÁÂÓÈÎfi Î·È ·fiÚÈÛÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ÙfiÛÔ ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚÔ˜ Â›Ó·È Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌfi˜ ÙË˜ ÛÙ¿ıÌË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È, Î˘Ú›ˆ˜, ÛÙÔ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÁÂÓÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë ·ÔÚÈÛÙ›· ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÔÏÏÒÓ ·Ú·Ì¤-
ÙÚˆÓ, ÁÈ· ÙÔÓ ·ÎÚÈ‚¤ÛÙÂÚÔ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ Ú·ÁÌ¿ÙˆÛ‹˜ ÙÔ˘. ŒÙÛÈ  ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË,
fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ‹ ·‰˘Ó·Ì›· Û·ÊÔ‡˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ (Bush,
2005: 2), ‰ÂÓ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏË Ë Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. «∆Ô Ó· ÔÚ›ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙËÓ ·Ô-
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33 ™Â ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ∞Î·‰ËÌ›·˜ ∞ıËÓÒÓ ÁÈ· ÙË ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ù· ÂÍ‹˜: «∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈ-

ÛÙ‹ÌË˜ ¤ÊÂÚÂ ÛÙËÓ ÂÈÎ·ÈÚfiÙËÙ· ÙÔÓ fiÚÔ ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ (efficiency), Ô ÔÔ›Ô˜ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·Ó

ˆ˜ Û˘ÓÒÓ˘ÌÔ˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ (effectiveness) Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜

(productivity). ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (scientific management) ¤‰ˆÛÂ Ó¤Â˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ¤Ó-

ÓÔÈ· ÙÔ˘ fiÚÔ˘ ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ë ÔÔ›· ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÏfiÁÔ (ratio) ÌÂÙ·Í‡ ÌÈ·˜ ÂÈÛÚÔ‹˜ (input) Î·È ÌÈ·˜

ÂÎÚÔ‹˜ (out put). ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÏfiÁÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ Ô˘ ÂÎÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-

Î¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ (actual performance) ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ¤Ó·Ó ÚfiÙ˘Ô ÙÚfiÔ. ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ (standard performance)» (1992).
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ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÂÈÏÔÁ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ·ÓÙÈÎÚÔ˘fiÌÂÓˆÓ
·ÍÈÒÓ Î·È ÂÈÙÂ›ÓÂÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ˘ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ·Ë¯Ô‡Ó ÔÏÈÙÈÎ¤˜
Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜» (¶··Ó·Ô‡Ì, 1995: 40. ¶·ÌÔ˘ÎÙÛfiÁÏÔ˘, 2001: 85). °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,
Ë Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Ì·ıË-
ÙÒÓ ÛÂ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜, ·ÓÂÏÏ·‰ÈÎ¤˜ ‹ Î·È ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÈ¤‰Ô˘ (.¯. PISA4) ıÂˆÚÂ›Ù·È ·fi
ÔÏÏÔ‡˜ ·ÍÈfiÈÛÙË Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·ÎfiÌ· Î·È ÁÈ· ÙËÓ
Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ÕÏÏÔÈ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÌÂ ÛÎÂÙÈÎÈÛÌfi Ù¤ÙÔÈ-
Ô˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜, ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi Ô˘ ·˘ÙÔ› ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÌÂÙÚ‹ÛÈ-
ÌÔ˘˜, ÁÓˆÛÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ‰ÂÓ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÙÈÌÔ‡Ó
ÙÔÓ ‚·ıÌfi Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‹ „˘¯ÔÎÈÓËÙÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ‹ ÙÔÓ ‚·ıÌfi ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ÎÚÈÙÈ-
Î‹˜ ÛÎ¤„Ë˜ Î·È ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Â›Ï˘ÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ‹ ‰Â Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ fiˆ˜ ÙÔ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÌÔÚÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Â›-
Â‰Ô ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÙÈ˜ ¤ÌÊ˘ÙÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ‰È‰·ÛÎÔÌ¤ÓˆÓ, ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙËÓ ˘ÏÈ-
ÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ Î·È ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi ‹ ·ÎfiÌ· ÛÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡. ∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜, ·˘Ù‹ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÔÈ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù·
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›· (Mortimore, 1995. White, 1997) ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÌÂÓ ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ·ÏÏ¿ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· ÚÔÛ-
‰ÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û˘ÓÙÂÏÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. ∞Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›-
Ô˘, fiˆ˜ ÔÈ ÙÚfiÔÈ Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÙÔ ËıÈÎfi ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Ô ÙÚfiÔ˜ ¿ÛÎËÛË˜ ËÁÂ-
Û›·˜ (Sergiovanni, 1987: 83-85. ∫·Ú·Ù˙È¿-™Ù·˘ÏÈÒÙË Î·È §·ÌÚfiÔ˘ÏÔ˜, 2006: 282. £ÂÔÊÈÏ›-
‰Ë˜, 1994: 50). 

ø˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÔÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÂÎÂ›ÓÔ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ· Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÒÓÂÈ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ·fiÏ˘Ù· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÙÔÓ ÛÎÔfi
ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÎfiÛÙÔ˜ (Callahan, 1964: 192. ¶·˘ÏfiÔ˘ÏÔ˜, 1983, Û.58). ™‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi, ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ·Ô‰ÔÙÈÎfi˜ ¤Ó·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ú¤ÂÈ ÚÒÙ· Ó· Â›Ó·È ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ó· Ú·ÁÌ·ÙÒÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜. ªÂ
¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, Ô ‚·ıÌfi˜ ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ ·ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜, Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ÙË˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Î·È ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ˘ÏÈÎÒÓ Ì¤-
ÛˆÓ Î·È ·ÓıÚÒÈÓË˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË ·˘Ù‹.

™ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÓÓÔÈÒÓ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜5

··ÈÙÂ› ÙË Û‡ÏÏË„Ë ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ˆ˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÂ˜ ÂÈÛÚÔ¤˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ì¤Û· ·fi ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÈ ÛÂ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜
ÂÎÚÔ¤˜. ∏ ·Û¿ÊÂÈ· ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ, ÙˆÓ ÂÎÚÔÒÓ Î·È ÙË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û¯¤ÛË˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÛÔ‚·Úfi Úfi‚ÏËÌ· ÛÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜. µ¤‚·È·, fiˆ˜ Î·È ÔÈ È‰ÈˆÙÈ-
Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ Î·Ï‡-
ÙÂÚ· ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙË˜. √È ÛÎÔÔ› Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜, ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì¤ÛˆÓ. ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜ fiÌˆ˜
ÂÎÙÈÌ¿Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ‚·ıÌfi ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÛÎÔÔ› Î·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ
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44 Program of International Student Achievement: ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ª·ıËÙÈÎ‹˜ ∂›‰ÔÛË˜.
55 °È· ÌÈ· ÂÎÙÂÓ¤ÛÙÂÚË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ‚Ï. ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, ¶. (2004) Î·È

∫·Ú·Ù˙È¿-™Ù·˘ÏÈÒÙË Î·È §·ÌÚfiÔ˘ÏÔ˜, ∂. (2006). 
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Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÚÈÛÙÂ› ÛÂ ÔÏÈÙÈÎfi Â›Â‰Ô ·fi ÙÈ˜ ÂÎÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È fi¯È ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·ÔÎÙ¿ fiÏÔ Î·È
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·. ™ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ë ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË
ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÚÔˆıÔ‡Ó ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ,
ÙˆÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ÙÈı¤ÌÂÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ˘ÏÈÎÒÓ
Î·È ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·Ú¯ÒÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ ·fi ÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜.

1.2.3. √È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË Â›Ó·È ¤Ó· ÔÏ˘Û‡ÓıÂÙÔ Î·È ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÎ‰ËÏÒÓÂÙ·È ÛÙÔ˘˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ì¤Û· ·fi ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ·ÏÏËÏÂÍ·ÚÙÒÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡-
ÙÔ˘, Î¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜, ‰È·ÎÚÈÙ¤˜ Î·È ÁÚ·ÌÌÈÎ¿
ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÛÙ·ÙÈÎ‹ Û‡ÏÏË„Ë Î·È ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜, Î¿ÙÈ Ô˘
·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ·ÒÏÂÈ· ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ˘fiÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘.
∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÔÏ‡ÏÔÎË˜ Ê‡ÛË˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ·Ó·Ï˘-
Ù¤˜ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. 

ªÔÚÔ‡ÌÂ ¿ÓÙˆ˜ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÂ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, fiˆ˜ ÙÈ˜ ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ıÂÌÂÏÈˆÙ¤˜ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜,
Ô H. Fayol ÛÙÔ ÎÏ·ÛÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ “Administration Industrielle et Generale” (1916). ªÈ· ÈÔ ·Ó·-
Ï˘ÙÈÎ‹ ÂÎ‰Ô¯‹ ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ ÙÔ˘ Fayol Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ Û˘Ì˘ÎÓÒÓÂÙ·È ÛÙÔ ·ÎÚˆÓ‡ÌÈÔ POSDCÔRB,
·fi Ù· ·Ú¯ÈÎ¿ ÙˆÓ ·ÁÁÏÈÎÒÓ fiÚˆÓ, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Ô˘ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÙËÓ ·Ô-
ÛÙÔÏ‹ ÂÓfi˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜: Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË, ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË, Û˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÌfi˜, ·Ó·ÊÔÚ¿ – ÏËÚÔÊfiÚËÛË, ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ (Gulick, 1937). ÕÏÏÔÈ ÓÂfiÙÂÚÔÈ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜,
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃:: ¢˘Ô §‡ÎÂÈ· ∞ Î·È µ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ù· ÂÍ‹˜ ÛÙÔÈ¯Â›·:
§§‡‡ÎÎÂÂÈÈÔÔ ∞ µ
∞∞fifiÊÊÔÔÈÈÙÙÔÔÈÈ 20 20
∂∂ÈÈÛÛ¿¿ÁÁÔÔÓÓÙÙ··ÈÈ  ÛÛÙÙÔÔ  ¶¶··ÓÓÂÂÈÈÛÛÙÙ‹‹ÌÌÈÈÔÔ 16 12
∫∫fifiÛÛÙÙÔÔ˜̃  ··ÓÓ¿¿  ÌÌ··ııËËÙÙ‹‹ 1.500 € 1.050€

∫∫fifiÛÛÙÙÔÔ˜̃  ··ÓÓ¿¿  ÂÂÈÈÛÛ··ÁÁfifiÌÌÂÂÓÓÔÔ (20Ã1500/16=) 11..887755€ (20Ã1050/12=) 11..775500€

•
∞fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÙÔ §‡ÎÂÈÔ ∞ Â›Ó·È ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ µ, ·Ó ıÂ-
ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ˆ˜ ‰Â›ÎÙË ÁÈ· ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙˆÓ Ì·-
ıËÙÒÓ ÛÙÈ˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙ· ∞.∂.π. ∆Ô §‡ÎÂÈÔ ∞ ¤¯ÂÈ ÔÛÔÛÙfi ÂÈÙ˘¯›·˜ 80%, ÂÓÒ
ÙÔ §‡ÎÂÈÔ µ ¤¯ÂÈ ÔÛÔÛÙfi ÂÈÙ˘¯›·˜ 60%.

•
√È fiÚÔÈ fiÌˆ˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ ÙÔ §‡ÎÂÈÔ ∞ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÈÙ˘-
¯fiÓÙ· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· 1.875 Â˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ 1.750 Â˘ÚÒ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÈÙ˘¯fiÓÙ· ÛÙÔ §‡ÎÂÈÔ µ. ÕÚ·, ÙÔ
§‡ÎÂÈÔ µ Â›Ó·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚÔ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ §‡ÎÂÈÔ ∞.

■ ªÂÏÂÙ‹ÛÙÂ ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ÂÚ›ÙˆÛË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙË-
Ù·˜. £· ˘ÈÔıÂÙÔ‡Û·ÙÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Ì¤ÙÚËÛË˜; ¶Ò˜ ı· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Û·ÙÂ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·
Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ·˘ÙÔ‡˜; ∞Ó ‰È·ÊˆÓÂ›ÙÂ, ÌÂ ÔÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· ÛÙËÚ›˙ÂÙÂ ÙËÓ ¿Ô„‹ Û·˜; 
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ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜6 Î·È ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ¿ÏÏˆÓ,
fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi – ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÌfi, ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË Î·È ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô  (ªÔ˘Ú·ÓÙ¿˜, 2002: 39-40) ‹ ÛÙÔÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi, ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË Î·È ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô (™·˝ÙË˜,
2000: 27. Scanlan, 1974).

™ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Á›ÓÂÈ ÌÈ· Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘
Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÂÈÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È Ë ·Ú·Î¿Ùˆ ‰È¿ÎÚÈÛË
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜: ·) ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜, ‚) ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Á) ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË,
‰) ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË – ËÁÂÛ›·, Â) ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, ÛÙ) ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ˙) ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜. 

¶ÚÈÓ ·Ó·Ï‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÎfiÈÌÔ Ó· Á›ÓÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÍ¤-
ÏÈÍË ÙˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ı· ·-
ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ‚·ÛÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ Î·È Û¯‹Ì·Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË Ù˘¯ÒÓ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎË-
ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘.

1.3. £ÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜

∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ˆ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÙËÓ ÂÍ¤-
ÏÈÍË Î·È ÙÔ˘˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÛÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË Î·È ÛÙËÓ ÔÚÁ·Óˆ-
ÙÈÎ‹ ıÂˆÚ›·, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜ ÛÙËÓ ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË
ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÂÈÛÙ‹ÌË Ë ÔÔ›· ÛÙË ‰ÂÎ·Â-
Ù›· ÙÔ˘ ’60, fiÙ·Ó Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ·ÌÊÈÛ‚‹-
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66 °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ô ªÔ˘Ú·ÓÙ¿˜ ıÂˆÚÂ› ÙË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, fiˆ˜ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ·Ú·ÁˆÁ‹˜,
Î·È fi¯È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (ªÔ˘Ú·ÓÙ¿˜, 2002: 41).

Fayol (1916) Gulick (1937)  Scanlan (1974)  Koontz –  ªÔ˘Ú·ÓÙ¿˜ 

   O’Donnel (1984)  (2002)

¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ™¯Â‰È·ÛÌfi˜  ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜  ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ 

 (Planning)    -¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜

    §‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ  
√ÚÁ¿ÓˆÛË √ÚÁ¿ÓˆÛË √ÚÁ¿ÓˆÛË √ÚÁ¿ÓˆÛË √ÚÁ¿ÓˆÛË
 (Organizing) 
  ™ÙÂÏ¤¯ˆÛË  ¢ÈÔ›ÎËÛË 
 (Staffing)    ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË–  ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË 
 (Directing)   ∏ÁÂÛ›· 
™˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ™˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜
 (Coordinating)   
ŒÏÂÁ¯Ô˜ ∞Ó·ÊÔÚ¿ –  ŒÏÂÁ¯Ô˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜
 ÏËÚÔÊfiÚËÛË
 (Reporting)   
 ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜
 (Budgeting)

¶¶››ÓÓ··ÎÎ··˜̃  11::  §§ÂÂÈÈÙÙÔÔ˘̆ÚÚÁÁ››ÂÂ˜̃  ÙÙËË˜̃  ¢¢ÈÈÔÔ››ÎÎËËÛÛËË˜̃  ((¶¶ÚÚÔÔÛÛ··ÚÚÌÌÔÔÁÁ‹‹  ··fifi  ∆∆‡‡··˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ∫∫··ÙÙÛÛ··ÚÚfifi˜̃,,  22000033::  7766))
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ÙËÛË˜, ¤ÊÙ·ÛÂ ÛÙÔ ·fiÁÂÈÔ ÙË˜ ·›ÛıËÛË˜ fiÙÈ Î·Ù¤¯ÂÈ ‚¤‚·ÈÂ˜ Î·È ÔÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÁÓÒÛÂÈ˜,
ÁÈ· Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙ·ÌÔÓÙ¤ÚÓÔ˘˜ Î·ÈÚÔ‡˜, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 20Ô‡ ·ÈÒÓ·, ÛÂ ÌÈ· Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË fiÔ˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·, ·Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ¤ÏÏÂÈ„Ë ÎÔÈÓÒÓ ·Ú·‰Ô¯ÒÓ Î·È ÎÔÈÓ‹˜ ÁÏÒÛÛ·˜
(Jaffee, 2001: 280-4). 

∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÓÙ¿ıËÎÂ ÏfiÁˆ ÙË˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙË-
Ù·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Â¤‚·ÏÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ıÂ-
ˆÚËÙÈÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎÒÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ ·fi ÙÈ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ¿ÏÏ· Â›‰Ë ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. ∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ ıÂ-
ˆÚËÙÈÎ¿ ÈÔ ÏÔ‡ÛÈ· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Û‡ÓıÂÙË ·fi Î¿ıÂ ¿ÏÏË ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ Û‡ÓÙÔÌË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜
ÙË˜ (Evers and Lakomski, 1991: 99). ∏ ·ÔÁÔ‹ÙÂ˘ÛË ·fi ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ ÌÈ·˜ ÂÓÈ-
·›·˜ Î·È ÛÙ¤ÚÂ·˜ ıÂˆÚ›·˜ ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ˆ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ¿Ô„Ë˜
fiÙÈ Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË ‰Â ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›ÛÂÈ ÛˆÛÙ¿ ÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô‡ÙÂ ÔÏ‡ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ·Ú¯¤˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ. ∞˘Ù‹ Ë ¿Ô„Ë ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÂ› ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÂÚ› ‡·ÚÍË˜
¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ıÂˆÚ›·˜ Î·È Ú¿ÍË˜ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (Bush, 2005: 22. ¶··-
Ó·Ô‡Ì, 1995: 14), ·ÓÙ›ÏË„Ë Ô˘ ÛÂ ·ÎÚ·›Â˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ·fiÚÚÈ„Ë ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜
ÁÈ· ıÂˆÚËÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÂÓÙÂÏÒ˜ ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓË ·ÓÙ›ÏË„Ë Ô˘
Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ÌÈ·˜ ÂÓÙÂÏÒ˜ ÂÌÂÈÚÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ Â›Ú·, ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÏÔÁÈÎ‹ ‹ ÙËÓ ¤ÌÓÂ˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ. µ¤‚·È·, Ú¿ÁÌ·ÙÈ Ë ıÂ-
ˆÚ›· ·ÔÎÙ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Í›· Î·È ÛËÌ·Û›·, fiÙ·Ó ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓfiË-
ÛË Î·È ÂÚÌËÓÂ›· ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ Î·È fiÙ·Ó ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ¤Ó·Ó Ô‰ËÁfi ÁÈ· ÙÈ˜
Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘˜. ∞ÏÏ¿ ÂÚ› ·˘ÙÔ‡ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÚfiÎÂÈÙ·È. √ ÔÏ˘ÚÈÛÌ·ÙÈÎfi˜, ÔÏ˘·Ú·‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎfi˜
Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë  Ó¤Ô˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Î·È Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. ªÔ-
ÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÔÎ¿Ï˘„Ë Ù˘¯ÒÓ Î·È ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Î¿ÔÈÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ›Ûˆ˜ ‰Â ı· ·Ú·ÙËÚÔ‡ÛÂ. ∫·È Û›ÁÔ˘Ú·
Î¿ÔÈÂ˜ ıÂˆÚ›Â˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ô˘ Ì·˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÁÈ· Ó· ÂÈ-
Ï‡ÛÔ˘ÌÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, Ó· ÂÎÏËÚÒÛÔ˘ÌÂ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ Ì·˜ Î·È Ó· ÚÔ‚Ï¤„Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÔÚÂ›·
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ Ì·˜ (Evers and Lakomski, 2000: 6). °È· ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ ÎÚ›ÓÂÙ·È
··Ú·›ÙËÙË Ë ·Ó·ÛÎfiËÛË ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡-
¯ıËÎ·Ó – ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÌÂ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÈÛ¯‡ Î·È ·Í›·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ - Î·È ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÔÚÈÛÌÒÓ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÂÓÓÔÈÒÓ,
ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ Â˘Ú‡ÙÂÚ· Ï·›ÛÈ· Ù·ÍÈÓfiÌËÛË˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÙ·ıÂ›.

ªÈ· ‰ËÌÔÊÈÏ‹˜ ÌÂÙ·-ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜ Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ‰È·ÎÚ›ÓÂÈ
ÙÚÂÈ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ‹ Û¯ÔÏ¤˜: ÙËÓ ÎÏ·ÛÈÎ‹, ÙËÓ ÓÂÔÎÏ·ÛÈÎ‹ Î·È ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË7 . ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· Ù·-
ÍÈÓfiÌËÛË Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜ Î·È
ÛÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ¤ÚÁ· Î·È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛ·Ó ·ÎÚÔÁˆÓÈ·›Ô˘˜ Ï›ıÔ˘˜ Î·È ÛËÌÂ›· Î·Ì‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜.
∆Ô ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·˘Ùfi, ·Ó Î·È Ì¿ÏÏÔÓ ÂÈÊ·ÓÂÈ·Îfi, Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÌÈ· Ù·ÍÈÓfiÌËÛË Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÛÂ
·ÚÎÂÙ¿ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙËÓ ‡·ÚÍË ÎÔÈÓÒÓ ·Ú·‰Ô¯ÒÓ, ÂÈÛÙËÌÔÏÔÁÈÎÒÓ, ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎÒÓ Î·È
Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË Ê‡ÛË, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Ô˘ Û˘ÓÙ·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ
Ê¿ÛË (›Ó·Î·˜ 2).
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77 ∆Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ·˘Ù‹ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÛÂ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜ ÔÈ ™·˝ÙË˜ (2000), ∑·‚Ï·Ófi˜ (1998),  ∫·ÓÂÏÏfiÔ˘ÏÔ˜ (1991), DuBrin
(1998).
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ªÂÙ¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’60 Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ˘‹ÚÍÂ ·ÏÌ·ÙÒ‰Ë˜ Î·È Û˘Ó-
‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛ·Ó ÙËÓ «Î·-
ÓÔÓÈÎ‹» ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ıÂˆÚ›·. √È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÎÔÈÓfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙËÓ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙË-
ÛË ÙË˜ ¿Ô„Ë˜ fiÙÈ Ë ÂÈ‰›ˆÍË ÔÚıÔÏÔÁÈÎ¿ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÎÂÓÙÚÈÎfi ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ-
ÛÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ¢È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È fiÌˆ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó.
√È ‰ÔÌÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ‰›ÓÔ˘Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙ· ‰ÔÌÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Î·È ÂÍÂ-
Ù¿˙Ô˘Ó ÙË Û˘ÓÔ¯‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘˜. √È ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ¤˜ ·Ó·Ï‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÌÂ
‚¿ÛË ÙÈ˜ ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘˜ 8 . 

∏ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÒÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜ Î·È ÙˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜ ı· Á›ÓÂÈ ÌÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙË˜ Î¿ıÂ Û¯ÔÏ‹˜ Î·È ÙÔ˘ Î¿-
ıÂ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂËÚ¤·Û·Ó ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘· ÌÂ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ‹ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜. ™ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Î·È ·ÚÔ˘-
Û›·ÛË ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È, ÌÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜, Ë ÚfiÙ·ÛË ÙÔ˘ T. Bush ÛÙÔ
¤ÚÁÔ ÙÔ˘ «Theories of Educational Leadership and Management» (2005). π‰È·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿
ı· Á›ÓÂÈ: ··)) ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙ‹ ÛÙÔ Ï·›ÛÈfi ÙÔ˘˜ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜
ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ‚‚))  ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ, ÁÁ)) ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘
·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙË Û¯¤ÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ‰) ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘
·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· (Bush, 2005: 32).
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   £ÂˆÚËÙÈÎfi  ¶ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË  ¶ÚfiÙ˘Ô µ·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ / ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
 ÚÂ‡Ì·  ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 
 ∫Ï·ÛÈÎ‹  � ∆Â¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ � √ÚıÔÏÔÁÈÎ‹   ¢ÔÌ‹:  ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ˘·ÚÎÙ‹
 Û¯ÔÏ‹    - ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¤˜ Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ™ÎÔÔ›: ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓÔÈ
  � ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹/  � °Ú·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· ™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ: Ù˘ÈÎ¤˜, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
     Weber  ∏ÁÂÛ›·: «‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹» (managerial)
¶·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹   ¡ÂÔÎÏ·ÛÈÎ‹  � ∞ÓıÚÒÈÓË˜  � ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ¢ÔÌ‹: ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ˘·ÚÎÙ‹
‹ Î·ÓÔÓÈÎ‹  Û¯ÔÏ‹    ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜  ™ÎÔÔ›: Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ
ÂÈÛÙ‹ÌË     ™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ: ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜, Û˘ÁÎÂ¯˘Ì¤ÓÂ
    ∏ÁÂÛ›·: «ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹», «Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹»
  ™‡Á¯ÚÔÓË  � ∫ÏÂÈÛÙfi Û‡ÛÙËÌ·  ¢ÔÌ‹: ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ˘·ÚÎÙ‹
 ıÂˆÚ›·:   � ∞ÓÔÈÎÙfi Û‡ÛÙËÌ· � ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ  ™ÎÔÔ›: ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓÔÈ
 §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜  � ∂Ó‰Â¯ÔÌÂÓÈÎ¤˜  ™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ: Ù˘ÈÎ¤˜, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ 
 ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜   ∏ÁÂÛ›·: «‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹» (managerial) ‹ «ÂÓ‰Â¯ÔÌÂÓÈÎ‹»
   � Ã·Ï·Ú‹˜  ¢ÔÌ‹: ·‰ÈÂ˘ÎÚ›ÓÈÛÙË, ·ÛÙ·ı‹˜
  � ¢ÔÌÈÎ¤˜   Û˘ÓÔ¯‹˜, ™ÎÔÔ›: ·Û·ÊÂ›˜, ·Úfi‚ÏÂÙÔÈ  
     ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË˜  ™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ: ËÁ‹ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ 
     ·Ó·Ú¯›·˜ ∏ÁÂÛ›·: «ÂÓ‰Â¯ÔÌÂÓÈÎ‹»
    ¢ÔÌ‹: ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜
    � ∂ÚÌËÓÂ˘ÙÈÎfi ™ÎÔÔ›: ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎÔ› ‹ ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙËÓ ËÁÂÛ›·
∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜   ™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ: ËÁ‹ ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ ÛËÌ·ÛÈÒÓ
     ∏ÁÂÛ›·: ·ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÙË, «ÌÂÙ·ÌÔÓÙ¤ÚÓ·»
    ¢ÔÌ‹: ˘ÏÈÎ‹ ·ÔÙ‡ˆÛË ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ 
  � ∂ÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ¤˜  � ∫Ô˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ™ÎÔÔ›: ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ·Í›Â˜
    ™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ: ËÁ‹ ·ÍÈÒÓ, ÂÔÈı‹ÛÂˆÓ
    ∏ÁÂÛ›·: «ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹», «Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹», «ËıÈÎ‹» 
      ¢ÔÌ‹: ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ / Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÔ‡ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ
   ¶ÔÏÈÙÈÎfi ™ÎÔÔ›: ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜/ÙÔ˘˜ ı¤ÙÂÈ Ë Î˘Ú›·Ú¯Ë ÏÂ˘Ú¿
    ™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ: ·ÛÙ·ıÂ›˜, Û˘ÁÎÚÔ˘ÛÈ·Î¤˜
    ∏ÁÂÛ›·: «Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹» ‹ «ËıÈÎ‹»

¶¶››ÓÓ··ÎÎ··˜̃  22::  
∆∆··ÍÍÈÈÓÓfifiÌÌËËÛÛËË  ııÂÂˆ̂ÚÚËËÙÙÈÈÎÎÒÒÓÓ  ÚÚÔÔÛÛÂÂÁÁÁÁ››ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ  ÎÎ··ÈÈ  ÚÚÔÔÙÙ‡‡ˆ̂ÓÓ  ÔÔÚÚÁÁ¿¿ÓÓˆ̂ÛÛËË˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ‰‰ÈÈÔÔ››ÎÎËËÛÛËË˜̃  ÛÛÙÙËËÓÓ  ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË

88 ∏ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË ·˘Ù‹ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ¶··Ó·Ô‡Ì (1995: 21-2) Î·È ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ Tyler
(1988: 101-194). 
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1.3.1. £ÂˆÚ›Â˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ «Î·ÓÔÓÈÎ‹˜»
ÂÈÛÙ‹ÌË˜

™ÙËÓ ÎÎÏÏ··ÛÛÈÈÎÎ‹‹  ÛÛ¯̄ÔÔÏÏ‹‹ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 20Ô‡ ·ÈÒÓ·. 

√È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÛÂ ‰‡Ô Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜: 

■ ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó
ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË Î¿ÔÈˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿
·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ıÂˆÚ›· ÙÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ. √È ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔ-
ÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ ·›ÙËÌ· ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÌÂ ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÁÂÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È
ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ÛÒÌ·ÙÔ˜ ÁÓÒÛÂˆÓ ÂÚÈÁÚ·ÊÈÎÔ‡ Î·È ÂÌÂÈÚÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÁÈ· ÙÔÓ
ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ.
∂ÈÎ¤ÓÙÚˆÛ·Ó ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ Î·È Ù˘ÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜, ÂÓÒ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ, ·ÔÁ˘ÌÓˆÌ¤ÓÔ ·fi ÙÈ˜ ·ÓÒÙÂÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘, ˆ˜
«ÂÚÁ·ÏÂ›Ô», ÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÂÈ¯Â›ÚËÛ·Ó ÌÂ ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ·ÁÈˆ-
Ì¤ÓˆÓ ÚfiÙ˘ˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù¤˜ «ÔÈ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜
‰ÂÓ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Ù˘¯·›· ‹ ¿Ù˘·, ·ÏÏ¿ ‰ÔÌÔ‡ÓÙ·È ÂÍ·Ú¯‹˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÂÓfi˜ ÛÎÔÔ‡»
(Jaffee, 2001: 6). ∫‡ÚÈÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Â›Ó·È ·) Ô Taylor, Ô ÔÔ›Ô˜ ÙÔ
1911 ÌÂ ÙË «ıÂˆÚ›· ÙË˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜» ÂÈÛ‹Á·ÁÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜
ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÙÔÓ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÂÈÙÂÏÈÎÒÓ – ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛÂ
ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙÔ˘ «¿ÚÈÛÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜» ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚÁ·Û›·, ÛÙËÓ
ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ˆ˜
ÎÈÓ‹ÙÚÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ‚) Ô Fayol (1916), Ô
ÔÔ›Ô˜ ÂÈÛËÁ‹ıËÎÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÂ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ·
Î·È ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ Î·È fiÚÈÛÂ ˆ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜ ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi, ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË, ÙÔÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô.

■ ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÔ‡ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ ˆ˜ ÙË˜
ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ·Ó·ÁÎ·›·˜ Î·È ÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÂÍÔÚıÔÏÔ-
ÁÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÈÔ  ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜, ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹ ıÂÒÚË-
ÛË ÙÔ˘ Max Weber, Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ Úfi‰ÚÔÌÔ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜. √
Weber (1979) Û˘Ó¤‰ÂÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÙÚfiÔ˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÌ-
Ê¿ÓÈÛË ÙÔ˘ ·ÛÙÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÛÙÈÎÔ‡ ÙÚfiÔ˘ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Ô˘ ÏfiÁˆ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜
‰È¿ÚıÚˆÛË˜ Î·È ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ··ÈÙÔ‡Û·Ó Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi, ÂÓÒ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‰È·ı¤ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ fi-
ÚÔ˘˜  ÁÈ· ÙË Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜. £ÂˆÚÔ‡ÛÂ ÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· ˆ˜ ÙÔÓ ÈÔ ÔÚıÔ-
ÏÔÁÈÎfi ÙÚfiÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÌÂ ÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ÙËÓ Î·Ù·-
ÓÔÌ‹ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÌÂ ÙËÓ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È ÌÂ ÙÔÓ Û˘ÓÙÔ-
ÓÈÛÌfi. ÀÔÛÙ‹ÚÈ˙Â ·ÎfiÌ· fiÙÈ Ô ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ˘ÂÚ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ·ÎÚ›‚ÂÈ·,
ÛÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·, ÛÙËÓ ÂÈı·Ú¯›· Î·È ÛÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Weber, ÛÙË ÁÚ·ÊÂÈ-
ÔÎÚ·Ù›· ÔÈ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙÔ
‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ÔÏ›ÙÂ˘Ì· Î·È Â›Ó·È ·Ô‰ÂÎÙ¤˜, ‰ÈfiÙÈ Á›ÓÔÓÙ·È ·ÓÙÈÏËÙ¤˜ ˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›· Ì¤Û·
ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. 

¶ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÎÏ·ÛÈÎ‹˜ Û¯ÔÏ‹˜, fiˆ˜ Ë ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜, Ë
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ÂÓfiÙËÙ·, Ë Û·Ê‹˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÓÙÔÏÒÓ, ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÂÔÙÂ›·˜, Ô Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi˜ Î·È Ë ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ‚Ú‹Î·Ó ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÂÓfi˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÔ˘
ÙÚfiÔ˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. 

™ÙË ÓÓÂÂÔÔÎÎÏÏ··ÛÛÈÈÎÎ‹‹  ÛÛ¯̄ÔÔÏÏ‹‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ‰Â-
Î·ÂÙ›Â˜ ’30 - ’50, ˘fi ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ÔÚÈÛÌ¿ÙˆÓ Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ æ˘¯ÔÏÔÁ›·˜. ‚·ÛÈÎfi ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó Ë ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÛÙÔÓ ·ÓıÚÒÈÓÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· Î·È Î˘Ú›ˆ˜
ÛÂ „˘¯ÔÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË. √È Î‡ÚÈÂ˜
Ù¿ÛÂÈ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙË ÓÂ-
ÔÎÏ·ÛÈÎ‹ Û¯ÔÏ‹ Î·È Â›Ó·È:

■ ∏ ıÂˆÚ›· ÙË˜ ∞ÓıÚÒÈÓË˜ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÂÎÊÚ·ÛÙ‹ ÙÔÓ E. Mayo, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÁÎ·È-
Ó›·ÛÂ ÌÈ· Ó¤· ÂÚ›Ô‰Ô ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ·fi‰ÔÛË˜ Î·È ¤ıÂÛÂ Ù¤ÚÌ· ÛÙË ÌÔÓÔ-
ÎÚ·ÙÔÚ›· ÙÔ˘ ÙÂ˚ÏÔÚÈÛÌÔ‡, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ „˘¯ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. √ E.
Mayo (1933) ˘ÔÛÙ‹ÚÈ˙Â fiÙÈ Ë ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È Ô ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi˜ ÔÏÈÙÈÛÌfi˜ ÂÚÈ-
ÎÏÂ›Ô˘Ó ËıÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÌÈ· ÂÌÌÔÓ‹ ÛÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÛÙfi¯ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·,
Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ‰È·Ù·Ú·¯‹ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜ Î·È ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÔÏÈ-
ÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ™ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ·˘Ù¿ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈ-
Î¿ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi-
„Ë ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË «ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜», ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ ‰È·-
ı¤ÛÂÈ˜, ÙÔ „˘¯ÔÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÏ›Ì· ÛÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ıÂÙÈÎÒÓ
‰È·ı¤ÛÂˆÓ. √ ›‰ÈÔ˜ Ô Mayo ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ ÙËÓ «·Ó·Î¿Ï˘„Ë» ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ˆ˜ ÌÈ· Ó¤· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘
ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ ·˘Ùfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹, Ô˘ ¿ÛÎËÛÂ Î·È ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó·
·ÛÎÂ› ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ıÂˆÚ›·. ∏ ÎÚÈÙÈÎ‹ Ô˘ ‰¤¯ÙËÎÂ ‹Ù·Ó fiÙÈ ÂÚÈfiÚÈÛÂ ÙÔ Â-
‰›Ô ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó¿˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ·ÙÔÌÈÎfi Î·È ÛÙÔ ÔÌ·‰ÈÎfi Â›Â‰Ô, ·Ú·ÌÂÏÒÓÙ·˜ Ù· Â›Â‰· ÙË˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ·fi Ù· ÔÔ›· Â›ÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜.

■ ∏ Î›ÓËÛË ÙˆÓ √ÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ √˘Ì·ÓÈÛÙÒÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿ÛÙËÎÂ ·fi ÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÙÔ˘ Mayo Î·È
Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙË ‰Ú¿ÛË ÙË˜ ¤ˆ˜ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’60, ÂËÚ¤·ÛÂ ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ıÂˆ-
Ú›·. ∫‡ÚÈÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ù¿ÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ÔÈ D. McGregor, C. Argyris,
W. Bennis, R. Likert. ∆Ô ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜ Â›¯Â ÂÛÙÈ¿ÛÂÈ ÛÙÔÓ ÂËÚÂ·ÛÌfi Î·È ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ·Ó-
ıÚÒÈÓË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ
Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜. √È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÔ› Ô˘Ì·ÓÈÛÙ¤˜ ·ÓÙÈ·Ú·Ù¤ıËÎ·Ó Â˘ı¤ˆ˜ ÛÙÔÓ ÙÂ˚ÏÔÚÈ-
ÛÌfi Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ·Ó ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë «‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂ-
ˆÓ Â›Ó·È ÚÔÙÈÌfiÙÂÚË ·fi ÙËÓ Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ‹» (Bennis, 1966) Î·È Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂ
ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË Ê‡ÛË. ∫Ï·ÛÈÎ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÔÈ ıÂˆÚ›Â˜ ÁÈ· Ù· ÛÙÈÏ ËÁÂÛ›·˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ
ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ Ô˘ ÚfiÙÂÈÓ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·Î›ÓË-
ÛË, ÙËÓ ËÁÂÛ›· Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙË ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ
Î·È ÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

∏ Î‡ÚÈ· ÎÚÈÙÈÎ‹ Ô˘ ‰¤¯ÙËÎ·Ó ‹Ù·Ó fiÙÈ ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·ÏÔ˘ÛÙÂ˘ÙÈÎ¤˜ Î·È ·Ú·Ï·ÓË-
ÙÈÎ¤˜, ·ÊÔ‡ ·Ó¤‰ÂÈÍ·Ó Î·È ÛÙËÚ›¯ÙËÎ·Ó ÛÙË ıÂÙÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ Ê‡ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘, Ô˘ Û¯Â-
Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜, Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÊÈÏ¿ÓıÚˆÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘, Î·È Û˘ÛÎfiÙÈÛ·Ó ÙËÓ ·Ú-
ÓËÙÈÎ‹, Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈ‚ÔÏ‹ Î·È ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È ÂÍÔ˘Û›·˜.

√È ÓÂÔÎÏ·ÛÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ˆ˜ ÌÈ· ÔÏ‡ÏÔÎË ÔÚÁ¿ÓˆÛË fiÔ˘ ÔÈ
¿Ù˘Â˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜, ÙÔ ÎÏ›Ì· ÂÚÁ·Û›·˜, Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Û˘ÓÂÚÁ·-
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Û›·˜ Î·È Ù· Î›ÓËÙÚ· ·ÔÎÙÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·, Î·È Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ·‡ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ·-
ıËÙÈÎfi˜ ‰¤ÎÙË˜ ÂÓÙÔÏÒÓ. «√È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ¿ÛÎËÛ·Ó ÌÈÎÚfiÙÂÚË Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ÔÚÁ·Óˆ-
ÙÈÎ‹ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛÙËÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ
Î·È ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó Ó· ÂÓ·ÓÙÈˆıÔ‡Ó ÛÂ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ·˘Ù·Ú¯ÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·˜ Û·Ó ÈÔ Î·-
Ù¿ÏÏËÏÔ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ¤Ó· ÛÙÈÏ ËÁÂÛ›·˜ ÂÈÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÔ ÛÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Ó-
ıÚÒÔ˘˜» (Ogawa et al., 1999: 278).  

ªÂÙ¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’60 Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ˘‹ÚÍÂ ·ÏÌ·ÙÒ‰Ë˜ Î·È Û˘Ó-
‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ˆ˜ Û‡ÓıÂ-
ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÛÙËÓ ÔÏfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ Î·È fi¯È ÌÔÓÔÌÂÚÒ˜, fiˆ˜ ÙÔ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛÂ Ë ÎÏ·ÛÈ-
Î‹ Î·È Ë ÓÂÔÎÏ·ÛÈÎ‹ Û¯ÔÏ‹. ∫·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ıÂˆ-
Ú›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ H. Simon Î·È J.G March, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜
Organizations (1958) ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÔ˘Ó ÛÂ ¤Ó· Û˘ÓÂÎÙÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ ÙÈ˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜
ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ¿ÛÎËÛ·Ó ÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÙË ÌÔÓÔÌ¤ÚÂÈ· ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ
ÙË˜ ÎÏ·ÛÈÎ‹˜ Î·È ÓÂÔÎÏ·ÛÈÎ‹˜ Û¯ÔÏ‹˜. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Î˘ÚÈ¿Ú¯ËÛ·Ó ÔÈ ÏÂÁfiÌÂÓÂ˜ ÏÏÂÂÈÈÙÙÔÔ˘̆ÚÚÁÁÈÈÎÎ¤¤˜̃
ÚÚÔÔÛÛÂÂÁÁÁÁ››ÛÛÂÂÈÈ˜̃, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’70 ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ÙËÓ ıÂˆÚËÙÈÎ‹
«ÔÚıÔ‰ÔÍ›·». ™˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ‰ÔÌÔÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹  ıÂˆÚ›· ÙÔ˘ Parsons,  ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÔÔ›-
·˜ Î¿ıÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙ‹ ˆ˜ ıÂÛÌfi˜ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ªÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿, Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙ‹ ˆ˜ ‚ÈÔÏÔÁÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜,
Ô ÔÔ›Ô˜ ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÂÈ‚ÈÒÓÂÈ, Ú¤ÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿, Ó· ÚÔÛ·Ú-
Ìfi˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ó· ‰È·ÙËÚÂ› ÙË Û˘ÓÔ¯‹ ÙÔ˘ Î·È Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂ-
ıÂ› Ì¤Û· ·fi ÌÈ· ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ (Clegg Î·È Hardy, 1996: 2). ∂Ô-
Ì¤Óˆ˜, Ë ¤ÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙË Û˘Ó·›ÓÂÛË Î·È ÛÙË Û˘ÓÔ¯‹ ·Ú¿ ÛÙË Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË, ÛÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË
·fi„ÂˆÓ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÍÔ˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜, ÂÓÒ ÂÈÎÚ·ÙÂ› Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î·ıÔÚ›-
˙ÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË. 

™ÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÔÈ Û˘ÛÙËÌÈÎ¤˜ Î·È ÔÈ ÂÓ‰Â-
¯ÔÌÂÓÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜. 

■ √È Û˘ÛÙËÌÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ıÂˆÚ›· ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (Boulding, 1956.
Ashby, 1956), ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ˆ˜ ¤Ó· ˘ÔÛ‡ÛÙËÌ·, ÌÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÂÓfi˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓÔ ·fi ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ – ˘ÔÛ˘-
ÛÙ‹Ì·Ù·.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ – Û˘ÛÙËÌÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ¤Ó· ·˘ÛÙËÚ¿
‰ÔÌËÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ, ÚfiÏˆÓ, Î·ÓfiÓˆÓ, ÓÔËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÈÂÚ·Ú¯ÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÔÔ›-
Ô˘ ÛÙfi¯Ô˜ Î·È ‚·ÛÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È Ë ÂÛˆÙÂÚ›ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿
·Ô‰ÂÎÙÒÓ ÙÚfiˆÓ ‰Ú¿ÛË˜ Î·È Ë ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÛÂ Î¿ıÂ ÁÂÓÈ¿ (Hills, 1976: 835).  

■ √È ÂÓ‰Â¯ÔÌÂÓÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ Î·È ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÛÙ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓ· Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÎÏ·ÛÈÎ¤˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌÂÓÈÎ¤˜
ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜, Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, fiÙ·Ó ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÈ·˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÙ·ıÂÚfi, ÙfiÙÂ ÌÈ· ÔÚ-
Á·ÓˆÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ «ÌË¯·ÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘» ÌÂ ·˘ÛÙËÚ‹ Ù˘ÈÎ‹ ‰ÔÌ‹, fiˆ˜ Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·,
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ıÂˆÚÂ›Ù·È È‰·ÓÈÎ‹. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, fiÙ·Ó ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È Î·È Á›ÓÂÙ·È ·Úfi‚ÏÂÙÔ, Ùfi-
ÙÂ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÌÂ ‰ÔÌ‹ «ÔÚÁ·ÓÈÎ‹», fiˆ˜ ÙÔ Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯ÈÎfi ÚfiÙ˘Ô (Burns Î·È Stalker, 1961). √È Û˘ÓÂÎÙÈÎ¤˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌÂÓÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ‰›ÓÔ˘Ó
¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ªÂÏÂÙÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘
Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Û˘ÓÔ¯‹˜, Î·Ù¤ÏËÍ·Ó fiÙÈ Ë Û˘ÓÔ¯‹ Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È ıÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
·fi‰ÔÛË, Ë ÔÔ›· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È, fiÙ·Ó Ë ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈ ÂÓ‰Â¯ÔÌÂÓÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜. √È ÂÓ‰Â¯ÔÌÂÓÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜, ÂÓÒ ˘ÈÔ-
ıÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙÔÓ ÓÙÂÙÂÚÌÈÓÈÛÙÈÎfi
ÚfiÏÔ ÙË˜ ÁÈ· ÙË ‰Ú¿ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ (‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Ì·ıËÙÒÓ), ÂÈ-
Û¿ÁÔ˘Ó -ÌÂ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜- ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ
ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹
(ËÁÂÛ›·, Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î.¿.) Î·È ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ (Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜) ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘,
·ÏÏ¿ ·ÎfiÌ· Î·È ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÙÔ˘ (Û¯ÔÏÈÎ‹ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹) ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜ (Thompson, 1967. Brunetti et al., 1972. Bredo, 1977. Lortie, 1975).

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈÛÙËÌÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ˆ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙfi ˆ˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi˜ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌfi˜ ÌÂ ·˘ÛÙËÚ¿ ÚÔ‰È·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓË ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î·È ‰È¿ÚıÚˆÛË ÚfiÏˆÓ, ı¤ÛÂˆÓ Î·È
Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÌÂ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÌÔÈÔÌÔÚÊ›· ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎ¿ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. 

■ ∏ ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ˘fiÛÙ·ÛË Î·È ·Ô-
ÙÂÏÂ› Î˘Ú›·Ú¯Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô. √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÚÔÛˆÚÈ-
Ó¿ ÌÈ· ı¤ÛË, Ë ÔÔ›· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ Î·È ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

■ √ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÚÔ˜ Â›ÛËÌ· ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ‚·ÛÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ·ÚÎÂÙÔ› ·ÓÙÈ-
‰È·ÛÙ¤ÏÏÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ Ù¿ÛË ÚÔ˜ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, Ù· ÔÔ›· ˘ËÚÂ-
ÙÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ Â›ÛËÌ· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜. 

■ √ ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙ‹ Ë Û¯¤ÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ ÙÔ˘˜ ‰È·Ê¤ÚÂÈ, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙˆÓ
ÎÏÂÈÛÙÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÔÈ ÌfiÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ Â›Ó·È ÔÈ Ù˘ÈÎ¤˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜, Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Î·È
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ¤¯Ô˘Ó ˘ËÚÂÛÈ·Î¤˜ Â·Ê¤˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎÙfi˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘
·ÓˆÙ¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜ (ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Î·È ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ). ™ÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜
·˘Ù¤˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ˘Â‡ı˘ÓÔÈ Î·È
˘fiÏÔÁÔÈ ÌfiÓÔ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙÔ˘˜. Œ¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ù˘ÈÎ¤˜
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ Ù· Ì¤ÏË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓˆÓ ·fi ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ (Û˘Ï-
ÏfiÁÔ˘ ÁÔÓ¤ˆÓ, Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜, Û¯ÔÏÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘). ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ıÂÒÚËÛË˜ ÙˆÓ
Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ˆ˜ ·ÓÔÈÎÙÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÈÔ ÂÚ›ÏÔÎÂ˜, ·ÊÔ‡ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô
Â›Ó·È ·ÓÔÈÎÙfi ÛÂ Â·Ê¤˜ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÂÓÒ ‰›ÓÂÙ·È ¤ÌÊ·ÛË Î·È ÛÙÈ˜ ¿Ù˘Â˜ ·ÏÏËÏÂÈ-
‰Ú·ÛÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÎÏ›-
Ì·ÙÔ˜.

■ ∏ ËÁÂÛ›· Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙˆÓ ·ÓÒÙÂ-
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ÚˆÓ ÎÏÈÌ·Î›ˆÓ ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜. √ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜–ËÁ¤ÙË˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ
Ó· ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÓfiÌˆÓ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘,
Ó· ÚÔˆıÂ› ÙÈ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜, Ó· Ï‡ÓÂÈ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÂ› ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·. ¶ÚfiÎÂÈ-
Ù·È ÁÈ· ¤Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎfi – ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ËÁÂÛ›·˜ Ô˘ ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜,
ÛÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ Î·È ÛÙÈ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜. 

√È ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÛÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ıÂˆÚ‹ÛÂˆÓ Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·) ·fi ÙË ÛÙÔ¯ÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ,
Ô˘ ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ
ÙÚfiÔ Û·Ê‹ Î·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÔ, ‚) ·fi ÙËÓ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ‡·ÚÍË˜ ·fiÏ˘Ù· ÔÚ-
ıÔÏÔÁÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, fiÔ˘ ÔÈ ·Í›Â˜ Î·È ÔÈ ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó
Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›·, Á) ·fi ÙËÓ ·Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎÔ‡ ÙÚfiÔ˘ ‰fiÌËÛË˜ ÌÂ ÙÔ ˘„Ë-
Ïfi Â›Â‰Ô ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ‰) ·fi ÙËÓ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË ÙË˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÙˆÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ˆ˜ ÛÙ·ıÂÚÒÓ ÔÓÙÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÔÏÏ·ÏÒÓ Î·È Ù·¯‡Ù·ÙˆÓ
·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯ÒÚ· ÛÂ fiÏ· Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·. ∆¤ÏÔ˜, Ë ÎÚÈÙÈÎ‹ Ô˘ ·Ó·-
Ù‡¯ıËÎÂ È‰È·›ÙÂÚ· ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙË˜ ÎÏ·ÛÈÎ‹˜ Û¯ÔÏ‹˜ ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ,
ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË ‰ÔÌ‹, ·Ú·ÁÓÒÚÈÛ·Ó ¿ÏÏÔ˘˜ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È Ë ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

¶·Ú¿ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜ ÎÚÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰Â¯ÙÂ› ÔÈ ıÂˆÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÂ¿Ú-
ÎÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ
ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙË˜, ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ‰È¿ÊÔÚˆÓ
Ù˘¯ÒÓ ÙË˜. ∆fiÛÔ Ë ÓÂÔÎÏ·ÛÈÎ‹ - ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎ‹ fiÛÔ Î·È Ë ÎÏ·ÛÈÎ‹ – ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË
ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ¿ÛÎËÛ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜. √È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‚·-
ÛÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ Û˘ÛÙËÌÈÎ¤˜ ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· ÙˆÓ ÎÏÂÈ-
ÛÙÒÓ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‹ ÙˆÓ ·ÓÔÈÎÙÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ˆ˜ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ ˘Ô-
ÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ÚfiÛÏË„Ë ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ¤˜ ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜.

∞fi Ù· ÚfiÙ˘· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÙ·ıÂ› ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ıÂˆÚÈÒÓ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ÙÔ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô, ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙË˜ ÔÚ-
ıÔÏÔÁÈÎ‹˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÙÔ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È
ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. Ù˘¯¤˜ ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË.

1.3.1.1. ∆Ô ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË

∆Ô Û¯ÔÏÂ›Ô ÂÎÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˆ˜ ¯ÒÚÔ˜ fiÔ˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔ-
ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ô ˘„ËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ Î·È ÙÔ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
ÂÍÔ˘Û›·˜. ∏ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ˘‹ÚÍÂ Î·È Ì¿ÏÏÔÓ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ -È‰È·›-
ÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·- Ë ÂÈÎÚ·Ù¤ÛÙÂÚË. ∆· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Â›Ó·È:
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■ √ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌfi˜ ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È Ë ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜, Ô˘ ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒÓÔ˘Ó ¤Ó· Ù˘ÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·‚›‚·ÛË˜ ÂÓÙÔÏÒÓ ·fi ¿Óˆ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ. ∞fi ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ ‰È-
ÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ˘Ú·Ì›‰·˜, Ë ÔÔ›· ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È ÙÔ ·ÚÌfi‰ÈÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô, ÚÔ˜ Ù·
ÂÓ‰È¿ÌÂÛ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ·fi ÂÎÂ› ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó ÁÈ· ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÓÙÔÏÒÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜.  

■ ∏ Ù˘ÔÔ›ËÛË Î·È Ô Û·Ê‹  ̃Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi  ̃ÙË  ̃ÂÚÁ·Û›·  ̃fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÙËÓ ÂÎ·È‰Â -̆
ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ  ̆Û¯ÔÏÂ›Ô  ̆ÛÂ ÚÔÛˆÈÎfi Ô  ̆Â›Ó·È ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘Û‹ ÙÔ˘. 

■ ∏ ‡·ÚÍË Î·ÓfiÓˆÓ Ú‡ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜. √È Î·ÓfiÓÂ˜ ·˘ÙÔ› ÛÙ· Û¯Ô-
ÏÂ›· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜, ·ÏÏ¿ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È Î·È ÌÂ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ Î·È Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ̇ ˆ‹˜, ·fi ı¤Ì·Ù· ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È Ì¿ıËÛË˜
¤ˆ˜ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Â·Ê‹˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

■ ∏ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ Ù˘ÈÎ¤˜ Î·È  ·ÚfiÛˆÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È Ì·ıËÙÒÓ, ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È Î¿ıÂ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓÔ˘. ∞˘Ù‹ Ë Ô˘‰ÂÙÂÚfiÙËÙ· ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙËÓ
·ÔÊ˘Á‹ ·ÚÂÌ‚ÔÏÒÓ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. 

■ ∏ ÚfiÛÏË„Ë Î·È ˘ËÚÂÛÈ·Î‹ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔÛfiÓÙ·
Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Ù˘ÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.

■ ∆¤ÏÔ˜, Ë ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ¤Ó·Ó ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·ıÔ-
Ú›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È
ÚÔ  ̃ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÙ·È Ë ‰Ú¿ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ  ̆ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

∆Ô ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰È·ı¤ÙÂÈ ¤ÓÙÔÓ· ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ (πÔÚ‰·-
Ó›‰Ë˜, 2002: 59-70. ªÈ¯·Ï·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, 1987) ·ÊÔ‡:

•
‰È·ı¤ÙÂÈ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÂÍÔ˘Û›·˜ ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ Î·È Ë ÎÂ-
ÓÙÚÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜, ÂÓÒ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ ‰È·‚·ıÌ›˙ÔÓÙ·È ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ ÔÈ
ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ, ÙˆÓ ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ Î·È °Ú·ÊÂ›ˆÓ ∂Î-
·›‰Â˘ÛË˜, ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ˘Ô‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.
∫¿ıÂ ı¤ÛË Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ¤Ó· ‚·ıÌfi ÂÍÔ˘Û›·˜ Ô˘ ‰›ÓÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÂ fiÔÈÔÓ ÙËÓ Î·-
Ù¤¯ÂÈ  Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ë ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÎÏÈÌ·ÎÒÓÂÙ·È fiÛÔ „ËÏfiÙÂÚ· ‚Ú›ÛÎÂ-
Ù·È Ë ı¤ÛË ÛÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›·, ÂÓÒ Î¿ıÂ ı¤ÛË ·ÔÎÙ¿Ù·È ÌÂ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ·fi ÌÈ· ·ÓÒÙÂÚË ÂÍÔ˘Û›·.

•
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÈ· ·ÚÎÂÙ¿ ÂÂÍÂÚÁ·ÛÌ¤ÓË ÌÔÚÊ‹ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌÔ‡ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÊÔ‡ Ë ‰È¿ÎÚÈ-
ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ·È‰·ÁˆÁÔ‡˜ Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ – ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Î‡ÚÈÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜, Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ-
¯Â› ÛÂ Î¿ıÂ ı¤ÛË, ÂÓÒ ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÚÔÛfiÓÙ· Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
Û·Ê‹ÓÂÈ· ·fi ÙÔÓ ÓfiÌÔ.

∞ÚÎÂÙÔ›, fiÌˆ˜, ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó «È‰ÈfiÌÔÚÊË» ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘
Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ·˘ÛÙËÚ‹ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹ ‰ÔÌ‹, ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›· ÌÂ ÌÈ·
Ù¿ÛË ÁÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ·˘ÙÔÓÔÌ›· Î·È ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ–Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÛÙÔ Â›Â-
‰Ô ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÛÙËÓ Ù¿ÍË (Bidwell, 1965. Burns Î·È Stalker, 1961. Lortie, 1969), ÂÓÒ ÂÌ-
Ê·Ó›˙ÂÈ Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ fiˆ˜ ·Û¿ÊÂÈ· Î·È ÂÈÎ¿Ï˘„Ë ÂÓÙÔÏÒÓ, ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ˘Â˘-
ı˘ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÚÔÛˆÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, Ù· ÔÔ›· ·ÔÎÏ›ÓÔ˘Ó ·fi ÙÔ ÁÚ·-
ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (™·˝ÙË˜, 1994).

∆· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÔÏ‡ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÈ˜
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ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Â›¯Â Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ Î·È Ô Fayol
Ì¤Û· ·fi ÙËÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘. ∞˘Ù¿ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙËÓ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰Ô-
Ì‹ ÙËÓ ÈÔ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·È ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜
(Bush, 2005: 45), fiˆ˜ Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÔÌÔÈÔÌÔÚÊ›· Î·È ÚÔ-
‚ÏÂ„ÈÌfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi, ¤ÏÂÁ¯Ô ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ‰ÈÔÈÎË-
ÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜, Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÂÈı·Ú¯›· Î·È ·ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ Â˘ÓÔÈÔÎÚ·Ù›·˜. ∫·È Â›Ó·È ·˘Ù¿ Ù· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙ· ÔÔ›· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Ë ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.

¶·Ú¿ ÙÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘,  ÙÔ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜ ¤¯ÂÈ ‰Â¯ÙÂ› ¤ÓÙÔÓË ÎÚÈÙÈÎ‹. ∏ ÎÚÈÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÙÚÔÊÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹˜ ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ‰ËÌfi-
ÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ÔÈ ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Ô˘ Û˘ÓÔ‰Â‡Ô˘Ó ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·ÓÙÈ-
ÎÂ›ÌÂÓÔ ÌÂÏ¤ÙË˜. ªÂÙ·Í‡  ÙˆÓ ÌÌÂÂÈÈÔÔÓÓÂÂÎÎÙÙËËÌÌ¿¿ÙÙˆ̂ÓÓ  Î·È ÙˆÓ ··‰‰˘̆ÓÓ··ÌÌÈÈÒÒÓÓ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÙ‡-
Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙÔÈÛÙÂ› Ù· ÂÍ‹˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿:

■ √È ·˘ÛÙËÚÔ› Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È Ù· ÚfiÙ˘· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·È ÌÂ Â˘ÎÔÏ›·
ÛÂ ·˘ÙÔÛÎÔfi. «∏ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· Î·È Ë ÂÈ‚›ˆÛ‹ ÙË˜ Î·ı›ÛÙ·ÓÙ·È ‡„ÈÛÙÔ˜ ÛÎÔfi˜, Î·È ÔÈ
ÛÎÔÔ› ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ˘Ô‚·ıÌ›˙ÔÓÙ·È» (Holmes and Wynne, 1989: 63-4). ∆· ÛÙÔÈ¯Â›·
·˘Ù¿ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ‰˘ÛÎ·Ì„›·, ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÍÂÏÈÍÈÌfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ¯·ÌËÏ‹ ÈÎ·ÓfiÙË-
Ù· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, fiÙ·Ó ·˘Ùfi Â›Ó·È ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÔÏ‡ÏÔÎÔ, fiˆ˜ Û˘Ì‚·›-
ÓÂÈ ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜. 

■ ∏ ÂÌÌÔÓ‹ ÛÙÔÓ ·fiÏ˘ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Â›ÛË˜ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÛÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÛÂ ·ıËÙÈÎ¿ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈ-
Î¿ fiÚÁ·Ó·. ∞˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ Û˘ÁÎ¤-
ÓÙÚˆÛË˜ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙ· ·ÓÒÙÂÚ· Â›Â‰· ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜.

■ ∏ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎÒÓ ‚·ıÌ›‰ˆÓ ·˘Í¿ÓÂÈ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·ÔÍÂÓÒÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÓÒÙÂÚÂ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙË-
ÙÂ˜, ·fi ÙË ‚¿ÛË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ‰ÈÔÁÎÒÓÂÈ ÙËÓ ¿ÛÎÔ-
Ë ÂÚÁ·Û›· Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi, ÙËÓ ÂÔÙÂ›· Î·È ÙÔÓ
¤ÏÂÁ¯Ô, ÂÓÒ ·˘Í¿ÓÂÈ ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ ÛÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· fiˆ˜
ÂÈÎ¿Ï˘„Ë ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÎÂÓ¿, ·‰˘Ó·Ì›· ÂÏ¤Á¯Ô˘. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi «ÔÈ ÙÂ¯ÓËÙ¤˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÔÈ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó ÛÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ» (Osborne, 1990: 9-10).

■ ∏ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È „˘¯ÔÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ·Ï-
ÏÔÙÚ›ˆÛË, ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·ÔÍ¤ÓˆÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ·fi ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹
Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÙÔ˘ ˘fiÛÙ·ÛË, ÛÂ ¯·ÌËÏfi ËıÈÎfi Î·È ÛÂ ¤ÏÏÂÈ„Ë ‰È¿ıÂÛË˜ ÁÈ· ·fi‰ÔÛË
ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ (∆‡·˜ Î·È ∫·ÙÛ·Úfi˜, 2003: 251-2). √ ·ÏÏÔÙÚÈˆÌ¤ÓÔ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜
‰Â ÌÔÚÂ› Ó· ˘ËÚÂÙ‹ÛÂÈ ÌÂ ÙÔÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Î·È Ô‰ËÁÂ›Ù·È ÛÂ
·ÔÙ˘¯›·. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÙÔ˘ Weber ‰ÂÓ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

Î·È Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ ·ÓÂ‰·ÊÈÎ‹. ∞˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ ÙfiÛÔ

ÁÈ· ÙÔ ·ÚfiÛˆÔ ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ Î·È ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜

ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ‡˜ ÙÔ˘˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ‡·ÚÍË «È‰·ÓÈÎÒÓ» ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È «È‰·ÓÈÎÒÓ
ÌÔÚÊÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜», Î¿ÙÈ Ô˘ ÚÔÛÎÚÔ‡ÂÈ ÛÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ‰È·ÓÔËÙÈÎ¤˜ Î·È „˘¯ÔÎÈÓËÙÈ-
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Î¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· ¿ÙÔÌ·, ·ÎfiÌ· Î·È ÛÙÔ Ï·›-

ÛÈÔ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ È‰È·›ÙÂÚÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜. ∏ ·Ú·‰Ô¯‹ Â›ÛË˜ ÙÔ˘

Weber fiÙÈ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÈÁÚ·ÊÔ‡Ó  ÌÂ ÙfiÛÔ Û·Ê‹ ÙÚfiÔ, ÒÛÙÂ

Ó· ·ÔÎÏÂ›ÔÓÙ·È ·ÚÂÚÌËÓÂ›Â˜ Î·È Ï¿ıË, Î·ıÈÛÙ¿ ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÓÂ‰·ÊÈÎ‹ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›-

ËÛË ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. √ ™·˝ÙË˜ (2000: 62-4) ÂÓÙÔ-

›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ‰‰˘̆ÛÛÏÏÂÂÈÈÙÙÔÔ˘̆ÚÚÁÁ››ÂÂ˜̃ ÛÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜: 

■ ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ô˘ ÔÊÂ›-

ÏÂÙ·È ÛÙÔ ¯·Ï·Úfi Î·È ·‰È¿ÊÔÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›-

ÛÈÔ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜. 

■ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ «·Ú¯‹˜ ÙÔ˘ Peter», Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÂ›ÓÔ˘Ó

Ó· ÚÔ¿ÁÔÓÙ·È ÛÙÔ «Â›Â‰Ô ÙË˜ ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜», Î¿ÙÈ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÈÎÚ¿ÙËÛË

·Ó·ÍÈÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Î·È Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¤ÏÈÍË fiÏˆÓ

ÛÂ ·ÓÒÙÂÚÂ˜ Î·È ·ÓÒÙ·ÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔÓ ‚·ıÌfi Ï‹ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ

Î·È ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜.  

■ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ «ÓfiÌÔ˘ ÙÔ˘ Parkinson», Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÊÈÏÔ‰Ô-

Í›Â˜ Î·È Ë ·ÎÒÏ˘ÙË ÚÔ·ÁˆÁ‹ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÙˆÓ ··ÈÙÔ˘Ì¤ÓˆÓ

ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ È¤ÛÂÈ˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-

¯ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ, Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜, ·ÊÔ‡ fiÛÔÈ ÙÈ˜ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ¤¯Ô˘Ó fiÏÔ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ

¤ÚÁÔ Ó· ÂÈÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó.  

■ ÙËÓ ÂÎ¯ÒÚËÛË Â˘ı˘ÓÒÓ ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÎ¯ÒÚËÛË ÂÍÔ˘Û›·˜, Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÍ·-

ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜. 

∆· ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Î·È ÔÈ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ıÂˆÚËÙÈÎÔ‡˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›-

ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (.¯. ™·˝ÙË˜, 2000: 132. πÔÚ‰·Ó›‰Ë˜, 2002: 68) Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙË

ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹, ÚÔÛÎÔÏÏËÌ¤ÓË ÛÙËÓ ÂÁÁÚ·ÊÔÎÚ·Ù›· Î·È ÛÙËÓ

Ù˘ÔÏ·ÙÚ›·, Û˘ÓÒÓ˘ÌÔ ÙË˜ Î·Ù¿¯ÚËÛË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜, ÙË˜ ÔÏ˘ÓÔÌ›·˜, ÙË˜ ·Û¿ÊÂÈ·˜ ÙˆÓ ÓfiÌˆÓ

Î·È  ÙË˜ ·ÓÂ˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Î·È, ÂÓ Ù¤ÏÂÈ, ·Î·Ù¿ÏÏËÏË ÁÈ· Ù· Û‡Á¯ÚÔÓ· ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ÛÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙË-

Ù· Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ªÚÔÛÙ¿ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÂ ÔÏ-

Ï¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ·ÔÁÚ·ÊÂÈ-

ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÈ·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ «‰Ë-

ÌfiÛÈÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ». °È· ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÔÈ Kavouri and Ellis (1998: 106)

·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ «ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ·Ó·‰fiÌËÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃:: ™Â ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ πÔÚ‰·Ó›‰Ë (2002: 181) ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Ë ·Ú·Î¿Ùˆ ÂÚ›ÙˆÛË:
«¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÂÈı·Ú¯ÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ: «√È Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ¶À™¢∂ Î·È ÙˆÓ ·ÈÚÂÙÒÓ Â›Ó·È ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ¤˜.
√È ·ÈÚÂÙÔ› „ËÊ›˙Ô˘Ó ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙË ı¤ÏËÛË ÙˆÓ „ËÊÔÊfiÚˆÓ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ÔÈ ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ¢ÈÂ˘ı‡Ó-
ÛÂˆÓ Î·È °Ú·ÊÂ›ˆÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ „ËÊ›˙Ô˘Ó ˆ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ› ˘¿ÏÏËÏÔÈ, ·Ó Î·È Â›Ó·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›. µ¤-
‚·È·, ÛÙfi¯Ô˜ ÙˆÓ ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ Â›Ó·È ÙÔ Î·Ïfi ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. ∏ Èı·Ó‹ ÙÈÌˆÚ›· ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ·fi
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§ÈÁfiÙÂÚË ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·, Ù˘ÔÏ·ÙÚ›· Î·È Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÈÔ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ˜

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi˜ Î·È ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ı· ‹Ù·Ó Â˘ÂÚÁÂÙÈÎfi˜».

1.3.1.2. ∆Ô ÔÚıÔÏÔÁÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

∞Ó Î·È ÙÔ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Â›Ó·È Â›ÛË˜ ¤Ó· ÔÚıÔÏÔÁÈÎfi Úfi-
Ù˘Ô, ·ÊÔ‡ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡9, ÂÈÏ¤ÁÂÙ·È Ó· Á›ÓÂÈ ‰È·ÎÚÈÙ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿
ÛÙÔ ÔÚıÔÏÔÁÈÎfi ÚfiÙ˘Ô, ‰ÈfiÙÈ ‰ÂÓ ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ·ÏÏ¿ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ (Bush, 2005: 46). ¶ÚfiÎÂÈ-
Ù·È ÁÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·›ÚÈ·˜ ÛËÌ·Û›·˜, ÙËÓ ÔÔ›· ÔÏÏÔ› ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˆ˜ ‰È·ÎÚÈÙ‹
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∞Ó Ì¿ÏÈÛÙ· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ‚·ÛÈ-
Î¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ˆ˜ ÁÚ·ÌÌÈÎ‹ ·ÎÔÏÔ˘ı›·, Ë Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È
·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ·˘Ù‹Ó, ·ÊÔ‡ ÛÙÔ
ÛÙ¿‰ÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, fiÌˆ˜, Ë Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ
Â›Ó·È ÌÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙË ÛˆÛÙ‹ ¿ÛÎËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙˆÓ ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ. ∆Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ
Î·Ù¿ ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi, fiÛÔ Î·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‹ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÔÈ ·ÔÊ¿-
ÛÂÈ˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓË ‰ÔÌ‹ Î·È ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜.

∏ Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ··ÈÙÂ› ÌÂıÔ‰ÈÎfiÙËÙ·. √È ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ ÙË˜
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ÙÔ˘˜ ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ·ÚfiÌÔÈˆÓ ÎÚÔ˘ÛÌ¿ÙˆÓ. √È ·ÈÚÂÙÔ› fiÌˆ˜ ¿ÓÙ· ÚÔÙÂ›-
ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ıÒˆÛË ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ÁÈ· „ËÊÔıËÚÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜.».  

■ ¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· (À∞ ˘. ·ÚÈı. º353.1./324/105657/¢1, ·ÚıÚ.24, ·Ú.6),
ÔÈ ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ Â›Ó·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ› Î·È ÂÈı·Ú¯ÈÎÔ› ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ·Ú-
ÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· (·Ú.21) «ÂÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î¿ıÂ ı¤Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈ·Î‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÂÈÛËÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ÔÈÎÂ›· ÀËÚÂÛÈ·Î¿ ™˘Ì‚Ô‡-
ÏÈ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÎÂ›ÌÂÓË ÓÔÌÔıÂÛ›·», Ò˜ ı· Û¯ÔÏÈ¿˙·ÙÂ ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ¿Ô„Ë ÙÔ˘ ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂ-
ÓÔ˘;  ¶ÔÈÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ‰ÂÓ ÏËÚÔ‡ÓÙ·È; ¶ÔÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Û˘Ó¿ÁÂÙÂ ÁÈ· ÙËÓ ÈÂÚ·Ú-
¯ÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·Ùfi˜ Ì·˜;

99 ∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ÔÏ‡ ‚·ÛÈÎ‹ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ıÂ-
ˆÚ›·. √ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ÛÂ fiÏË ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË Î·È ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. ∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÛÙÂ-
ÓfiÙËÙ· Î·È ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙËÓ ¿ÚÈÛÙË ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜  ÁÈ· ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÂÈÙ˘¯›· ÙˆÓ ÙÂı¤ÓÙˆÓ ÛÎÔÒÓ. 
√ Max Weber ·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ∞Ó‹Á·ÁÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÛÂ ‚·ÛÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ıÂÒÚËÛË˜ Î·È ÙÔÓ ‚·ıÌfi ÚÔÒıËÛ‹˜ ÙË˜ ÛÂ
‚·ÛÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÔÏÈÙÈÛÌÒÓ. ∞˘Ù‹ ÙË ÌÔÚ-
Ê‹ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, Ë ÔÔ›· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÔÏÈÙÈÛÌfi, Ô Weber ÙËÓ ÔÓfiÌ·ÛÂ ·ÍÈÔÏÔÁÈÎfi ÔÚıÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi, ·ÊÔ‡ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ Ú¿ÍÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÙË ÛÙÔ¯ÔıÂÛ›· ÙÔ˘˜ ÂÈÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ˘¤ÚÙ·ÙÂ˜ ·Í›Â˜ Î·È ·Ú¯¤˜ fiˆ˜ Ë
ÈÛfiÙËÙ·, Ë ÂÏÂ˘ıÂÚ›·, Ë ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË. ∆ÔÓ ·ÍÈÔÏÔÁÈÎfi ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ‰È¤ÎÚÈÓÂ ·fi ÙÔÓ Ú·ÎÙÈÎfi ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi, Ô˘
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ, ˘ÏÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë Â›ÙÂ˘ÍË
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜, ÌÂ ÙË ‚¤ÏÙÈÛÙË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ fiÚˆÓ. 
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¤¯Ô˘Ó ÂÓÙÔ›ÛÂÈ fiÙÈ, ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ÔÚı‹ Î·È Â·ÚÎÒ˜ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË ÌÈ· ·fiÊ·ÛË, Ú¤ÂÈ Ó·
·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ‹ ÛÙ¿‰È·. √È ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙ·‰›ˆÓ
ÔÈÎ›ÏÏÔ˘Ó, ·ÏÏ¿ ÙÔ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ‰Â ‰È·Ê¤ÚÂÈ (™·˝ÙË˜, 2000: 109-119.  Hoy
and Miskel, 2007: 325. Bush, 2005: 46). ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Â-
Ù·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÔÙÂÏÂ› ÙË Û˘ÓÈÛÙ·Ì¤ÓË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ. Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ
Ù· ÂÍ‹˜ ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙ¿‰È·10 :

■ ∆ËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ÂÓfi˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ÌÈ·˜ Â˘Î·ÈÚ›·˜ ÂÈÏÔÁ‹˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È
ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ÙË ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ fiÙÂ, Ô‡ Î·È Ò˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎÂ, ÔÈ· Â›Ó·È Ë Ô˘Û›· Î·È ÔÈ ‚·ı‡ÙÂ-
ÚÂ˜ ·ÈÙ›Â˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. ™ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·˘Ùfi ¯Ú‹ÛÈÌË Â›Ó·È Ë ‰È·Ù‡ˆÛË Î·È
·Ó·‰È·Ù‡ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘.

■ ∆ËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. √˘ÛÈ·ÛÙÈ-
Î¿ Î¿ıÂ ·fiÊ·ÛË Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÂÓfi˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ·ÚÂÌÔ‰›˙ÂÈ ÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ›. √ ·ÎÚÈ‚‹˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜
È‰·ÓÈÎ‹˜ Ï‡ÛË˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚıfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Â›Ï˘-
Û‹˜ ÙÔ˘ Î·È ··ÈÙÂ› ·ÓÙ›ÏË„Ë Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ
··Ú·›ÙËÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. 

■ ∆ËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ. ªÂÙ¿ ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·-
ÙÔ˜ Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘, ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹-
ÛÂÈ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ Â›Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. ∏
·Ó·˙‹ÙËÛË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È Ê·-
ÓÙ·Û›· Î·È ÌÂ ‰È¿ıÂÛË ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ È‰ÂÒÓ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÔÏÏ¤˜ ÏÂ˘Ú¤˜. ™ÙËÓ ·Ó·-
˙‹ÙËÛË ÔÏÏÒÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ Ë ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÙÔ˘ Î·Ù·ÈÁÈÛÌÔ‡
È‰ÂÒÓ, ‰ËÏ·‰‹ Ë Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË Î·Ù¿ıÂÛË ·fi„ÂˆÓ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ, ¯ˆÚ›˜ ‰ÈÎ·›ˆ-
Ì· ¿ÛÎËÛË˜ ÎÚÈÙÈÎ‹˜. ™ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÂ› Ë
ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰¤ÓÙÚÔ˘ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, fiÔ˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ fiÏÂ˜ ÔÈ Èı·Ó¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜
ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·˜ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Û˘ÁÎÚ›ÛÂˆÓ.

■ ∆ËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚfiÙÂÚË˜ Ï‡ÛË˜. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ  Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙË˜ È‰·ÓÈÎ‹˜ Ï‡-
ÛË˜. ∏ ·fiÚÚÈ„Ë Ï‡ÛÂˆÓ Ô˘ ‰Â ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÂÈı‡ÌËÙÂ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ‹ ¤¯Ô˘Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜, Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÚfiÛÊÔÚˆÓ Ï‡-
ÛÂˆÓ Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚfiÙÂÚË˜. ∏ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÎfiÛÙÔ˘˜-ˆÊ¤ÏÂÈ·˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚfiÙÂÚË˜ Ï‡ÛË˜, fiÙ·Ó Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·ÙÔ˜ Á›ÓÂÈ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Û¯¤ÛË ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ Î·È ÎfiÛÙÔ˘˜, fiˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ Î·-
Ù·ÓÔÌ‹˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ‹ ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ
ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÌÂ Û‡Á¯ÚÔÓ· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ Ì¤Û·. 

■ ∆ËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ˘ÏÔÔ›ËÛ‹˜ ÙË˜. ∆Ô ÛÙ¿‰ÈÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÔÏ‡ ‚·ÛÈÎfi Î·È ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË ÚÔ-
ÛÔ¯‹ Î·Ù¿ ÙËÓ ÎÔÈÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜, Ë ÔÔ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ ı· ÙËÓ
Î¿ÓÂÈ ·Ô‰ÂÎÙ‹ Î·È ı· Â›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÚıfiÙËÙ· Î·È
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ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ¿ ÙË˜, ÒÛÙÂ Ó· ÙËÓ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó ÌÂ ÚÔı˘Ì›· ÛÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛ‹ ÙË˜. ¶ÚÔÛÔ¯‹ Â›ÛË˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹  ÙÔ˘ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ˘ÏÔÔ›-
ËÛË˜, ÂÓfi˜ Û¯Â‰›Ô˘ Ô˘ ı· ÚÔ‰È·ÁÚ¿ÊÂÈ ÔÈÔ˜ ı· Î¿ÓÂÈ ÙÈ Î·È ¤ˆ˜ fiÙÂ. ∆Ô Û¯¤‰ÈÔ Ú¤ÂÈ
Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÈ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË Î·È ı· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜.

■ ∆ËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÈ-
ÏÂÁÌ¤ÓË˜ ·fiÊ·ÛË˜. ∏ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ÌÂıÔ‰ÈÎ‹ ÂÎÙ¤ÏÂ-
ÛË Î·È ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÌÈÎÚÔÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ¿ ÙË˜. ∏
·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·È ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ
˘ÏÔÔ›ËÛË˜, Ú¤ÂÈ ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ Ó· ÚÔÛ‚Ï¤ÂÈ ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË˜, Ë ÔÔ›· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÈ-
ÏÔÁ‹ Ó¤·˜ Ï‡ÛË˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·ÔÙ˘¯›·˜.

∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÌÈ· ÔÚÂ›· Î˘ÎÏÈÎ‹ (Û¯‹Ì· 2) Î·È fi¯È
ÁÚ·ÌÌÈÎ‹, ÌÂ ·Úfi‚ÏÂÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙË Ï‡ÛË ‹ ÛÙÔÓ Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔ-
ÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË Ó¤·˜ Ï‡ÛË˜. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÂÓ¤¯ÂÈ ¿ÓÙ· ÙÔÓ Î›Ó‰˘-
ÓÔ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ Ó¤ˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. «∫¿ıÂ ‚‹Ì· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ¤Ó·Ó ÛÙfi¯Ô, ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ·˘ÙÔ‰˘Ó·-
Ì›· Î·È Â›Ó·È ÙÔ ›‰ÈÔ ¤Ó·˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ‰È·ÏÂÎÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ
Úfi‚ÏËÌ·, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙÔ ·Ì¤Ûˆ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ Î·È ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ‚‹Ì·» (Ã·Ù˙Ë·Ó·ÁÈÒÙÔ˘,
2005: 51).

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·Ú·¿Óˆ, ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ˆ˜ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Â›Ï˘-

ÛË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚfiÙÂÚË˜ ·fi
ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜.

¶·Ú¿ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, Ô˘ Î·Ù¤ÛÙËÛÂ ÙËÓ ¤Ó-
ÓÔÈ· ·˘Ù‹ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÙfiÛÔ ÛÙÔ ÎÏ·ÛÈÎfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÙÔ˘ Ù¤ÏÂÈÔ˘ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ fiÛÔ Î·È
ÛÙËÓ ÈÔ ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓË Û‡Á¯ÚÔÓË ıÂˆÚ›· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Û˘Ó·ÓÙ¿ ·ÚÎÂÙÔ‡˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜. √È ÂÂÚÚÈÈÔÔÚÚÈÈÛÛÌÌÔÔ›› ·˘ÙÔ› Û¯ÂÙ›˙Ô-
ÓÙ·È:
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■ ÌÂ ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë Ï‹ÚÔ˘˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·-
ÙÔ˜, Ë ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È Î·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ‹ ÌÂ ÙÔ Â›Â-
‰Ô ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ. √ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ÎÏÔÓ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜
ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘ ÁÈ· ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ·fiÏ˘ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, ·fiÏ˘ÙË˜ ÁÓÒÛË˜
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ, Úfi‚ÏÂ„Ë˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ,

■ ÌÂ ÙËÓ ·ÏÏÔ›ˆÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ·˘ÙÔ‡ Ô˘ ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ ·fi ÌË ÔÚıÔÏÔÁÈÎ¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›· fiˆ˜ Î›ÓËÙÚ·, ·Í›Â˜, ‰ÔÍ·Û›Â˜, ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜, Ë ÔÔ›· ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ
ÙÈ˜ ¿Ù˘Â˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È Ì¤Û· ÛÙÈ˜ Ù˘ÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙÔ ÌÔÚ-
ÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÙÔ˘ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË. ∞˘Ùfi˜ Ô ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ‚¿Ï-
ÏÂÈ Â˘ı¤ˆ˜ Î·Ù¿ ÙË˜ ·Ú·‰Ô¯‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘ ÁÈ· ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ï‹ÚÔ˘˜ Î·È Û˘ÓÂÔ‡˜ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Î·È Ï‹„Ë˜ ·ÌÂÚfiÏËÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜.

■ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÂÌ‚ÔÏ‹ Û˘ÓËıÂÈÒÓ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ,  Ë ÔÔ›· Û¯ÂÙ›˙Â-
Ù·È ÌÂ ÙÔÓ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Î·È ÙËÓ Ù˘ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.
ªÈ· Ù¤ÙÔÈ· ·ÚÂÌ‚ÔÏ‹ ·ÏÏÔÈÒÓÂÈ ÙÔÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜.

¶·Ú¿ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜, Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È ÔÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÔÚıÔÏÔÁÈÎfi
ÚfiÙ˘Ô ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ê·ÓÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚ· ¯Ú‹ÛÈÌÂ˜ ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜. ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜, ·Ó¿ÏÔÁ·
ÌÂ ÙÔ ·Ó Â›Ó·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ (ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, ¯¿Ú·ÍË ÔÏÈÙÈÎ‹˜), ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¤˜ (‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ) ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ (‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ‰È·¯ÂÈÚÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜) (Ã·Ù˙Ë·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, 2005: 45), ·ÏÏ¿ ÔÙ¤ ‰Â
¯¿ÓÔ˘Ó ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘˜. ∞˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Ô˘ ÛÂ Û˘-
ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· fiˆ˜ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ˙ËÙ‹Ì·Ù· ‹ÛÛÔ-
ÓÔ˜ ÛËÌ·Û›·˜, Î·ıËÌÂÚÈÓ¿. ∞ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È Ë ¿ÌÂÛË ÂÌÏÔÎ‹
ÌÂ ÙÈ˜ ·Úfi‚ÏÂÙÂ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÁÔÓ¤ˆÓ Â›Ó·È Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·‚Â‚·È-
fiÙËÙ·˜ ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È Î·ıÈÛÙ¿ ·Ó·ÁÎ·›· ÙËÓ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜,
Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙËÓ Ù·¯Â›· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜. ∞Ï-
Ï¿ Î·È ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, fiÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ÈÔ ¤ÁÎ˘ÚË ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÌÂ ‚¿-
ÛË ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜, ¿ÁÈÂ˜ Ù·ÎÙÈÎ¤˜ ‹ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ‹ ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Ë
Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÔÚıÔÏÔÁÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÂÓÂÚÁÔÔÈÂ›, Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈÂ› Î·È ı¤ÙÂÈ ÛÂ
ÂÁÚ‹ÁÔÚÛË fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓÔ˘˜, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ Î·Ï‡ÙÂÚË ÔÈfiÙËÙ· ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹. ∞˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ È‰È·›ÙÂÚ·
ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ô ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ¢È-
‰·ÛÎfiÓÙˆÓ. √È ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜, fiÙ·Ó ÍÂÂÚ·ÛÙÔ‡Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ·Û·ÊÂÈÒÓ
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë Â˘ı˘ÓÒÓ, Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ·ÊÔ‡ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó
ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÏËÚÔÊfiÚËÛË, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜, ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ Î·È ÙË ‰¤ÛÌÂ˘-
ÛË ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ Ù· ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ¿ È‰ÂÒ‰Ë (™·˝ÙË˜, 2000: 108).  

Ÿˆ˜ Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎfi, ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ·˘Ùfi ‚Ú›ÛÎÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹-
ÎÂ˜  ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ fiˆ˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ªÂÁ¿ÏË˜ µÚÂÙ·Ó›·˜, fiÔ˘ ÔÈ Û¯Ô-
ÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ¤¯Ô˘Ó ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜, «ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› fiÏÔ
Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÔ ÔÚıÔÏÔÁÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙˆÓ Û¯Ô-
ÏÂ›ˆÓ ÙÔ˘˜ …. ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› ÌÈ· Ù¿ÛË Ù· Û¯ÔÏÂ›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛÙ¤ÚÂÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û¯Â‰È·-
ÛÌÔ‡ Î·È ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ó· Â›Ó·È ÈÔ ÂÈÙ˘¯Ë-
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Ì¤Ó· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È Ì¿ıËÛË˜, ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È ÙËÓ ·Ú·-
ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ» (Levacic, 1999: 25-6).

1.3.1.3. ∆Ô  ÚfiÙ˘Ô ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ 

∆Ô ÚfiÙ˘Ô ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÊÂÚıÂ›, ıÂÌÂÏÈÒÓÂÙ·È ÛÙÔ ‰ÔÌÔÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÛÌfi. ¢›ÓÂÈ
¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· Î·È ÛÙËÓ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È «ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ fiÙÈ Ë ÔÚÁ·ÓˆÙÈ-
Î‹ ‰ÔÌ‹ Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·  ÙË˜ ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË˜ ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ È¤ÛÂˆÓ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰¤¯ÂÙ·È ÙÔ
Û‡ÛÙËÌ· ÌÂ ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘, Ë ÔÔ›· ÙÔ ‚ÔËı¿ Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› Î·È Ó· ÂÈ-
‚ÈÒÛÂÈ (¶··Ó·Ô‡Ì, 1995: 21), ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘.

∏ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ Î˘Ú›·Ú¯Â˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜, ‰ÈfiÙÈ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙ¤ÚÂÔ ¤‰·ÊÔ˜
-ÌÈ· ÛÙ·ÙÈÎ‹ Û‡ÏÏË„Ë ÂÓfi˜ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·, ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÂÍ¤-
ÏÈÍË Î·È ÔÏÏ·ÏfiÙËÙ· ÓÔËÌ¿ÙˆÓ- ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·˜ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î·È ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÈ‰ÚÔ‡Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿, ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ Î·È Î·ÙÂ˘ı‡ÓÔÓÙ·˜ ÙË
‰Ú¿ÛË ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÔÌ¿‰ˆÓ. ∞˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ÎÏÂÈÛÙÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

Ë ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ˆ˜ ÎÏÂÈÛÙÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Û·ÊÒ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ·ÊÔ‡ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ‚¤‚·ÈÂ˜ Î·È ÚÔ-
‚Ï¤„ÈÌÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Î¿ÙÈ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÂÍËÁÂ› ÙËÓ ·ÔÙ˘¯›· ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘ ‚·Û›ÛÙËÎ·Ó ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË. 

∏ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤-
ÙËÛË ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÓÔÈÎÙÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ·ÓÔÈÎÙÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ,
‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ·ÏÏËÏÔÛ‡Ó‰ÂÛË Î·È ·ÏÏËÏÔÛ˘Û¯¤ÙÈÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ˘ÔÛ˘ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÌÈ·˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ ÙË˜, ÌÂ ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi, ÙË ÌÂÏ¤ÙË Î·È ÙËÓ
·Ó¿Ï˘ÛË ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ¤Íˆ ·fi Ù· fiÚÈ· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·˘ÙÔ›
ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜. 

™˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·˜ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ÔÚÈÛÌÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ÔıÂ›, ˆ˜ ·ÓÔÈÎÙfi Û‡ÛÙËÌ· ÔÚ›˙ÂÙ·È ¤Ó·
Û‡ÓÔÏÔ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‹ ÌÂÚÒÓ Ù· ÔÔ›· Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ÌÂ Û¯¤ÛÂÈ˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ Î·È
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈ· ‰È·ÎÚÈÙ‹ ÔÏfiÙËÙ·, Ë ÔÔ›·, ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙË˜, ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÂÓfi˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ·ÓÙ·ÏÏ¿ÛÛÂÈ ÂÈÛÚÔ¤˜ Î·È
ÂÎÚÔ¤˜, ÂÎÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÛÎÔfi – ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· (Parsons,
1951. Katz Î·È Kahn, 1968. Scott, 1981. Hoy Î·È Miskel, 2007. ∫·ÓÂÏÏfiÔ˘ÏÔ˜, 1991. Hall,
1999: 30). ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Î¿ıÂ Û¯ÔÏÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·Ô-
ÙÂÏÂ›Ù·È ·fi Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÈÌ· ÛÙÔÈ¯Â›·: 

■ ∆· ÂÌÏÂÎfiÌÂÓ· Ì¤ÏË (‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, Ì·ıËÙ¤˜ ÎÙÏ.) ˆ˜ ÚfiÛˆ· ‹ ˆ˜ ÔÌ¿‰Â˜
ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Î›ÓËÙÚ·, ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜, ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È ˆ˜ ÂÈÛÚÔ¤˜ ÙÔ˘
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ¶Ú¤ÂÈ, ‚¤‚·È·, Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› Ë È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ,
Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙË Û·Ê‹ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙÈ˜ ÂÈÛÚÔ¤˜ ‹ ÛÙÈ˜ ÂÎÚÔ¤˜ ÙÔ˘ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·ÊÔ‡ ÂÎÙfi˜ ·fi ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó Î·È ˆ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ (Handy
Î·È Aitken, 1988).

■ ∆È˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ Ù˘ÈÎ‹ ‰È¿Ù·ÍË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÔÚ›˙ÔÓÙ·È Î·È ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Î·È ·Ô-

39

Layout 1.ps - 9/24/2008 6:51 PM



∆Ô Management ÛÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË – µ·ÛÈÎ¤˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜

ÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ Ù˘ÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰ÔÌ‹. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Û¯¤ÛÂÈ˜ ÔÈ

ÔÔ›Â˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÔÚÈÛÙÂ› ÛÂ ÁÚ·Ù¿ ÎÂ›ÌÂÓ·, ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ·fi Ù· Ì¤ÏË Î·È ·ÔÙÂ-

ÏÔ‡Ó ÙËÓ ¿Ù˘Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰ÔÌ‹. ª¤Û· ·fi ÙË ‰fiÌËÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜, ÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô ·ÔÎÙ¿ ÙÔÓ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÌÈ·˜ ÔÏfiÙËÙ·˜ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· ‰ÔÌÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, fiˆ˜

ÎÏ›Ì·, ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÎÙÏ. ∏ ÔÏfiÙËÙ· ·˘Ù‹, Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ›·˜, ·ÔÙÂ-

ÏÂ› ˆ˜ ÔÓÙfiÙËÙ· Î·È ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î¿ÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ·Ïfi ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙË˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔ-

Ú¿˜ ÙˆÓ ÌÂÚÒÓ. ¶Ú¤ÂÈ ·ÎfiÌ· Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ Ë ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÙ·ÙÈÎ‹, ·ÏÏ¿

‰˘Ó·ÌÈÎ‹, ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ˙fiÌÂÓË ·fi ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙË ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Î·È ÚÔÛ·Ú-

ÌÔ˙fiÌÂÓË ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÛÙ· ÚfiÙ˘· ‰Ú¿ÛË˜ Ô˘ ÙË˜ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ

ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ∞˘Ùfi Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙ·ÙÈÎ¿ Â›Ó·È ÔÈ ‰È·‰Ô¯ÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

ÈÛÔÚÚÔ›·˜, Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·È Î·È Ì¤Û· ·fi ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·˘ÙÔÚÚ‡ıÌÈÛË˜ fiˆ˜ ÙËÓ ·Ó·-
ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔÓ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË Û˘ÓÂ-

¯‹ ÚÔ‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·fi‰ÔÛË, ÌÂ ‚¿-

ÛË ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜, Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆ-

ÛË (∆ÚÈÏÈ·Ófi˜, 2000: 110).

■ ∆Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ˘ÏÈÎfi – ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ˘ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹

˘Ô‰ÔÌ‹ (ÎÙ›ÚÈ·, ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÎÙÏ.), Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ ÛÂ ÂÎÚÔ-

¤˜, ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∂‰Ò ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ·ÎfiÌ· ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜,

ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ, ÔÈ ÁÓÒÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÔ˘‰ÒÓ, fiˆ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·fi ÙÔ

ıÂÛÌÈÎfi – ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

■ ŸÚÈ· Ô˘ ‰È·¯ˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ˆ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘,
·fi ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÓÙÏÂ› ÂÈÛÚÔ¤˜ Î·È ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Ô‰›‰ÂÈ ÂÎÚÔ¤˜. ∆· fiÚÈ· ·Ë¯Ô‡Ó ÙË ¯Ú‹ÛË

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÂÚÈ¯·Ú¿ÎˆÛË˜ ‹ Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡ ‹ ¤ÓÙ·ÍË˜ fiÛˆÓ

ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÂÎÙfi˜. ∏ ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ «ÂÓÙfi˜» Î·È ÙˆÓ «ÂÎÙfi˜» ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿Óˆ-

ÛË˜ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏË Î·È ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÈÔı¤ÙËÛË.

√È Laumann, Marsden Î·È Prensky (1983) ÂÓÙÔ›˙Ô˘Ó ÙÚ›· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÔÔ›· ÔÈ

·Ó·Ï˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ Ó· ÔÚ›ÛÔ˘Ó Ù· fiÚÈ·: ·) ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Î·È ÙÔ ·Ó ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó

ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Ì¤ÏÔ˘˜, ‚) ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ ıÂÛÌÈÎfi Â›-

Â‰Ô Î·È Á) ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙË ‰ÔÌ‹ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜

ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∏ ‰˘ÛÎÔÏ›· Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ÛÂ ·ÓÔÈÎÙ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, fiˆ˜ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô,

Î·ıÈÛÙ¿ ÈÔ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ «·ÓÔÈÎÙfiÙËÙ·˜», ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Û˘-

ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ (Hoy Î·È Miskel, 2007: 199). ∏ ·ÓÔÈÎÙfiÙËÙ·, ‚·ÛÈ-

Îfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÙfiÛÔ ·fi ÙÔ ıÂ-

ÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙÔÓ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi ‹ ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘-

ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, fiÛÔ Î·È ·fi ÙËÓ È‰ÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ·Ùfi-

ÌˆÓ–ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ Î·È ·fi ÙË Û¯¤ÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

■ ∆ÔÓ ÛÎÔfi ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÚÔ¤˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È

ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ¿ÏÏÔÙÂ ÛÙÂÓfiÙÂÚ·, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È «Ë ÔÏfi-

ÏÂ˘ÚË, ·ÚÌÔÓÈÎ‹ Î·È ÈÛfiÚÚÔË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰È·ÓÔËÙÈÎÒÓ Î·È „˘¯ÔÛˆÌ·ÙÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂÒÓ

ÙÔ˘˜», Î·È ¿ÏÏÔÙÂ Â˘Ú‡ÙÂÚ·, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÛÙfi¯ˆÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÈÛfiÙËÙ·, Ë Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙÔ˘ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ Î·È, ÁÂÓÈÎ¿, Ë ÂÍ˘-

ËÚ¤ÙËÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ.
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∏ ÔÏÏ·ÏfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi Î·ıÂÓfi˜ ·fi Ù· ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Ë ÔÈÎÈÏ›· ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ÙˆÓ ·ÏÏËÏÂÍ·ÚÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ Û‡Ó-
‰ÂÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÛ‰›‰Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚË ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ˆ˜ ·ÓÔÈÎÙfi ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÛÙË-
Ì·11 Î·È Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ‰‡ÛÎÔÏË ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜, ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Â˘ÂÏÈÍ›·˜. 

∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÌÈ·˜ Û¯ËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÛÙÔ Û¯‹Ì· 2 ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È ÌÈ· ·ÏÔ˘ÛÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘ ˆ˜ ·ÓÔÈÎÙÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ™ÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜
ÌÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·) ·fi ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Î·È ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜
·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜, ‚) ·fi ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·, Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ∆∞, ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ
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1111 ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÔÈ Getzels Î·È Guba (1957) ·Ó¤Ù˘Í·Ó ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, ¤Ó· ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ‰‡Ô ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜: ·) ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‹ ıÂÛÌÈÎ‹ ‹ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹, Ë ÔÔ›· ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ÛÂ ÚfiÏÔ˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Î·È ‚) ÙËÓ È‰ÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ‹ ÚÔÛˆÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË, Ë ÔÔ›· ·ÊÔÚ¿ Ù· Ì¤ÏË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó

ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÌÂ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜. °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ

‚Ï. ™·˝ÙË˜, 2000: 48-53. ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2004: 24-8.

¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ:
ÂÎ/Îfi Û‡ÛÙËÌ·, ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·-·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË,  

Î˘‚¤ÚÓËÛË, ·ÁÔÚ¿,  ª.ª.∂., ÁÔÓÂ›˜, ¿ÏÏÂ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î.Ï.

™¯ÔÏÂ›Ô:

∞Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË

ŸÚÈ·

∂ÎÚÔ¤˜:

� ∂›ÙÂ˘ÍË 
ÛÎÔÒÓ: 
ÂÎ/Ì¤ÓÔÈ – 
ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔÈ 
·fiÊÔÈÙÔÈ, 
ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË 
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ 
·Ó·ÁÎÒÓ, 
‚ÈÔÔÚÈÛÌfi˜ 
ÂÎ/ÎÒÓ Î.Ï.

∂ÈÛÚÔ¤˜:

� ª¤ÏË: 
‰¿ÛÎ·ÏÔÈ,
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, 
Ì·ıËÙ¤˜ Î.Ï.

� ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ 
ÀÏÈÎ¤˜: ˘Ô‰ÔÌ¤˜, 
ÎÔÓ‰‡ÏÈ· Î.Ï

� £ÂÛÌÈÎfi 
Ï·›ÛÈÔ

� ∞Í›Â˜

� ™‡ÛÙËÌ· ™¯¤ÛÂˆÓ 
∞ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜

� ∆˘ÈÎ‹ – 
ÕÙ˘Ë √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ¢ÔÌ‹

� ªË¯·ÓÈÛÌÔ› 
·˘ÙÔÚÚ‡ıÌÈÛË˜

� ¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È‰/Ï›·˜,
 ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÔ˘‰ÒÓ

 � ∂ÌÏÔ˘ÙÈÛÌ¤ÓÔ 
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ì¿ıËÛË˜

� ¢ÈÔ›ÎËÛË: ∏ÁÂÛ›·, 
¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜, 
√ÚÁ¿ÓˆÛË, ŒÏÂÁ¯Ô˜

� ∫Ï›Ì· - ™Ù¿ÛÂÈ˜
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ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ÌÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÂÎÙfi˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÔ˘‰ÒÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· Î·È ÛÂ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ Î·È Á) ·fi ÙÈ˜
ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜, ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ Î·È ÙË ‰Ú¿ÛË ÚÔÛÒˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Û¯¤ÛË˜, fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÔÈ ‰‹Ì·Ú¯ÔÈ Î·È
Ì¤ÏË ÙˆÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ·È‰Â›·˜ ÙˆÓ ‰‹ÌˆÓ.

ªÂ ÙÈ˜ ‰È·ÎÂÎÔÌÌ¤ÓÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ·Ô‰›‰ÂÙ·È Ë ‰È·ÂÚ·ÙfiÙËÙ· Î·È Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙfi˜ ÙÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‡·ÚÍË ·‰˘Ó·Ì›·˜ Û·ÊÔ‡˜ ÚÔÛ‰ÈÔ-
ÚÈÛÌÔ‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, Ô˘ Ê·›ÓÂ-
Ù·È Ó· ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ·fi ÔÏÏÔ‡˜ ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙ÂÙ·È Ï¤ÔÓ ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÂ ÌÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÔÈÎÙ‹
Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·, ÂÓÒ ÂÈÛÚÔ¤˜, fiˆ˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ,
·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ Î·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ·
ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ‰ÔÌÈÎÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘  Û¯ÔÏÂ›Ô˘.  ŒÙÛÈ, ÙÔ
ÎÏ›Ì· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ·ÏÏ¿ Î·È ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘, fiˆ˜ Ë ·ÓÔÈÎÙfiÙËÙ· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· fiÚÈ·, ÂÓÒ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó  ‰ÔÌÈÎ¿ ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ÂÎÚÔ¤˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰Ú¿ÛË, ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ, ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∞fi
ÙËÓ ¿ÏÏË, Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, ÔÈ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÌÔÚÔ‡Ó, ıÂˆÚÔ‡ÌÂÓ·
ˆ˜ ÚÔÛˆÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ˆ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÈÛÚÔ‹, ÂÓÒ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ıÂˆÚË-
ıÔ‡Ó Î·È Â›ÎÙËÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ Î·È ÙÔÈÎ‹˜ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÂÎÚÔ¤˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∆¤ÏÔ˜, Ë ‡·ÚÍË ÊÙˆ¯Ô‡ ‹ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌ¤-
ÓÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ì¿ıËÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› ÙfiÛÔ ˆ˜ ‰ÔÌÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÛÔ
Î·È ˆ˜ ÂÎÚÔ‹ – ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ Û˘ÓÈÛÙ·Ì¤ÓË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ¿ÏÏˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ.

1.3.1.4. ∆Ô Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎÒÓ Ù¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎ·Ó ÌÂÙ¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’80, Î·È È‰È-
·›ÙÂÚ· ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÂ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, Ë Û¯Ô-
ÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ‚·ÛÈÎfi Î‡ÙÙ·ÚÔ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÊÔÚ¤·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·ÈÓÔÙÔ-
ÌÈÒÓ Î·È ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÙÔ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ùfi, Ë ÂÍÔ˘Û›· Î·È Ë Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ‰È·ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ÌÂÚÈÎ¿ ‹ ÛÂ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, Ù· ÔÔ›· ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È ÎÔÈ-
Ó¤˜ ·Í›Â˜ Î·È, Û˘ÓÂÒ˜, ÎÔÈÓÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂ-
ˆÓ Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÌÈ· ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ì¤Û· ·fi Û˘˙‹ÙËÛË Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ÙˆÓ ÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ (Bush, 2005: 64). 

∆Ô Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ™Â Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ› ˘ÈÔıÂÙÂ› ÂÚ›Ô˘ ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú·-
‰Ô¯¤˜ ÁÈ· ÙË ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
Î·È ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È ÌfiÓÔ ÛÙ· ÚfiÙ˘· ËÁÂÛ›·˜ Ô˘ ÚÔÎÚ›ÓÂÈ. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·: 

■ ∏ ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ˘fiÛÙ·ÛË, Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙ‹
ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ ·fi fiÏ· Ù· Ì¤ÏË. À¿Ú¯ÂÈ fiÌˆ˜ ‰È·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰fiÌËÛË˜ ÙˆÓ Û¯¤-
ÛÂˆÓ, ·ÊÔ‡ ÛÙÔ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÂÓÙÔÏÒÓ
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·fi ¿Óˆ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ, ·ÏÏ¿ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·, fiÔ˘ Ë Ï‹„Ë ÙˆÓ ·Ô-

Ê¿ÛÂˆÓ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ Û˘ÌÊˆÓ›· Î·È fi¯È ÌÂ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ ÙÔ˘ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ ·ÓˆÙ¤ÚÔ˘. 

■ ÀÔı¤ÙÂÈ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ ÎÔÈÓÔ› ÛÎÔÔ› ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È

ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓ¤˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. 

■ √È Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ fiˆ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ·ÓÔÈÎÙÒÓ

ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ¶ÚfiÛıÂÙË ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË ‰˘ÛÎÔÏ›· Î·ıÔÚÈ-

ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ Î·È ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Â›-

Ó·È ˘fiÏÔÁÔÈ ÁÈ· ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿. ∏ ˘fiıÂÛË ÂÚ› Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿-

ÛÂˆÓ ÌÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ·ÏÔÔÈÂ› ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi-

ÙËÙ·, fiÔ˘ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎ¿ ÁÈ·

ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜. 

■ ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È «ÚÒÙÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ›ÛˆÓ», ·ÊÔ‡

fiÏÔÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Â›Ó·È ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜12. ∏ÁÂÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘·, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë

«ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·» ‹ Ë «Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ËÁÂÛ›·», Ù·ÈÚÈ¿˙Ô˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ

ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. 

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô, ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈ-
Î¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÛÙÔÓ ÂÓ‰˘Ó·ÌˆÌ¤ÓÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ô ÔÔ›-
Ô˜ ·ÓÙÏÂ› ÂÍÔ˘Û›· ·fi ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘Û‹ ÙÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓ¤˜ ·Í›Â˜ Ô˘
‰ÔÌÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÂÁÁ˘Ò-
ÓÙ·È ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ıÂˆÚÂ›Ù·È  fiÙÈ ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
˙ÔÓÙ·È Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë Î·È ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË
ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·È Â›Ó·È ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ, ÂÓÒ ·-
Ú¿ÏÏËÏ· ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· ·Ú·‚›·ÛË˜ ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ÂÍÔ˘Û›·˜ (™·˝ÙË˜, 2000: 29-30).
∂ÈÏ¤ÔÓ Ë ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ÁÓ‹ÛÈ·˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ «ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ó· ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÔ˘Ó ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÔÌÈÛÙ¤˜ ÙË˜ ·Ó·Ó¤ˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜,
¤¯ÔÓÙ·˜ ÙfiÛÔ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ fiÛÔ Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÈ‚ÔÏ‹˜» (Hargreaves, 1994·: 195). ¶ÚÔ¸-
fiıÂÛË ÁÈ· fiÏ· ·˘Ù¿ Â›Ó·È Ë ‰È¿ıÂÛË ÁÈ· ÂÓÂÚÁ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·Ô-
Ê¿ÛÂˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔˆıÂ› Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¤˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ Ù· ˘fiÏÔÈ· Ì¤ÏË.

¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ıÂˆÚÂ›Ù·È ÙÔ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Û˘Ó·ÓÙ¿ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜, Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÔ‚·Ú¿
˘fi„Ë. √È ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ·˘ÙÔ› Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È: ·) ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ  Ë ÂÈ‰›ˆÍË Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Î·ıÈÛÙ¿
Û˘¯Ó¿ ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ· ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Ô‡Ùˆ˜ ‹ ¿ÏÏˆ˜ ·ÚÁ‹
Î·È ‰˘ÛÎ›ÓËÙË ÛÙ· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·. ∞˘Ùfi fiÌˆ˜ ·ÊÂÓfi˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÙÔ ·Ô‰ÂÎÙfi Ù›ÌËÌ· ÁÈ·
ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Û˘ÓÂÚ-
Á·ÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ‚) ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ
ÂÈ‰›ˆÍË Û˘ÌÊˆÓ›·˜, Ô˘ ·ÊÂÓfi˜ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ Û˘Ì‚È‚·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿-
ÛÂÈ˜ Ì·ÎÚ¿Ó ÙË˜ È‰·ÓÈÎ‹˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ‰ÂÓ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Û‡-
ÁÎÚÔ˘ÛË˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÂ ·ÚÎÂÙ¿ Û¯ÔÏÂ›· (Baldridge et al., 1978: 33-4), Á) ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
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fiÙÈ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÏÂ˘ÚÒÓ, Ù· fiÚÁ·Ó· Á›ÓÔÓÙ·È È‰È·›-
ÙÂÚ· ÌÂÁ¿Ï· Î·È ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿. ™ÙËÓ ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Ë ¯ˆÚ›˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·
ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ıÂÛÌÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜, Î·È Î˘Ú›ˆ˜ Ô ıÂÛÌÈÎfi˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘, ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ·Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ·ÙfiÌˆÓ
¯ˆÚ›˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ (™·˝ÙË˜, 2000: 31), ‰) ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔı˘Ì›· ÔÏÏÒÓ ÌÂÏÒÓ ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÈ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, Ë ÔÔ›· ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ‹‰Ë
ÊÔÚÙˆÌ¤ÓˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ, Â) ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ‹ ¯¿ÓÂÙ·È Ë ·ÙÔÌÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ô ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜. ∏ ·ÓÙ›Ê·ÛË ·˘Ù‹ ÚÔÎ·ÏÂ› ÔÏÏ¤˜ ‰˘ÛÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÛÙÔ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô, ÛÙ) ÌÂ ÙËÓ ·Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ· ‚·ÛÈÎÒÓ Ù˘¯ÒÓ ÙÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ·-
ÙÈÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ ÌÂ ÙÔ Î˘Ú›·Ú¯Ô ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÂÚÈÔÚ›˙Â-
Ù·È Ë ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘: Ë ‡·ÚÍË ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜
Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. Ÿˆ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô Brundrett, «ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ ÂıÓÈÎÔ‡ ·Ó·-
Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ·˘Í·ÓfiÌÂÓË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈ-
ÎÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ÂÓÙÔ›˙ÂÈ˜ fiÙÈ Ë Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È ÙÔ
ÚfiÙ˘Ô Ô˘ ÚÔÙÈÌ¿Ù·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ … Ë Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÌÔÈ¿-
˙ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ˘ËÚ¤ÙÚÈ· ÌÈ·˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ‰ÈÔÁÎÔ‡ÌÂÓË˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ‹˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜»
(Brundrett, 1998: 312-13).   

√ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ·ÊÔÚ¿ È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ·. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÙÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÈÛ‹¯ıËÛ·Ó ÌÂ ÙÔÓ Ó.1666/85
ÁÈ· ÙË «‰ÔÌ‹ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∞/ıÌÈ·˜ Î·È µ/ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜». ªÂ ÙÔÓ ÓfiÌÔ ·˘Ùfi ıÂÛÌÔ-
ıÂÙ‹ıËÎ·Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È
·fi ‰‡Ô ÌÔÓÔÌÂÏ‹ fiÚÁ·Ó· (¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, ÀÔ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜) Î·È ·fi ÙÔÓ «™‡ÏÏÔÁÔ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ»,
ÂÓÒ ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È Ù· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· Ï·˚Î‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ «™¯Ô-
ÏÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹» Î·È «™¯ÔÏÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ». ∏ ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÂ ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ¤ÎÊÚ·ÛË ÙË˜ ÚËÙÔÚÈÎ‹˜ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›·
ÙÔ˘ ’80 Î·È ·fi ÙËÓ ÚÒÙË ÛÙÈÁÌ‹ ¤ÁÈÓÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÎÚÈÙÈÎ‹˜. ∫·È ·˘Ùfi, ‰ÈfiÙÈ ·fi ÙËÓ ÚÒÙË
ÛÙÈÁÌ‹ ¤ÁÈÓÂ ·ÓÙÈÏËÙ‹ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Û˘Ó¤ÂÈ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎÊÚ·˙fiÌÂÓˆÓ ÚÔı¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÓÔ-
ÌÔı¤ÙË ÛÙËÓ ÂÈÛËÁËÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ Ó.1566/85 ÁÈ· ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ
Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛ·Ó ÛÂ Ú·ÎÙÈÎfi Â›Â‰Ô ·˘Ùfi ÙÔÓ ÚfiÏÔ. 

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Ë ı¤ÛÈÛË ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È Ï·˚Î‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÈ·˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘Ï-
ÙÔ‡Ú·˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ «ÙÂ¯ÓËÙ‹» Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfiÙËÙ· (Hargreaves, 1994: 47-65)13. ∏ ·Ú¿Ù·ÛË
fiÌˆ˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎ¿ Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¤ÓˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·Ó¿-
ÏˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÓÔÌÈÌÔÔÈËÙÈÎ‹ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÌÂ Î·ıÔÚÈÛÌ¤Ó· Î·È ÚÔ‚Ï¤-
„ÈÌ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤¯Ô˘Ó Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ Ù˘ÔÔ›ËÛË Î·È ·‰Ú·ÓÔÔ›ËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ,
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1133 ∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ «ÙÂ¯ÓËÙ‹˜» ‹ «ÂÈÓÔËÌ¤ÓË˜» Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÈÛ‹¯ıË ·fi ÙÔÓ Hargreaves (1994: 47-65), ÁÈ· Ó·
ÂÚÈÁÚ·ÊÂ› Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ,
Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó Ù· ÂÍ‹˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿: ·) Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ Ú‡ıÌÈÛË˜ Î·È fi¯È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·Ó¿ÁÎË˜, ‚)
¤¯Ô˘Ó ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎfi Î·È fi¯È ·˘ıfiÚÌËÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, Á) Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓÙÔÏÒÓ ·fi ·ÓˆÙ¤ÚÔ˘˜, ‰)
Â›Ó·È Û¯Â‰È·ÛÌ¤Ó· ÁÈ· Ó· ¤¯Ô˘Ó ÚÔ‚Ï¤„ÈÌÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘  ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË ÛÂ ¿Óˆ-
ıÂÓ ÂÓÙÔÏ¤˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Hargreaves (1994·: 208), Ë Î·Î‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÙÂ¯ÓËÙ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·ı˘-
ÛÙÂÚÂ›, ·ÔÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÂÈ Î·È ˘ÔÙÈÌ¿ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜. 
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¯ˆÚ›˜ Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ Ë ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·Û‹ ÙÔ˘˜ ·fi ¿ÏÏ· fiÚÁ·Ó·–ÂÎÊÚ·ÛÙ¤˜ ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÙˆÓ ÙÔ-
ÈÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. 

∆· Î‡ÚÈ· ÛËÌÂ›· ÙË˜ ÎÚÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Î·È ÙÂÎÌËÚÈÒıËÎÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚ-
Á·Ó· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È Ï·˚Î‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Ì¤Û· ·fi ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Â›Ó·È:

■ ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· fiÚÁ·Ó· ·˘Ù¿ ÚÔ¤Î˘„·Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ Û‡ÏÏË„Ë˜ Î·È Ú‡ıÌÈ-

ÛË˜ Ù· ÂÓÙ¿ÛÛÂÈ ÛÙË Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë Î·È ·Ó·ÈÚÂ› ÙÔÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfi Î·È

·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, Ô˘ ı· Ï¿Ì‚·Ó·Ó, ·Ó Â›¯·Ó ÚÔÎ‡„ÂÈ ˆ˜ ·›ÙËÌ· Î·È ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË

ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ıÂÛ›ÛÙËÎ·Ó Ù· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÂ ÌÂÁ¿-

ÏÔ ‚·ıÌfi ÛÎfiÂ˘·Ó Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ «È‰ÂÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ Û˘Ì-

ÌÂÙÔ¯‹˜», Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Â˘ÓÔÂ› ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ (¡Ô‡ÙÛÔ˜, 1986: 81. ª·˘ÚÔÁÈÒÚÁÔ˜ Î·È °¤Ë˜, 1999: 131).

■ ∆· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó·Ó ÚfiÏÔ ÂÈÛËÁËÙÈÎfi, Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi, ÛÙËÓ «·ÚÔ-

¯‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÁÈ· Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ó·

‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÏfiÁÔ ÛÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË Î·È ¯ˆÚ›˜ ‰‡Ó·ÌË ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÎÔÚ˘Ê‹˜» (™Ù·ÛÈÓÔ-

Ô‡ÏÔ˘, 1987: 94), Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ‰ÂÓ ¿ÙÔÓÙ·È ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜

Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∞ÏÏ¿ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈ-

Î‹ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎfi˜ Î·È ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜, Î·È Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· ‰Ú¿-

ÛË˜ ÙÔ˘˜ ·fiÏ˘Ù· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤Ó· ÛÙÔ ÛÙÂÓfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ÔÚ›˙Ô˘Ó ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜14.

¶¤Ú· ·fi ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ÎÚÈÙÈÎ‹ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ¿ÏÏˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, Ô˘ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤-
Ô˘Ó ÛÙ· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· Ï·˚Î‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Ó· ·ÛÎ‹ÛÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜.
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·) ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ15, ‚) Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ ÙˆÓ
Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ16 Î·È Á) ·Û·ÊÔ‡˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ17.

∏ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ Î·ıÈÛÙ¿ ··Ú·›ÙËÙË ÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜
ÌÔÓ¿‰·˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∂›Ó·È, Â›ÛË˜, ··Ú·›ÙËÙË Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛË˜, ÂÔÙÂ›·˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ Ù˘ÈÎ‹˜ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ
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1144 ∫ÚÈÙÈÎ‹ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ¤¯ÂÈ ·ÛÎËıÂ› ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ıÂÛÌfi ÙË˜ ™¯ÔÏÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, Ë ÔÔ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤-
ÓÂ˜ ÈÛÙÒÛÂÈ˜, Ô˘ ‰ÂÓ Â·ÚÎÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ÊÙ¿ÓÔ˘Ó ÛÂ ·˘Ù‹Ó Ì¤Û· ·fi ÔÏ‡ÏÔÎË Î·È
¯ÚÔÓÔ‚fiÚ· ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ‰Â ‰È·ı¤ÙÂÈ ‰ÈÎfi ÙË˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È ¤¯ÂÈ ÔÏ‡ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ú¤Ì‚·-
ÛË˜ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙˆÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÎÂÓÙÚÈÎ¿,
fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ ıÂÛÌfi ÙÔ˘ ™¯ÔÏÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ‰ÂÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È Û·ÊÒ˜.

1155 °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ™¯ÔÏÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·È ‰‡Ô ÌÂÏÒÓ ·fi ÙËÓ ·ÈÚÂ-
Ù‹ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ‰‹ÌÔ˘ Î·È Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÂÎÚÔÛÒÔ˘ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ¯ˆÚ›˜ ÙË ¯Ú‹ÛË ·ÍÈÔÏÔÁÈÎÒÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó
ÙËÓ ·ÚÂÌ‚ÔÏ‹ ÛÎÔÈÌÔÙ‹ÙˆÓ ¿Û¯ÂÙˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·ÌÊÈ‚ÔÏ›Â˜
ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛ‹ ÙÔ˘ Î·È ÁÈ· ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi Î·Ù¿ÏÏËÏ· Î·È ÈÎ·Ó¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë. ŒÙÛÈ, Â›Ó·È Ô-
Ï‡ Û˘¯Ófi ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó fiÏÔ ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ™¯ÔÏÈÎ‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ™¯ÔÏÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, fiˆ˜ Û˘Ó¤‚·ÈÓÂ ÌÂ Ù· fiÚÁ·Ó· Ô˘ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ıËÎ·Ó (™¯ÔÏÈÎfi ∆·-
ÌÂ›Ô Î·È ™¯ÔÏÈÎ‹ ∂ÊÔÚÂ›·), Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙÔ ÔÔ›Ô Â›¯Â ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› ÛÙËÓ ÂÈÛËÁËÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ Ó.1566/85 ÌÂ ÙË
ÊÚ¿ÛË «Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ·ÛÎÔ‡ÛÂ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘».

1166 °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ™¯ÔÏÈÎ¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi Û¯ÔÏÂ›-
ˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ¶·È‰Â›·˜,  ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÌÂÏÒÓ, ‰Â Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ·ÓÙ›-
ÏË„Ë Î·È ÛÙËÓ Ú¿ÍË Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜, ÛÂ ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÂ˜ Î·È ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÛÂ Û˘Ì‚È-
‚·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÓ Ù¤ÏÂÈ ÛÂ ·‰Ú·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ.

1177 √ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÌÔÓÔÌÂÏÒÓ Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ Î·È Ë ÂÏÏÈ‹˜ ı¤ÛÈÛË ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È
Â˘ı‡ÓË˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ ÂÈÎ¿Ï˘„Ë˜ ÚfiÏˆÓ Î·È ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·
‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î·È ·ÚÎÂÙ¿ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi  (ªÈ¯fiÔ˘ÏÔ˜, 1993: 99-101. ª·˘ÚÔÁÈÒÚÁÔ˜ Î·È °¤Ë˜, 1999: 131).
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ÔÚÁ¿ÓˆÓ. ∫·ıÈÛÙ¿, Ù¤ÏÔ˜, ··Ú·›ÙËÙË ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙ· ÎÔÈÓ¿ Î·È ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜. ∆¤ÙÔÈ· Î›ÓËÙÚ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó, .¯., Ë ¤ÌÚ·ÎÙË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, Ô ·fiÏ˘ÙÔ˜ ÛÂ‚·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜,
Ë ·ÚÔ¯‹ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È Ë ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ë ·ÚÔ-
¯‹ ËıÈÎÒÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘˜. ¶·ÚfiÌÔÈÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ··Ú·›ÙËÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜. ¶ÚÒÙË ÚÔ¸fi-
ıÂÛË fiÌˆ˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Ô˘ ı· ‰Ò-
ÛÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙ· Û¯ÔÏÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

∆¤ÏÔ˜, ·Ú¿ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ Ô˘ ÂÓÙÔ›ÛÙËÎ·Ó, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ
‡·ÚÍË ÔÏÏÒÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ (∫·ÙÛ·Úfi˜, 2006) ÛÙ· ÔÔ›· Ù· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˘Ô‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎ¿, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÚfiÛÎÔÙË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. √È ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÊÂÓfi˜ Û¯ÂÙÈÎÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ ÎÚÈÙÈÎ‹ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÛÎËıÂ› Î·È
·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ë Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ
ÔÚÁ¿ÓˆÓ. ¶Ú¤ÂÈ, ÏÔÈfiÓ, Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ Ë ı¤ÛÈÛË ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ˆ˜ ‚·ıÌ›‰ˆÓ
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› ıÂÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·Ùfi˜ Ì·˜, ·ÊÔ‡ Ù· Û˘ÏÏÔÁÈ-
Î¿ fiÚÁ·Ó· ·ÎfiÌ· Î·È ·Ó ‰ÂÓ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ÛÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· ÚÒÙÔ ‚‹Ì· Î·È ÌÈ· ·Ó·ÍÈÔÔ›ËÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
ÚÔ˜ ÙË ÛˆÛÙ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, ·˘Ù‹Ó ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓfi˜ ·ÓÔÈÎÙÔ‡ Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜
Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘˜ ÂÓÂÚÁÔ‡˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ Â‰›Ô˘ ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË˜ Î·È Û‡ÓıÂÛË˜ ÚÔı¤ÛÂ-
ˆÓ, ·fi„ÂˆÓ, ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ¿ÌÂÛ· ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ -¢ËÌÔÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ, °ÔÓ¤ˆÓ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜- ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙË Û¯¤ÛË Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

1.3.2. ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ 

™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’70 ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ·ÚÎÂÙ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó
ÛÙËÓ ‡·ÚÍË ·Û¿ÊÂÈ·˜ ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ‰È¿ÊÔÚˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÂÚÈ-
ÁÚ¿ÊÔ˘Ó, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ˆ˜ Û‡ÛÙËÌ· ÌÂ ¯·Ï·Ú‹ Û˘ÓÔ¯‹ ‹ ˆ˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ·Ó·Ú-
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃::  ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÓfiÌÔ, Ë «Ì¤ÚÈÌÓ·» Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È Ë ÚÔÌ‹ıÂÈ· ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ·Ó·Ù›ıÂÙ·È ·fi
ÎÔÈÓÔ‡ ÛÙÔÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÛÙÔÓ ™‡ÏÏÔÁÔ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ(À.∞. º.353.1./324/105657/¢1/16.10.02,
¿ÚıÚ.29, ·Ú.4 Î·È 5), ·ÏÏ¿ Ë «·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·» ‰È¿ıÂÛË˜ ‹ ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ‰È‰·ÎÙËÚ›ˆÓ Î·È
¿ÏÏˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ ÛÂ ÊÔÚÂ›˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÈÛÎÂ˘‹˜ Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ‰È‰·ÎÙËÚ›ˆÓ ·Ó·Ù›ıÂ-
Ù·È ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ (À.∞. º.353.1./324/105657/¢1/
16.10.02, ¿ÚıÚ.26, ·Ú.3 Î·È 13), ÂÓÒ Ë «ÊÚÔÓÙ›‰· ÁÈ· ÙÈ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È Ù· ‰È‰·ÎÙËÚÈ·Î¿ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È Ë ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· Ó· ÂÈÛËÁËıÂ› ·ÚÌÔ‰›ˆ˜ ÙËÓ ÂÈÛÎÂ˘‹ ÙˆÓ ‰È‰·ÎÙËÚ›ˆÓ Î·È ÙÔÓ
ÂÍÔÏÈÛÌfi ÙÔ˘˜ ÌÂ ¤ÈÏ·, ÛÎÂ‡Ë Î·È ÂÔÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ
·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ ÙˆÓ ‰È‰·ÎÙËÚ›ˆÓ» ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜
∂Î·›‰Â˘ÛË˜ (À.∞. º.353.1./324/105657/¢1/16.10.02, ¿ÚıÚ.21, ·Ú.2) Î·È ÛÙÔ˘˜ ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜
ÙˆÓ °Ú·ÊÂ›ˆÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ (À.∞. º.353.1./324/105657/¢1/ 16.10.02,¿ÚıÚ.24, ·Ú.16).

■ ªÂÏÂÙ‹ÛÙÂ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜. ¶ÔÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂÓÙÔ›˙ÂÙÂ, Ù· ÔÔ›· ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÚÂÌÔ-
‰›ÛÔ˘Ó ÙË ÛˆÛÙ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÌÔÓÔÌÂÏÒÓ  Î·È, Î˘Ú›ˆ˜, ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ;
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¯›·. √ fiÚÔ˜ ¯·Ï·Ú‹ Û˘ÓÔ¯‹ ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ Ù· ˘ÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÌÈ·˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÔÚ-
Á·ÓÒÛÂÈ˜ ˆ˜ ˘ÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù·, ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È, ·ÏÏ¿ Î¿ıÂ ˘ÔÛ‡ÛÙËÌ· ‰È·ÙËÚÂ› ÙËÓ ·˘-
ÙÔÓÔÌ›· ÙÔ˘, Î·È Ë Û‡Ó‰ÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË, ·Û˘ÓÙfiÓÈÛÙË, ·‰‡Ó·ÌË ÛÙËÓ
·ÌÔÈ‚·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜, ·‚¤‚·ÈË Î·È ¯·Ï·Ú‹ (Weick, 1976). √ fiÚÔ˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈ-
Î‹ ·Ó·Ú¯›· ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ ·ÎÚ·›· ÌÔÚÊ‹ ‰ÔÌÈÎ‹˜ ¯·Ï·ÚfiÙËÙ·˜ (Cohen et al., 1972).

√ Î‡ÚÈÔ˜ fiÁÎÔ˜ ÙˆÓ ·ÓÙÈÙÈı¤ÌÂÓˆÓ ÛÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÛÌfi ıÂˆÚ‹ÛÂˆÓ, Ô˘ ÂÎÎÈÓÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ÎÚÈÙÈ-
Î‹ ÙˆÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÙË˜ «Î·ÓÔÓÈÎ‹˜» ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ÚÔ¤Î˘„·Ó ÌÂÙ¿ ÙË ‰Â-
Î·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’60, ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜. ÀÈÔıÂÙÔ‡Ó, fiˆ˜ Î·È ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜, ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ ÙË˜ Ú‡ıÌÈÛË˜, ·ÏÏ¿  ·ÓÙÈÙ›ıÂÓÙ·È ÛÙË ıÂÙÈÎÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘
Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ıÂˆÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÌ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ (Craib, 1998: 160) Î·È ·Ó·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Ì¤Û· ·fi ÙÔ Û¯‹Ì· ÌÈ·˜ Û˘ÓÔÌÈÏ›·˜. ∏ Û˘ÓÔÌÈÏ›· ·˘Ù‹, Ë ‰È·-
ÓÙ›‰Ú·ÛË (‹ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË) ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰ÚÒÓÙˆÓ ˘ÔÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎ¿ ÁÈ·
ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙË ÓÔËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›. 

™ÙÔ ›‰ÈÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ, Û˘ÓÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›-
ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÛÎÔ‡Ó ÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÙÈ˜ ıÂÙÈÎÈÛÙÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ÂÚ› ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ ÛÙÈ˜ Û¯Ô-
ÏÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙÈ˜ È‰ÂÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚ÔÏ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ
ÂÁÎ·ı›‰Ú˘ÛË ‰ÔÌÒÓ ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·. √È ‰ÔÌ¤˜ ·˘Ù¤˜ ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó Î·È ·Ó·-
·Ú¿ÁÔ˘Ó Ê˘ÏÂÙÈÎ¤˜, Ù·ÍÈÎ¤˜, ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ¤˜, ‰È·Ê˘ÏÈÎ¤˜, ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›· (Leithwood Î·È Duke, 1999) Î·È ·ÚÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË Î·È ÙËÓ ÈÛfiÙÈÌË Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡ÌÂÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ È‰È·›ÙÂ-
ÚË ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙË ıÂˆÚ›· Î·È ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙËÓ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, Ë ÔÔ›· ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙÈ˜ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È ÛÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÈ-
‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ¿ÙÔÌ· ‹ ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈfi ÙÔ˘˜ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·-
ÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ÎÚÈÙÈÎfi, ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎfi, ·È‰Â˘ÙÈÎfi, ËıÈÎfi, ÔÚ·Ì·ÙÈÛÙÈÎfi Î·È ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆ-
ÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ (Bates, 1993. Foster, 1986, 1989).

ªÂÙ¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’80, Ô Î·Ù·ÈÁÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ë ÂÈ-
Û‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘, ÙË˜ ÂÈÎÔÓÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ Ì¤ÛˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ¤Ó· ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Â‰›Ô ÌÂ Î‡ÚÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔÓ Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi Î·È
ÙËÓ ·Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÙËÓ ·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙ›· Î·È ÙËÓ ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ÙËÓ ÂÊ‹ÌÂÚË Î·È ¿ÓÈÛË ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È
ÙËÓ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË. ŒÓÓÔÈÂ˜ Î·È ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ÙË˜ ÌÔÓÙ¤ÚÓ·˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ fiˆ˜ ÙÔ ÂıÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜,
Ë ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜ Î·È ÔÈ ·ÂÚÈfiÚÈÛÙÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÂÓfi˜ Î·Ï‡-
ÙÂÚÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜, Ô ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi˜ Î·È Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ù¤ıËÎ·Ó ÛÂ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙË-
ÛË. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Ë ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ˘ÔÓfiÌÂ˘-
ÛÂ ÙËÓ ›ÛÙË ÛÙËÓ ÂÌÂÈÚÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô, Î·È Ô ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ·ÓÙÈÊ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘
ÛÙËÓ ÎÚÈÙÈÎ‹ ıÂˆÚ›· Î·È ÛÙË ıÂˆÚ›· ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ ˘ÔÓfiÌÂ˘Û·Ó ÙËÓ ›ÛÙË ÛÙÈ˜ ÂÓ·ÏÏ·-
ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘ÙÒÓ ˘‹ÚÍÂ Ô ÎÏÔÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ›ÛÙË˜ ÛÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· ‡·Ú-
ÍË˜ ÌÈ·˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎÂ, ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ıÂˆÚÈÒÓ
ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜, ¤Ó· Ó¤Ô ÚÂ‡Ì· ÛÎ¤„Ë˜, ˘fi ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ ÌÂÙ·ÌÔÓÙÂÚÓÈÛÌfi˜. ™ÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈ-
Î‹˜ ıÂˆÚ›·˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎ·Ó ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ÊÈÏÔÛÔÊÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ÌÂÙ·‰ÔÌÈ-
ÛÙÒÓ, fiˆ˜ ÙÔ˘ Derrida, ÙÔ˘ Foucault, ÙÔ˘ Boudrilliard, ÙÔ˘ Laclau Î.¿,. Î·È ÛÂ ¤ÓÓÔÈÂ˜ fiˆ˜
Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi˜, ÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË. ∏ ··ÈÛÈfi‰ÔÍË ÌÂÙ·ÌÔÓÙÂÚÓÈÛÙÈÎ‹ ·Ô‰ÔÌË-
ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙˆÓ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ Î˘ÚÈ·Ú¯›·˜ Î·È Î·Ù·-
›ÂÛË˜ ‰ÂÓ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ ·fi ÔÏÏÔ‡˜ ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.
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∞fi Ù· ÚfiÙ˘· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÙ·ıÂ› ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ıÂˆÚÈÒÓ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ¯·Ï·Ú‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜, ÙÔ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎfi Úfi-
Ù˘Ô, ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Î·È ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô, Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓfiËÛË Ù˘¯ÒÓ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ Î·Ï‡-
ÙÂÚË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÌÂ.

1.3.2.1. ∆Ô ÚfiÙ˘Ô ¯·Ï·Ú‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜

∆Ô ÚfiÙ˘Ô ¯·Ï·Ú‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ Â›Ó·È ¤Ó· ·fi ·˘Ù¿ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Ó ˆ˜ ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ
Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÙËÓ ·ÛÙ¿ıÂÈ· ÛÙË ‰ÔÌ‹, ÙËÓ ·Û¿ÊÂÈ· ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
Î·È ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ (Bush, 2005: 134). 

∏ ·Û¿ÊÂÈ· ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È Ù˘ÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ∞˘-
Ùfi ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡Ô˘Ó ÙÔ˘˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘˜, ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û¯ÂÙÈ-
Î¿ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î·È Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔÈ,
ˆ˜ ¤Ó· ‚·ıÌfi, Ó· ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÔÈÎ›ÏÂ˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù‹ Ô˘ ıÂˆ-
ÚÔ‡Ó fiÙÈ Â›Ó·È ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘˜, ¯ˆÚ›˜ ·˘Ùfi Ó· ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÂÍ·ÛÊ·-
Ï›˙Ô˘Ó Û›ÁÔ˘ÚË Ì¿ıËÛË. ∞Û¿ÊÂÈ· fiÌˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÍÔ˘Û›·˜, ·ÊÔ‡ ÛÙË
‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÔÏÏ¿ ÌÔÓÔÌÂÏ‹ Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÌÂ fi¯È Ï‹Úˆ˜
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÂÍÔ˘Û›· Î·È Â˘ı‡ÓÂ˜. ∏ ·Û¿ÊÂÈ· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÙ·È, ·Ó ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ› ‰Â Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ‚·ıÌfi ÛÙ· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·, ‰ÂÓ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙËÓ ›‰È·
ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·È ‰Â ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÔÓ ›‰ÈÔ ¯ÚfiÓÔ, ÂÓÒ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡Ó ÙË ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘˜ ·fi Î·ÈÚÔ‡
ÂÈ˜ Î·ÈÚfiÓ (Bell, 1989: 139-40. Ã·Ù˙Ë·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, 2001: 148). ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ·‚Â‚·È-
fiÙËÙ·˜ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È Ë ·ÛÙ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
fiˆ˜ Ù· ∆.∂.∂., fiÔ˘ ÙÔ Â›Â‰Ô Û˘ÓÔ¯‹˜ Â›Ó·È ‹‰Ë ÌÈÎÚfi ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÔÏÏÒÓ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ Î·È
fiÔ˘ ÔÈ ÂÓ·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· Û˘¯Ó¤˜ Î·È ÔÈ ˆÚÔÌ›ÛıÈÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›,
È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ‰Â ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È ÎÔÈÓfi ˘fi‚·-
ıÚÔ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ıËÁËÙ¤˜ ÁÂÓÈÎÒÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ. ∞ÛÙ¿ıÂÈ· Î·È ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÚÔÛı¤ÙÂÈ ÛÙÔ˘˜ Û¯Ô-
ÏÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ë ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ·fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜
ÏÂ˘Ú¤˜ ·ÛÎÔ‡Ó È¤ÛÂÈ˜ (ÁÔÓÂ›˜, ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÈÂÚ·Ú¯›·, ªª∂ ÎÙÏ.), È‰È·›ÙÂÚ·
ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ, ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ·ÏÏ·ÁÒÓ. ™Â Ù¤ÙÔÈÂ˜ Â-
ÚÈfi‰Ô˘˜ ·˘Í¿ÓÂÙ·È Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙÈÛÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ‰ÂÓ
˘¿Ú¯ÂÈ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜. 

√ Weick (1976) ıÂÒÚËÛÂ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ·Û¿ÊÂÈ·˜ Î·È ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙËÓ ‡·ÚÍË ¯·-
Ï·Ú‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ ÌÂÙ·Í‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ˘ÔÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∏ ¯·Ï·Ú‹ Û˘ÓÔ¯‹ ÚÔÎ‡-
ÙÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·ÓÙ›ıÂÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ È¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ·
ÔÌÔÈÔÌÔÚÊ›· Î·È Û˘ÓÔ¯‹ Î·È ÙˆÓ È¤ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÒÓ ÁÈ· ·˘ÙÔÓÔÌ›· ‰Ú¿ÛË˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¯·Ï·Ú‹ Û˘ÓÔ¯‹ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ
ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ‹ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÈ·˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Î·È ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿-
‰ˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÙËÓ Â·Ê‹ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·ıÂÌ›· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÔÓÙfi-
ÙËÙ· ‰È·ÙËÚÂ› ÙËÓ Ù·˘ÙfiÙËÙ¿ ÙË˜ Î·È ÙËÓ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ¿ ÙË˜, Î·È Ë Û‡Ó‰ÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›-
Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË, Â˘Î·ÈÚÈ·Î‹, ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ·ÌÔÈ‚·ÈfiÙËÙ·˜ ‹ Î·È ·‰Ú·Ó‹˜ (Weick, 1976: 5). 
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∞Ó Î·È ÔÈ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔ¤Î˘„·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ˆ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ó· ÂÚÈÁÚ¿„Ô˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÂÓ›ÔÙÂ Î·Ù·Ï‹-
ÁÔ˘Ó ÛÂ Î¿ÔÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·ÎÔÏÔ˘ıËÙ¤· Ú·ÎÙÈÎ‹. √ Weick ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÛÙÔÓ
‚·ıÌfi Ô˘ ¯·Ï·ÚÒÓÂÈ Ë Û˘ÓÔ¯‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÂÚÒÓ ÂÓfi˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜
·Ô‰›‰Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙË «Û˘Ì‚ÔÏÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË», ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ÎÔÈÓ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜,
·Í›Â˜, ÚËÙÔÚÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù· Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ó··Ú·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ (1982: 675). 

∆Ô ÚfiÙ˘Ô ¯·Ï·Ú‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÁÈ· ÙË ‰ÔÌ‹, ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜, ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È
Ù· ÚfiÙ˘· ËÁÂÛ›·˜ Ô˘ ÚÔÎÚ›ÓÂÈ. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·: 

■ ∏ ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹, ·ÊÔ‡ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ˆ˜ Û‡ÓÔÏÔ ¯·Ï·Ú¿ Û˘Ó-
‰ÂfiÌÂÓˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ˘ÔÛ˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. 

■ ÀÔı¤ÙÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÛÎÔÔ› ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ·Û·ÊÂ›˜, ·‰ÈÂ˘ÎÚ›ÓÈÛÙÔÈ, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ ‚·ıÌfi
Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ·˘ÙÔ› ‰Â Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘
ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍ‹ ÙÔ˘˜.

■ √È Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ Î·È ·ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÙÂ˜ ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi
Ô˘ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â›Ó·È ÔÏ˘Û‡ÓıÂÙÔ Î·È ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È Ú·Á‰·›· Î·È ÛÙÔÓ ‚·ı-
Ìfi Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÌÈ· ÂÓÈÛ¯˘fiÌÂÓË Ù¿ÛË ÁÈ· ¿ÓÔÈÁÌ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È
ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. 

■ ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÈÔıÂÙÂ› ·ıfiÚ˘‚Â˜ Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜ ÂÈÚÚÔ‹˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È Ó· ˘ÈÔıÂÙÂ› ÙËÓ ÂÓ‰Â¯ÔÌÂÓÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜,
ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜. 

¶·Ú¿ ÙË ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÛÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙˆÓ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ, Ù· ÚfiÙ˘· Ô˘ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·, ÛÙËÓ ·Û¿ÊÂÈ·
Î·È ÛÙËÓ ·ÛÙ¿ıÂÈ· ¤¯Ô˘Ó ‰Â¯ÙÂ› ÎÚÈÙÈÎ‹ fiÙÈ ˘ÂÚ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ·ÚfiÌÔÈˆÓ ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ·ÊÔ‡ «·ÎfiÌ· Î·È ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ Î¿ÔÈ· ·Û¿ÊÂÈ·
ÛÙÔ˘˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, fiÏÔÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ·ÓÙÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È ÙÔ˘˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜» (Bush, 2005: 152).
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, ·Ú¿ ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜, ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
·fi ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ·Ú¿ ·fi ·ÛÙ¿ıÂÈ·. ∆¤ÏÔ˜, Ù· ÚfiÙ˘· ·˘Ù¿ ‰¤¯ÔÓÙ·È ÎÚÈÙÈÎ‹ fiÙÈ ÚÔÛÊ¤-
ÚÔ˘Ó ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ·fi Ù· ËÁÂÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.
¶·Ú¿ ÙËÓ ÎÚÈÙÈÎ‹, Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· ·˘Ù¿ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ê·ÓÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚ· ¯Ú‹ÛÈÌ·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
ÊˆÙÈÛÙÔ‡Ó Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ Ì¤-
ÓÔ˘Ó ·Î¿Ï˘ÙÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜.
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃:: ™Â ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ πÔÚ‰·Ó›‰Ë Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜
‹ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (2002: 151,153,158) ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È fiÙÈ «¤Ó·˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜
ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ ÂÈ˙ËÙÂ› ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ·fi ÙÔÓ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ (2002: 151) … Î·È
‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ Â›Ó·È ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË (2002: 158)». ∞ÎfiÌ·
ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È fiÙÈ «·ÚÎÂÙÔ› ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ (37%) ··ÓÙÔ‡Ó fiÙÈ ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ Î·È ÙÔ À¶∂¶£ Â›Ó·È ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi» (2002: 153).
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1.3.2.2. ∆Ô ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô

™ÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ıÂˆÚÈÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÔÈ ÂÈÎÚÈÙ¤˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ·fi ÙË ÛÎÔÈ¿ ÙˆÓ ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ ıÂˆÚ‹ÛÂˆÓ ÂÛÙ›·Û·Ó ÙËÓ ÎÚÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ ˘ÔÛÙ·ÛÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ˆ˜ ÛÙ¤ÚÂˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÓÙÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ÛÎÔÔ‡˜,
ÚÔı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜. √ ÛÎÔfi˜ ÙˆÓ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Ë ·Ó·˙‹ÙË-
ÛË ÁÂÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ıÂˆÚÈÒÓ ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ·ÏÏ¿ Ì¤Ûˆ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ¤ÚÂ˘Ó·˜
Ë Î·Ù·ÓfiËÛË, Ë ÂÚÌËÓÂ›· Î·È Ë ÛËÌ·ÛÈÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË Î¿ıÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜. ∞˘-
Ùfi Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÔÏÏ·ÏÔ‡˜ ÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ·Ú¿ ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÚÈÛÌfi Ô˘
¤¯ÂÈ Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ (Clegg Î·È Hardy, 1996: 2). √ Greenfield (1978,
1984) ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÙÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ˆ˜ Ê˘ÛÈÎ‹˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„‹ ÙË˜ ˆ˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ÂÈÓfiËÛË˜,
Ë ‰Â‡ÙÂÚË, Ë ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Ì·˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ
Ó· ÙËÓ ·Ó·Ï‡ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ÙËÓ Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ. ∂ÎÎÈÓÒÓÙ·˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·fi„ÂÈ˜, ıÂÒ-
ÚËÛÂ Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙˆÓ Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Ô˘
ÂÎÏ¿Ì‚·Ó·Ó ˆ˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙÂ˜ ÌÂ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙË ‰ÔÌ‹, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜
˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎÊÚ·ÛÙ¤˜ ÙË˜ Î˘Ú›·Ú¯Ë˜ È‰ÂÔÏÔÁ›·˜, ÙÔ˘˜
Î˘‚ÂÚÓ‹ÙÂ˜, ÙÈ˜ ÂÏ›Ù Î·È Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë. ŒÙÛÈ, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ·Í›Â˜, ÙÔ È‰ÂÔÏÔÁÈÎfi ˘fi-
‚·ıÚÔ Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÂÍËÁÂ› ÙÔ˘˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ ‰Ú¿ÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ‡·ÚÍË Û˘-
ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ ÛÂ ¤Ó·Ó ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ¶·Ú·¤Ú·, ÔÈ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·Ô-
‰¤¯ÔÓÙ·È ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë Û¯ÔÏÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È, ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÙ·ıÂÚ‹ ‹ ÌÂ-
Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÓÔ‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ô‰›‰Ô˘Ó Ù· ¿ÙÔÌ· ÛÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘˜. ªÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·
ÙÔ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÈ ÙË ‰ÔÌ‹ ÂÓfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ÂÓfi˜ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ÂÈÓÔËÌ¤ÓË ·Ê‹ÁËÛË, ·ÊÔ‡ ‰Â ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ
ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ. (Bush, 2005: 117). ∏ ›‰È· Ë ‰Ú¿ÛË ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ·fi Ù· ÓÔ‹-
Ì·Ù· Î·È ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È «Ì¤Û· ÛÙÔ ÎÂÊ¿ÏÈ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ» (Craib, 1998: 193). ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ·˘-
Ùfi Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Í›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ, ·ÏÏ¿ ÙÔ ÙÈ ÛËÌ·Û›· ¤¯ÂÈ ÁÈ· ÙÔ Î¿ıÂ ¿ÙÔÌÔ. 

°È· ÙÈ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÙÔ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô-
¯¤˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ‰ÔÌ‹, ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜, ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È Ù· ÚfiÙ˘·
ËÁÂÛ›·˜ Ô˘ ÚÔÎÚ›ÓÂÈ, ÈÛ¯‡Ô˘Ó Ù· ÂÍ‹˜: 

■ ∏ ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ Ì¿ÏÏÔÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÈ˜ ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú·ÛÙÈÎ¤˜ Û¯¤-

ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ, ·Ú¿ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ÔÓÙfiÙËÙ· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÔ‡. ∞˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ˘fi„Ë, fiÙ·Ó ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È ·Ó·‰fiÌËÛË ÁÈ· ÙËÓ

·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ (ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔÔı¤ÙËÛË Ó¤Ô˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹). ŒÓ·

50

■ ¶ÔÈÔÈ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ› ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË Û˘ÓÔ¯‹ ÙÔ˘ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜; ¶Ô‡ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È, Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Û·˜, Ë ¯·Ï·Ú‹ Û˘ÓÔ¯‹ Ô˘ ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È;
∂ÓÙÔ›ÛÙÂ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Û¿ÊÂÈ·˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·
Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È (.¯. Ì¤ıÔ‰Ô˜ project) ‹ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ (.¯. Â˘¤ÏÈÎÙË ˙Ò-
ÓË) ‹ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÚÚÔ¤˜ Ô˘ ·ÛÎÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÂ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ (.¯. ·Ú·Î›ÓËÛË Î·Ù·Ï‹„ÂˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ). ¶ÔÈ· ıÂˆÚÂ›ÙÂ ÂÓ‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓË Û˘ÌÂ-
ÚÈÊÔÚ¿ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ;
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Ù¤ÙÔÈÔ Ì¤ÙÚÔ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. 

■ ∂ÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Î·È ·ÔÚÚ›ÙÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹
‡·ÚÍË ÛÎÔÒÓ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

■ √È Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ Â·ÊÒÓ
ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ¿ÙÔÌ· ¤Íˆ ·fi ·˘ÙfiÓ, ·Ú¿ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ
ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ¿Óˆ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. 

■ ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜–ËÁ¤ÙË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ı· ÂÌÓÂ‡ÛÔ˘Ó ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘ Î·È ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÂ
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È ÙÔ˘ Î‡ÚÔ˘˜ Ô˘ ÙÔ˘ ÚÔÛ‰›‰ÂÈ Ô ıÂÛÌÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘. 

∫ÚÈÙÈÎ‹ ‰¤¯ÙËÎÂ ÙÔ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ ·ÙÔÌÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÔ-
¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜, Ë ÔÔ›· Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ·fiÏ˘ÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜, fiˆ˜ ÙËÓ Ï‹ÚË ·fiÚÚÈ„Ë ÙˆÓ ÂÓÓÔÈ-
ÒÓ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÌÔÚÊˆÌ¿ÙˆÓ, Î·È ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤-
ÂÈ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ÙˆÓ ‰ÔÌÒÓ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜, Î·È Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ Á›ÁÓÂÛı·È. ∫ÚÈÙÈÎ‹ ‰¤¯ÙËÎÂ Â›ÛË˜ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ÂÓÙÂÏÒ˜ ·ÓÂÍ¿Ú-
ÙËÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ·ÊÔ‡ ÔÈ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ È‰ÂÔÏÔÁÈÎfi
˘fi‚·ıÚÔ Î·È ÛÙËÓ ÂÌÂÈÚ›·, Ù· ÔÔ›· ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi
¤¯Ô˘Ó Ù· ÎÔÈÓ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÎÔÈÓ¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜. ¶·Ú¿ Ù·‡Ù·, ÔÈ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜
ÛÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·, Û˘ÌÏ‹ÚˆÛ·Ó ÙÔ ÎÂÓfi Ô˘ ¿ÊËÓ·Ó ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ıÂˆÚ›· ÔÈ ¤ˆ˜ ÙfiÙÂ ÛÙ·ÙÈÎ¤˜
ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·Ó ÛÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÛÌfi. ∂ÓÒ ÙÔ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi ‹ ÙÔ Û˘ÛÙËÌÈÎfi ÚfiÙ˘-
Ô Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ˆ˜ ÔÏfiÙËÙ·˜ Î·È ÙˆÓ Û¯¤ÛÂÒÓ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙÔ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ
ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ. ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Hodgkinson (1993: x), oÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ Greenfield ÂËÚ¤·Û·Ó ÛÂ Ù¤ÙÔÈÔ ‚·ıÌfi ÙË
‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Ô˘ «Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ·›ı·ÓÔ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙË Û‡Á-
¯ÚÔÓË ÂÈÛÙ‹ÌË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ¯ˆÚ›˜ Î¿ÔÈ· ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘». 
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃:: √ Hoyle (1981: 45) ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ «fiÙ·Ó ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÌÈÏÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô
ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ Û˘¯Ó¿ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ·Ú·ÙËÚÔ‡Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›-
˙Ô˘Ó ÁÈ· ÔÈÔ Ú¿ÁÌ· ÌÈÏ¿ Î·È ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ¿Ô„Ë˜ ˘Ôı¤ÙÔ˘Ó fiÙÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÛÎfi-
ÈÌ· ·Ú·Ï·Ó¿ ÙÔ ÎÔÈÓfi».

■ ™˘ÌÊˆÓÂ›ÙÂ ÌÂ ÙËÓ ¿Ô„Ë ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ; ∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Û·˜, ÔÈÂ˜ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ ·ÚÂÌ-
‚·›ÓÔ˘Ó Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·fi ÙËÓ Î¿ıÂ ÛÎÔÈ¿;

■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃::  ∫·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Û·˜, ÔÈÔ ·fi Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ıÂˆÚÂ›ÙÂ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙÔ˘ ·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜; ·) ÙÔ ·È‰›, ‚) Ô Ì·ıËÙ‹˜, Á) Ë ÂÈı·Ú¯›·, ‰) ÙÔ ‰È-
‰·ÎÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ, Â) ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ¶ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘ÌÊˆÓ›· ·fi„ÂˆÓ ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ¿Óˆ ÛÙÔ ı¤Ì·; ∞Ó fi¯È, ÌÂ ÙÈ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ·fi„ÂˆÓ;
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1.3.2.3. ∆Ô ÚfiÙ˘Ô ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜

∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜18, fiˆ˜ Î·È Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, ¤¯ÂÈ ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ È‰È-
·›ÙÂÚË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜. ™˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ È‰È·›ÙÂ-
ÚÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ÙË Ê˘ÛÈÔÁÓˆÌ›· Î·È ÙËÓ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌfi Î·È ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂÏÂÙËÙ¤˜, Ë ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·
ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ «Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ù· Ì¤ÏË ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È, ÛÎ¤ÙÔÓÙ·È, ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÎÚ›-
ÓÔ˘Ó Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Û¯¤ÛÂÈ˜» (Schein, 1985: 111) ‹ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ «ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÚÔÛ‰ÈÔ-
Ú›˙Ô˘Ó ÔÈ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÔÈ ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ·Í›Â˜, Ù· Û‡Ì‚ÔÏ·, ÔÈ ·ÓÂ›ÁÓˆÛÙÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÔÈ
„˘¯ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜» (Smircich, 1983). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜, ÙÔ ÎÏ›Ì· ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Ô˘ ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡-
Ú· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ªÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ ÎÏ›Ì· ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ·ÓÙÈÏËÙfi ˆ˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ‹ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∞Ó Î·È Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙÔ ·ÎÚÈ‚¤˜ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ
fiÚˆÓ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È, ÌÈ· ‰È¿ÎÚÈÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ Â˘Ú‡ÙÂÚ· ·Ô‰ÂÎÙ‹ Â›Ó·È fiÙÈ, ÂÓÒ Ë ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·
·ÊÔÚ¿ ÎÔÈÓ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ Î·È È‰ÂÔÏÔÁ›Â˜, ÙÔ ÎÏ›Ì· ·ÊÔÚ¿ ÎÔÈÓ¤˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚ¿ (Kavouri, 1996: 67).

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·Ú·¿Óˆ, ÔÈ ÎÔÈÓ¤˜ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜, ·Í›Â˜, ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜, ÛËÌ·Û›Â˜, ÂÓÓÔÈÔÏÔÁ‹-
ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÌÈ·˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, «ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·Û˘ÓÂ›‰ËÙ·
Î·È ÔÚ›˙Ô˘Ó ÌÂ ¤Ó·Ó ‚·ÛÈÎfi ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÙÚfiÔ ÙË ıÂÒÚËÛË ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔÓ ›‰ÈÔ Î·È ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘» (Schein, 1985: 6) Î·È «ÂÎ‰ËÏÒÓÔÓÙ·È ‰È¿ Ì¤ÛÔ˘ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÔÏÈÙÈÎÒÓ ‰È·‰È-
Î·ÛÈÒÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜» (Day, 2003: 180). ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ¤ÎÊÚ·ÛË ÌÈ·˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó Ù· ÎÔÈÓ¿ Û‡Ì‚ÔÏ·, ÔÈ ÁÈÔÚÙ¤˜ Î·È ÔÈ ÙÂÏÂÙÔ˘ÚÁ›Â˜, fiˆ˜ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓÂ˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ˜,
·ÔÓÔÌ¤˜ ‚Ú·‚Â›ˆÓ, ¯Ú‹ÛË Ì·ıËÙÈÎÒÓ ÛÙÔÏÒÓ Î.¿. ™ËÌ·ÓÙÈÎÔ› Â›Ó·È Î·È ÔÈ ‹ÚˆÂ˜ Î¿ıÂ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘. ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÁÔÓÂ›˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÎÚÈıÂ› ‹ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È Î·È
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ fiÏˆÓ.

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÎÚ¿ÙËÛË
‹ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÓfi˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ Â›Ó·È Î·È Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ÎÔ˘Ï-
ÙÔ‡Ú·˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∏ ¤ÓÓÔÈ· ·˘Ù‹ ·ÔÎÙ¿ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔ-
Ô›ËÛË˜, Ô˘ Î·ÏÂ› ÁÈ· ÔÌÔÁÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÌÒÓ, ÙˆÓ È‰ÂÔÏÔÁÈÒÓ, ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ ‰Ú¿ÛË˜.
™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Â›Ó·È Û˘Ó‹ıË˜ Ë Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ·fi ¿ÏÏ·
ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¿ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·  (Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÔÓ ·ÁÁÏÔÛ·ÍÔÓÈÎfi ¯ÒÚÔ) ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Î¿ÙÈ Ô˘ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ·ÔÙ˘¯›·.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜:

■ ∏ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂ› ˘ÏÈÎ‹ ·ÔÙ‡ˆÛË ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È
ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Morgan (1997: 141-2), «Ë ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ú¤ÂÈ Ó·
Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙ‹ ˆ˜ ¤Ó· ÂÓÂÚÁfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ·Ú¿ÁÔ˘Ó Î·È
·Ó··Ú¿ÁÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÎfiÛÌÔ˘˜ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ˙Ô˘Ó….ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Â›Ó·È ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ¿ ‰ÔÌËÌ¤ÓÂ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÙfiÛÔ ÛÙÔ Ì˘·Ïfi ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘˜ fiÛÔ
Î·È ˆ˜ Û˘Ì·ÁÂ›˜ ‰ÔÌ¤˜, Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È Û¯¤ÛÂÈ˜.»   

■ √È ÛÎÔÔ› ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ‰ËÏ·‰‹ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Í›Â˜, ÙÈ˜ ÂÔÈ-
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1188 ∏ ∑. ¶··Ó·Ô‡Ì ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙÔÓ fiÚÔ «ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ fi„Ë ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜» (1995: 57),  ÂÓÒ Ô ªÔ˘Ú·ÓÙ¿˜ ¯ÚË-

ÛÈÌÔÔÈÂ› ÙÔÓ fiÚÔ «·È‰Â›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜».
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ı‹ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÎ‰ËÏÒÓÔÓÙ·È fiÏ· ·˘Ù¿, ·ÏÏ¿

·Ú¿ÏÏËÏ· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Ì¤ÛÔ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜.

■ √È Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜,

fiÔ˘ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ËÁ‹ ÁÈ· ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜

Ô˘ Û˘ÓÂÓÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· Ó· Û¯ËÌ·Ù›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÂÓfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 

■ ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜–ËÁ¤ÙË˜ ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ‰Ë-

ÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ·ÍÈÒÓ Î·È ÂÔÈı‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÎÔ˘Ï-

ÙÔ‡Ú· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙË ‰È¿¯˘ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ Î·È ÂÔÈı‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÙÔ-

ÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·. 

∆Ô ÚfiÙ˘Ô ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ¤¯ÂÈ ‰Â¯ÙÂ› ÎÚÈÙÈÎ‹ fiÙÈ Â›Ó·È ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ÌË¯·ÓÈÛÙÈÎfi ÛÙÔ ‚·ıÌfi

Ô˘ ˘Ôı¤ÙÂÈ fiÙÈ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È Ì¿ÏÈ-

ÛÙ· Ó· ÙËÓ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó. ¶·Ú¿ Ù·‡Ù·, ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô

ÙÔ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎfi ˘fi‚·ıÚÔ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘

ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ú¤ÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó·˜ ËÁ¤ÙË˜.
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃::  √È Dimmock and Walker (2002) ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ‚·Û›-
˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÙ¿ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÌÈ·˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Í›Â˜
Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó Î·È ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∫·ıÂÌÈ¿ ·fi ·˘-
Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÚÈÛÙ¿ÓÂÙ·È ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÂÓfi˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜. ∆· ¿ÎÚ· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È:

1. Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓË ÈÛ¯‡˜ / Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓË ÈÛ¯‡˜
2. Û˘ÏÏÔÁÈÎfiÙËÙ· / ·ÙÔÌÔÎÂÓÙÚÈÛÌfi˜ 
3. ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë, Û˘Ì‚È‚·ÛÌfi˜ / ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜, ÂÈıÂÙÈÎfiÙËÙ·
4. ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË, ÚÈ˙ÔÛ·ÛÙÈÛÌfi˜ / Û˘ÓÙ‹ÚËÛË, ÌÔÈÚÔÏ·ÙÚ›·
5. ·Ó·Ó¤ˆÛË, Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÚˆÙÔÔÚ›· / ·ÓÙÈÁÚ·Ê‹, ÌÈÌËÙÈÛÌfi˜
6. ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜, Ù˘ÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ / ÔÏÈÛÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, Û˘ÁÁ¤ÓÂÈ·, ·ÙÚÈ·Ú¯›·, ÊÈÏ›· 
7. ·Ó‰ÚÔÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓË / Á˘Ó·ÈÎÔÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓË 
ŒÚÂ˘Ó· ÙˆÓ Bush and Qiang (2000: 60-62) ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∫›Ó·˜ ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÎÈÓÂ˙ÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ·ÊÔ‡:

- «Ë ∫›Ó· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·… ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ıÂÛÌÈÎ‹
ÂÍÔ˘Û›· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜», 

- «ÙÔ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·fi ÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜», 
- «Ô ÎÔÌÊÔ˘ÎÈ·ÓÈÛÌfi˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÌÂÙÚÈÔ¿ıÂÈ· Î·È ·Ú·ÎÈÓÂ› ÁÈ· ÊÈÏÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ‰›ÓÔÓÙ·˜

ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜. ™ÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È Ë ‰È¿Ï·ÛË Î¿ıÂ ·Ùfi-
ÌÔ˘ ˆ˜ ÂÓfi˜ ·ÚÌÔÓÈÎ¿ ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓÔ˘ Ì¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜», 

- «·ÙÚÈ·Ú¯ÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜…..‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Á˘Ó·›ÎÂ˜
‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈÂ˜ ÛÙ· 89 Û¯ÔÏÂ›· ‚/ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙÚÈÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙË˜ Â·Ú¯›·˜ Shaanxi». (·-
Ú·Ù›ıÂÙ·È ÛÙÔÓ Bush, 2005: 158)

■ ∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Û·˜, ˘¿Ú¯ÂÈ Û¯¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ  ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÛÙ· ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
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1.3.2.4. ∆Ô ÔÏÈÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô 

√È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó, fiˆ˜ ÔÈ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ¤˜ Î·È
ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¤˜, ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ∂ÓÒ fiÌˆ˜ ÔÈ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›-
ÛÂÈ˜ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙË ‰‡Ó·ÌË ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ó· Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ Û˘ÓÂÚ-
Á·ÙÈÎ¤˜ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Â›ÙÂ˘ÍË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜, ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙÔÓ›˙Ô˘Ó
ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜. π‰È·›ÙÂÚË
ÛËÌ·Û›· ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÌÌ·¯ÈÒÓ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜. ∏ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ıÂˆÚÂ›Ù·È ÌÈ· Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, Î·È ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›·
Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÔÈ Î˘Ú›·Ú¯Â˜ Û˘ÌÌ·¯›Â˜ Î·È fi¯È ÔÈ ıÂÛÌÈÎ¿ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ (Bush, 2005: 89). 

∫‡ÚÈÔ ÛËÌÂ›Ô ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Â›Ó·È fiÙÈ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ˘ÔÔÌ¿‰Â˜ Î·È fi¯È ÛÙÔÓ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌfi ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘. ∆È˜ ˘ÔÔÌ¿‰Â˜ ·˘Ù¤˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ˆ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚÔÛˆÈÎ¿ Î·È Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·, ·Í›Â˜, ÂÈı˘Ì›Â˜, ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜, Ù· ÔÔ›· Î·ıÔ‰ËÁÔ‡Ó ÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘˜. ¶ÚÔ-
ÛˆÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó Ë ÂÈ‰›ˆÍË ÚÔ·ÁˆÁ‹˜, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈ·ÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ, ÂÓÒ Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ ÎÙÏ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·Ú·¿-
Óˆ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÔÈ
·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Î·ıÈÛÙ¿ ÙÔ˘˜ ÛÎÔ-
Ô‡˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·ÛÙ·ıÂ›˜.

∆Ô ÔÏÈÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÈ˜ ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ÀÈÔıÂÙÂ› Â-
Ú›Ô˘ ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÁÈ· ÙË ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜, ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ
ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È ÌfiÓÔ ÛÙ· ÚfiÙ˘· ËÁÂÛ›·˜ Ô˘ ÚÔÎÚ›ÓÂÈ. ¶ÈÔ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·: 

■ ∏ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ·ÓÙÈÙÈı¤ÌÂÓˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÂÍÔ˘-
Û›·˜. √È ·ÓÙÈÙÈı¤ÌÂÓÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È ·fi ÙË ÌÈ· ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÔ›, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÍÔ˘Û›· ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘Û‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÈ· Û¯Â-
ÙÈÎ‹ ·˘ÙÔÓÔÌ›·., ›Ûˆ˜ ÔÌ·‰ÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙÔ ÎÔÈÓfi ‰È‰·ÎÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ‹ ÙÈ˜ ÎÔÈ-
Ó¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜, Î·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜. ™ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·ÎÚÈÙ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó Ë ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘, Ù· ÌÂÛ·›· ÛÙÂÏ¤¯Ë (¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ
‹ °Ú·ÊÂ›ˆÓ), Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÂÈÙÂÏÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ (.¯. ¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ), ÔÈ Û˘Ó‰È-
Î·ÏÈÛÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. 

■ √È ÛÎÔÔ› ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ì¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ·Ú¿ ÛÙÔ Â›Â‰Ô
ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. 

■ √È Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ fiˆ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ·ÓÔÈÎÙÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ¢È·ÊÔÚ¿ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÈ‰Ú¿
ÛÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ™ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÔÈ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·È
·fi ÙÈ˜ ·ÓÙÈÙÈı¤ÌÂÓÂ˜ ÏÂ˘Ú¤˜, ÂÓÒ ÛÙ· ·ÓÔÈÎÙ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ÂÊfiÛÔÓ ˘ÈÔ-
ıÂÙËıÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜. 

■ ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜–ËÁ¤ÙË˜ Ú¤ÂÈ ·ÊÂÓfi˜ Ó· Û˘ÌÌÂ-
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Ù¤¯ÂÈ ÛÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ˆ˜ ‰È·ÎÚÈÙfi˜ fiÏÔ˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·-
Û›·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ÔÏÈÙÈÎ‹. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÙÔ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ
ÚfiÙ˘Ô ËÁÂÛ›·˜ Â›Ó·È ÙÔ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎfi, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ
·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜. √ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÛÛÂÈ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ fiÚˆÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È Î·ÏÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ.

∆Ô ÔÏÈÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ÙÔ‡Ó ÔÈ ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó
ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi Á›ÁÓÂÛı·È ¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÈÛÎÈ·ÛÙÂ› Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ / ‰ÔÌÈÎÒÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ
(¶··Ó·Ô‡Ì 1995: 29). ¶ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· ·ÍÈfiÈÛÙÔ ÂÍËÁËÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ
ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ·ÊÔ‡ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ë ‡·ÚÍË ‰È·ÊˆÓ›·˜ ‰Â Ï‡ÓÂÙ·È Ô‡ÙÂ
ÌÂ ÙÈ˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ‹ ÙË ıÂÛÌÈÎ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Ô‡ÙÂ ÌÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÛÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ·ÏÏ¿ Ï‡ÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÙˆÓ
·ÓÙÈÙÈı¤ÌÂÓˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙfi ˆ˜ ¤Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi
ÚfiÙ˘Ô ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ ‹ ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô, ·ÏÏ¿ ˆ˜
Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfi ·˘ÙÒÓ (Baldridge et al., 1978: 43-4). 

1.4. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ 

Ÿˆ˜ ‹‰Ë ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ Â›Ó·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›·
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ, ÂÈÏ¤ÁÂÙ·È Ë Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚË ·fi ÙÈ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ô-
ÚÂ›Â˜ ÚÔ˜ ·˘ÙÔ‡˜ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Ì¤Û·, ÔÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È Ë ·Ó¿-
Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ. ªÂ ‚¿ÛË ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ¯ÙÂ› fiÙÈ Ô ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ Â›Ó·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Ô˘ ÚÔËÁÂ›Ù·È ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È
¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ªÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·˘-
Ù‹ Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ·) ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ‚) ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È fi-
ÚˆÓ, ˘ÏÈÎÒÓ Î·È ·ÓıÚÒÈÓˆÓ, ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÔÊ˘Á‹˜ ·Ú·ÏÂ›„ÂˆÓ, ¿ÛÎÔˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Î·È ÂÈ-
Î·Ï‡„ÂˆÓ, Á) ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ‰) ı¤ÙÂÈ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜
ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜.

√ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÎÚÈıÂ› ·) ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Î·È ‚) ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi. 

™ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ·ÊÔÚ¿ ÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ·Ô-
Ê¿ÛÂˆÓ, Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜,
Î·È ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ Â›ÙÂ˘Í‹˜ ÙÔ˘˜. ªÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ·˘Ù‹, Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÚÔ-
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃::  ∏ ·ÂÚÁÈ·Î‹ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ 2006 ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ ·Ó¿ÌÂ-
Û· ÛÙ· ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÙË ÌË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¡. 2986/2002 ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

■ ∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÂÚ›ÙˆÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› Ë ÔÏÈÙÈÎ‹
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË; ªÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÚÈÁÚ¿„ÂÙÂ ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯ÂÈ ‰È¤ÏıÂÈ ÙÔ ı¤-
Ì· ÌÂÙ¿ ÙÔÓ ¡.2525/97; ¶ÔÈÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ·ÓÙÈÙÈı¤ÌÂÓˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÂÙÂ Î·È ÙÈ
Â›‰Ô˘˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÈÛ¯‡ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó; ¶Ò˜ ÂÎÙÈÌ¿ÙÂ fiÙÈ ı· ÂÈÏ˘ıÂ› ÙÔ ˙‹ÙËÌ·; ªÂ ÔÈÔ˘˜ ¯ÂÈ-
ÚÈÛÌÔ‡˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·;
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ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ·ÊÔÚ¿ Ù· ·ÓÒÙÂÚ· ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ ÎÏÈÌ¿ÎÈ· Î·È Û˘¯Ó¿ Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ §·˝Ó· (1996: 253), Û˘Ó·Ê‹˜ Â›Ó·È Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÁÂÓÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡, ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.
«∏ ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ fiÚˆÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·fiÏ˘ÙË. √ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ÌÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ·Ó·Ù›ıÂÙ·È ÛÂ ˘ËÚÂÛÈ·ÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙÂ˜ Î·È Û˘-
Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË Î·È ·ÓÂ‡ÚÂÛË ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È Ì¤ÛˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›Ë-
ÛË ÌÈ·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜».

√ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË Î·È ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ·fi Ù·
¯·ÌËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔ Â›‰Ô˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·ıÔÚ›-
˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ· ÔÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÙÔ ·Ì¤-
Ûˆ˜ ÂfiÌÂÓÔ ‰È¿ÛÙËÌ·, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ‰Ú¿ÛË˜, ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÚÔ¸ÔÏÔ-
ÁÈÛÙÈÎ¿ ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÔÈ fiÚÔÈ. √ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ·ÊÔÚ¿ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ÌÈÎÚfi-
ÙÂÚÔ Â‡ÚÔ˜ Û˘ÓÂÂÈÒÓ Î·È Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ªÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜
‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ·ÍÈÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡. ∏ ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ· ¿ÛÎËÛË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· Â›Â‰· ÙË˜ ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ‚·ıÌfi ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ™˘Ó·ÎfiÏÔ˘ı· Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ‚·ıÌfi ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ Ô˘ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù·
Î·ÙÒÙÂÚ· Â›Â‰· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÌÂ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ ‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹˜ Â˘¯¤ÚÂÈ·˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÁÈ·
ÙË Ï‹„Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ¿Óˆ ÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡ Â‰›Ô ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ Ô˘Û›·
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜.

™˘Ó·Ê‹˜ ÌÂ ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È Î·È Ë ‰È¿ÎÚÈÛË
ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ. ∆· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÌÈ· Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÌÈÎÚ‹ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô (¤ˆ˜ ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·), ÂÓÒ Ù·  Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜. ™ÙÔÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ˜ Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÂÓ‰È¿ÌÂ-
ÛˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÈÌÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û·Ó Ô‰Ô‰Â›ÎÙÂ˜ Î·È
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë Â›ÙÂ˘ÍË ÎÚ·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÂ ÂÁÚ‹ÁÔÚÛË. √ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÌÔ-
ÚÂ› Â›ÛË˜ Ó· ¿ÚÂÈ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÏÂÙÔÌÂÚÔ‡˜ Î·È Û·ÊÔ‡˜ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ
Ù˘¯ÒÓ ‹ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÂÓfi˜ ·ÓÔÈÎÙÔ‡ ÛÂ ·Ó·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È ÂÏ·ÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›-
Ô˘, ÔfiÙÂ ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ·ÓÂÏ·ÛÙÈÎfi ‹ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

°È· Ó· Â›Ó·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˜ Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, Ú¤ÂÈ: 

·) Ó· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ Â·ÚÎ‹ Î·È ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË ÏËÚÔÊfiÚËÛË, ÒÛÙÂ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙÔ
‰˘Ó·ÙfiÓ ÔÚıfiÙÂÚÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜,

‚) Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ› ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÌÂ-
ÏÒÓ, ·ÊÔ‡ ¤ÙÛÈ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ËÁ¤˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, Î·È ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ¤Ó· ÈÛ¯˘-
Úfi Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛ¿ıÂÈ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, 

Á) Ó· Â›Ó·È Û·Ê‹˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘, ÙË˜ ¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È
ÙÔ˘ ÊÔÚ¤· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î¿ıÂ ‰Ú¿ÛË˜, ÌÂ Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfi-
ÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.

∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¿ÛÎËÛË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· Â›Â‰·
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ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ‚·ıÌfi ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ™˘Ó·ÎfiÏÔ˘ı·, Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ‚·ıÌfi ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ Ô˘ ·ÔÏ·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó Ù· Î·ÙÒÙÂÚ· Â›Â‰· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ ‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹˜ Â˘¯¤ÚÂÈ·˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó
ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ¿Óˆ ÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡ Â‰›Ô ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ Ô˘-
Û›· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜. ∫Ú›ÓÂÙ·È, ÏÔÈfiÓ, ÛÎfiÈÌË Ë
ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ¯ˆÚÈÛÙ¿ ÁÈ· ÙÔ Î¿ıÂ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

1.4.1. √ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô

√ ‚·ıÌfi˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌÔ‡ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· Î·ıÈÛÙ¿ Û·Ê¤˜ fiÙÈ
Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ·Ó‹ÎÂÈ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ Î·È ÛÙ· ÎÂÓÙÚÈ-
Î¿ ÂÈÙÂÏÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· fiˆ˜ ÙÔ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ. √ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ·ÊÔÚ¿ ÁÂ-
ÓÈÎ¿ ÙË ¯¿Ú·ÍË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. 

∏ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹19 ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÓÈÛÙÒÛ· ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ Î·È ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜, Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. √È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ·˘Ù¤˜ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ·, ·fi ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·Ú¯ÒÓ Î·È
Î·ÓfiÓˆÓ, ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÛÎÔÒÓ, ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ‰ÔÌÒÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ
ˆ˜ ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È Ì¤ÛˆÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô
ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ºÔÚ¤·˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÂ Û˘-
ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÙÔ ·ÚÌfi‰ÈÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô Ì·-
˙› ÌÂ ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤Ó· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·. ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ¯·Ú¿ÛÛÂÙ·È fiÌˆ˜ Î·È ·fi
˘ÂÚÂıÓÈÎÔ‡˜ ıÂÛÌÔ‡˜, fiˆ˜ Ë ∂.∂., ·ÏÏ¿ Î·È, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ ‚·ıÌfi ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ·fi ÙÔÈÎ¤˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜
‹ ·fi ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ·fi ÙËÓ Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·, ÂÓÒ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË
ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, ÂÈ‰Ú¿ Ë ÎÔÈÓˆÓ›·, Ë ·Î·-
‰ËÌ·˚Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, Ù· Ì¤Û· Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜. √È ÊÔÚÂ›˜ ·˘ÙÔ› ÂÍ¿ÏÏÔ˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó Î·-
ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜. ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÙÔÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Â›Ó·È Ë ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ‹ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÛÙ· ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
Ó· ÂÓ·ÚÌÔÓ›ÛÔ˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜20 Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÌÂ ÙË ‰ÔÌ‹ Î·È ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ‹ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜ (ªËÏÈfi˜, 1984: 110). √ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÌÔÚÂ› Ó· ··È-
ÙÂ› Î·È ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ÛÙÔ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ˜ Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜, ·ÊÔ‡
ÙÔ À¶∂¶£ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÌfiÓÔ ÂÈÙÂÏÈÎfi ÚfiÏÔ, ·ÏÏ¿ Î·È ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi. √È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·ÊÔ‡ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘-
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1199  ™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ıÂˆÚ›· Î·È Ù· ˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‚Ï. ∞. §·˝Ó·˜,  (1996) Î·È ∂. ∑·Ì¤Ù·,
(1994). 

2200  «√ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙÔ Â‰›Ô ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜» (∫·Ú·Ù˙È¿
– ™Ù·˘ÏÈÒÙË, 2006: 69). °È· Ù· ÚfiÙ˘· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÂÎÙÂÓ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ‚ÚÂ›ÙÂ ÂÎÙfi˜ ·fi
ÙÔ ·Ú·¿Óˆ ‚È‚Ï›Ô Î·È ÛÙÔ °. æ·¯·ÚfiÔ˘ÏÔ˜, (1999).  
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ÓÂ˜ Î·È ÁÈ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ‹ÛÛÔÓÔ˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ Î·ÙÒÙÂÚˆÓ ÂÈ-
¤‰ˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔ À¶∂¶£ ÂÌÏ¤ÎÂÙ·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·‰ÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÙË˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·ı·ÚÈfiÙËÙ·˜ ÎÙÏ. 

1.4.2. √ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Î·È ÛÂ ÓÔÌ·Ú¯È·Îfi Â›Â‰Ô  

∆· ÂÚÈıÒÚÈ· ÁÈ· ¿ÛÎËÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ·˘Ùfi Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó·, Î¿-
ÙÈ Ô˘ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È Ì¿ÏÈÛÙ·, ·Ó Û˘ÁÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌÂ ÂÎÂ›ÓË Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÂ ¿Ï-
Ï· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·. øÛÙfiÛÔ, ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ··Ú·›ÙËÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡, ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ Î·ıÔ-
‰‹ÁËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÛÎËıÂ› ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÁÈ·:

■ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ ™Ù‹ÚÈ-
ÍË˜ Î·È ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ (¶∂∫∂™∂™), ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ô˘  ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙Ô˘Ó ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ· (À∞ º353.1./324/105657/¢1, ¿Ú-
ıÚ.1, ·Ú.2Ë). 

■ ÙÈ˜ ÎÔÈÓ¤˜ Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ·Ó¿ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·, ÓÔÌfi, ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ· ‹ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ‹ ÙÈ˜
ÎÔÈÓ¤˜ Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÌÂ ÛÎÔfi  ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ™¯ÔÏÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ
Î·Ù¿ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜ (À∞ º353.1./324/105657/¢1, ¿ÚıÚ.2, ·Ú.2˙).

■ ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ·fi ÙÔ˘˜ ™¯ÔÏÈÎÔ‡˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ
Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ, ÎË‰ÂÌfiÓˆÓ Î·È Ì·ıËÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ
Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜, ·ÏÏ¿ Î·È, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË Ï·ÈÛ›ˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Î·È ÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ (À∞ º353.1./324/105657/¢1, ¿ÚıÚ.12, ·Ú.2 ·,‚).

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÓÔÌ·Ú¯È·Îfi Â›Â‰Ô, ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÌÂ ÙË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘
‚·ıÌÔ‡ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ fiÏÂ˜ ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÓÔÌ·Ú¯ÈÒÓ ÌÂÙ·Ê¤ÚıËÎ·Ó ·Ú¯ÈÎ¿
(Ó. 2218/94) ÛÙÈ˜ ÓÔÌ·Ú¯È·Î¤˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·ÚÁfiÙÂÚ· ÌÂ ÙÔÓ Ó.2817/2000 (·Ú.29, ¿Ú-
ıÚ.14) ÂÚÈ‹Ïı·Ó ÛÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ∂¶£ Î·È ·ÛÎÔ‡ÓÙ·È ‰È¿ ÙˆÓ ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘
À¶∂¶£ ˘fi ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜. ŒÙÛÈ, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·˘ÙÔ‰ÈÔÈÎÔ‡ÌÂÓ·, Î·Ù¿ ÙfiÔ, ÓÔÌÈÎ¿ ÚfiÛˆ· ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ‰ÈÎ·›Ô˘, (Ó.2218/1994,
¿ÚıÚÔ 1), ÔÈ ÓÔÌ·Ú¯È·Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÂÚÈıÒÚÈ· ÁÈ· ¿ÛÎËÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡.
øÛÙfiÛÔ, ÔÈ ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ Î·È °Ú·ÊÂ›ˆÓ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ¿ÛÎËÛË˜
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ·˘Ùfi ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÛÎËıÂ› ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÁÈ·:

58

Layout 1.ps - 9/24/2008 6:51 PM



∆Ô Management ÛÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË – µ·ÛÈÎ¤˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜

■ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜, ·ÍÈÔÔ›ËÛË Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË, ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ ÎÚ›ÛÈÌˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, Â›Ï˘ÛË ‰È·ÊÔÚÒÓ, Û‡ÓıÂÛË
È‰ÂÒÓ Î·È ·fi„ÂˆÓ (À∞ º353.1./324/105657/¢1, ¿ÚıÚ.14, ·Ú.6).

■ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ™¯ÔÏÈÎÔ‡˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›-
ˆÓ ÙˆÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ¶ÚfiÛıÂÙË˜ ¢È‰·ÎÙÈÎ‹˜ ™Ù‹ÚÈÍË˜, ∂ÓÈÛ¯˘ÙÈÎ‹˜ ¢È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ ·ÏÈÓÓÔÛÙÔ‡ÓÙˆÓ Î·È ·ÏÏÔ‰·ÒÓ Ì·ıËÙÒÓ (À∞ º353.1./324/105657/¢1, ¿ÚıÚ.15,
·Ú.2Â)

1.4.3. √ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·

¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi Â›Â‰Ô,
ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ı¤Ì·Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∏ Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ·¤¯ÂÈ ÔÏ‡ ·fi ÙÔ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ›, ÂÎÙfi˜ ·fi ÊÔÚ¤·˜
˘Ô‰Ô¯‹˜ Î·È ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙË˜ ¿ÓˆıÂÓ ¯·Ú·ÁÌ¤ÓË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Î·È ÊÔÚ¤·˜ Û˘Ó‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÈ·˜
Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi, Ë ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ È‰È·›ÙÂÚÔ˘
¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Î·È ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, Ì¤Û· ·fi ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔ-
ÚÈÛÌfi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, ÛÙfi¯ˆÓ Î·È Û¯Â‰›ˆÓ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ‰˘Ó·ÙÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ:

■ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, 

■ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎ¿ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÎÔÒÓ Î·È ÂÈ‰ÈÒÍÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ Î·È ÛÙ· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÚÈÔ¯‹˜ ‹ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ÌÂ ‚¿ÛË
ÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜  ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜, ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ¤˜ ÙË˜, Î·È 

■ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÌÏÔ˘Ù›˙Ô˘Ó ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹
˙ˆ‹ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈÎ›ÏÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ì¿ıËÛË˜ Î·È Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜. ™ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹,
·Ó Î·È È‰È·›ÙÂÚÔ˜ ÚfiÏÔ˜ ÂÈÊ˘Ï¿ÛÛÂÙ·È ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ÂÓÂÚ-
Áfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂ-
ÓˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. 

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ™¯ÔÏÈÎ‹˜ ªÔÓ¿‰·˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÛÎËıÂ› ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÁÈ·:

■ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·, fiˆ˜ Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË Î·È-
ÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ˙ÒÓË˜, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ıÂÙÈÎÔ‡ ·È‰·Áˆ-
ÁÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, ÔÈ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·È  Ë ·ÚÔ¯‹ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÁˆÁ‹˜, 

■ ı¤Ì·Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, fiˆ˜ Ë ÂÓ‰ÔÛ¯ÔÏÈÎ‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
¿Óˆ ÛÂ Ó¤Â˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ‹ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È Ë ÚÔÒ-
ıËÛË ÙË˜ ·ÙÔÌÈÎ‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ,

■ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·, fiˆ˜ Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË˜ Î·È Ë ÌË¯·ÓÔÚÁ¿-
ÓˆÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘,

■ ı¤Ì·Ù· ˘ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜, fiˆ˜ Ë Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û¯Ô-
ÏÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ Î·È ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ Î·ı·ÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È Û˘Ó-
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ıËÎÒÓ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜, Ô ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ Î·È Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ

˘ÏÈÎÒÓ Î·È Ì¤ÛˆÓ ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ‚È‚Ï›ˆÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ ‰È‰·ÛÎ·-

Ï›·˜,

■ ı¤Ì·Ù· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, fiˆ˜ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÌÂ ÙËÓ

ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË, Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ Ï·˚Î‹˜ Û˘Ì-

ÌÂÙÔ¯‹˜, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ, Ë ‰È¿¯˘ÛË ÙˆÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ

ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜.

√ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË. ∞·Ú·›ÙËÙÔ˜ fiÌˆ˜ Â›Ó·È Î·È Ô ÏÂ-

ÙÔÌÂÚ‹˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ÔÚ›˙ÔÓÙ· ÌÂ-

Á·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ – Û˘Ó‹ıˆ˜ ÙÚÈÂÙ›·˜ – ‰ÈfiÙÈ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÚÔÔÙÈÎ‹ Î·È ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÔÓ

Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi Î·È ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰Ú¿ÛÂˆÓ.

√ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ·ÎfiÌ· Î·È ·Ó ·ÊÔÚ¿ ı¤Ì·Ù· ÂÚÈÊÂ-

ÚÂÈ·ÎÔ‡ ‹ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ¤Ú·Ó ÙË˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, ¤¯ÂÈ ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙË-

ÙË ÛËÌ·Û›·, ‰ÈfiÙÈ ·) Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È ÛÙË Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛË ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙË˜ ¯ÚËÛÈÌfi-

ÙËÙ¿˜ ÙÔ˘, ‚) ÌÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ ÚÔÂÚÁ·Û›·˜, ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ Î·È ¿ÛÎË-

Û‹˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfiÙÂÚÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡, ÂÓfi„ÂÈ ÙË˜

‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓË˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ ÙË˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ·ÔÎÂ-

ÓÙÚˆÙÈÎÒÓ Ù¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ‰ÈÂıÓÒ˜ (§·˝Ó·˜, 2000: 38).

1.4.4. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ÔÏ˘Û‡ÓıÂÙË Î·È ‰Â ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› Û·-

ÊÒ˜ ÌÂ ¤Ó·Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÚfiÔ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË. ªÔÚÔ‡ÌÂ fiÌˆ˜ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡ÌÂ

ÛÂ Î¿ÔÈ· ÁÂÓÈÎ¿ ÛÙ¿‰È· Ô˘, ·Ú¿ Î¿ÔÈÂ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜, ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÔÏ-

ÏÔ‡˜ ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ (™·˝ÙË˜, 2000: 74-5. ∑·‚Ï·Ófi˜, 1998: 101. ¶ÂÙÚ›‰Ô˘, 2000: 53. ™ÔÏÔÌÒÓ,

1999: 144-47). °ÂÓÈÎ¿, ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙË˜

·ÔÛÙÔÏ‹˜, ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙËÓ ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡-

ÌÂÓˆÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ. ∏ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ‚·ıÌfi

ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÎÔÈÓ¤˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ÛÙfi¯ÔÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ

ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ™ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ™Ô-

ÏÔÌÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È Ì¤Û· ·fi

ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Ë ÔÔ›·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·Ì-

Ì·, ˘ÔÙ›ıÂÙ·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÚÔËÁËıÂ›. ™ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ¶ÂÙÚ›‰Ô˘, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î·

Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿-

ÚˆÓ ÚÒÙˆÓ ÛÙ·‰›ˆÓ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. 
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2211    ¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹  ̃ÙÔ  ̆ÌÔÓÙ¤ÏÔ  ̆·˘ÙÔ‡ ¤¯ÂÈ ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÂ› Ë ¶. Ã·Ù˙Ë·Ó·ÁÈÒÙÔ  ̆(2000: 61-66).

2222    ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÁÈ· Î¿ıÂ ÛÙ¿‰ÈÔ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ›‰ÈÔ ¤ÚÁÔ. 

ªªÔÔÓÓÙÙ¤¤ÏÏÔÔ  ¶¶ÂÂÙÙÚÚ››‰‰ÔÔ˘̆  ((22000000::  5533))2211

1.  ∞ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘: °Ú·Ù‹ ‰È·Ù‡-

ˆÛË ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÏfiÁÔ˘ ‡·ÚÍË˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ·fi

Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ,

ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜

ÙÔÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ÙÔ fiÚ·Ì¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÚfiÏÔ

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∏ ‚›ˆÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·›ÛıËÛË˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ

·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙ¿ÛË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ Î·È ·ÊÔÛ›ˆÛË˜ ÛÂ fi,ÙÈ ÂÈ-

¯ÂÈÚÂ›Ù·È.

2.  ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·È: ™˘ÁÎÂÎÚÈÌÂ-

ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ Ô˘ ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘. 

3.  ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘: ∏ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·¿ÓÙËÛË ÂÚˆ-
ÙËÌ¿ÙˆÓ,  fiˆ˜ «fiÛÔ ·¤¯Ô˘ÌÂ ·fi ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ Ì·˜»,
«ÙÈ Ì¤Û· ‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ», «ÔÈÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ÔÈÂ˜ ·‰˘Ó·-
Ì›Â˜ ¤¯Ô˘ÌÂ» ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

4.  ¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ: √È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜
Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ Ô˘ ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ‰Ú¿ÛË˜ Î·È ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó
ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î· Û˘Ó¤ÂÈ· ÂÈ‰ÈÒÍÂˆÓ Î·È ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ.

5. ∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ: ∞ÔÙ‡ˆÛË ÌÂ ÚÂ-

·ÏÈÛÙÈÎfi Î·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÔ ÙÚfiÔ ÙˆÓ ÂÊÈÎÙÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘

ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó

ÂÈÏÂÁÂ›.

6. ∂ÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ: ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÌÂıfi‰ˆÓ, Î·ÓfiÓˆÓ, ‚Ë-

Ì¿ÙˆÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÔ‡Ó ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯ˆ-

ÚÔ¯ÚfiÓÔ, ÁÈ· Ó· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

ªªÔÔÓÓÙÙ¤¤ÏÏÔÔ  ™™ÔÔÏÏÔÔÌÌÒÒÓÓ  ((11999999::  114444––4477))2222

∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜

1.  ™Ùfi¯ÔÈ: ™·Ê‹˜ ‰È·Ù‡ˆÛË ÚÔÎÏËÙÈÎÒÓ ·ÏÏ¿ ÂÊÈÎÙÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ

2. ∫ÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÙ˘¯›·˜: ªÂ ‚¿ÛË ·˘Ù¿ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ı· ÂÏ¤ÁÍÂÈ

Î·È ı· ÎÚ›ÓÂÈ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ·Ó Ô

ÛÙfi¯Ô˜ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ.

3. ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜: ª¤ıÔ‰ÔÈ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰›-
Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜ Î·È Û˘Ì‚ÔÏ‹ Î¿ıÂ ·Ú¿ÁÔÓÙ·.

4. ÃÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·: ·ÎÚÈ‚‹˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜.

5. ¶fiÚÔÈ: ¶ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ˘ÏÈÎÔ› fiÚÔÈ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È

6. ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜: √ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ‚·ı-
ÌÔ‡ ÂÈÙ˘¯›·˜ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ·Ó·-
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜.
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃::  ªÂÙ¿ ·fi 3 ¤ÙË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙË˜ ∂˘¤ÏÈÎÙË˜ ∑ÒÓË˜, ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ Û‡ÛÎÂ„Ë ÙˆÓ ™¯ÔÏÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Ô˘ Û˘ÁÎ¿ÏÂÛÂ Ô
¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ – ¶·È‰·ÁˆÁÈÎ‹˜ ∫·ıÔ‰‹ÁËÛË˜ ÌÈ·˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, ÔÈ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ™¯ÔÏÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Û˘Ó¤ÎÏÈÓ·Ó fiÙÈ
ÛÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Ô ıÂÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ ·ÙÔÓ‹ÛÂÈ, È‰È·›ÙÂÚ· ̆ fi ÙËÓ ›ÂÛË ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ ·Î¤ÙˆÓ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Û¯Ô-
ÏÈÎfi ¤ÙÔ˜. ∏ Û˘˙‹ÙËÛË Î·Ù¤ÏËÍÂ fiÙÈ ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi Ô˘ Ë ∂∑ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, Î·È Ë ‰È·ıÂÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·Ô-
ÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ™Ô˘‰ÒÓ Î·È ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ ·Î¤ÙˆÓ, Ô ıÂÛÌfi˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÂ› Î·È Ó· ÛÙËÚÈ¯ÙÂ›. ∞ÔÊ·-
Û›ÛÙËÎÂ ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ Û¯ÔÏÈÎfi ¤ÙÔ˜ Ó· ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ù· Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Ó· ÂÓ·ÚÌÔÓÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙÔ ÓÂ‡Ì· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ¶™ ø˜ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ÔÚ›ÛÙËÎÂ «Ë ÛÙ‹ÚÈÍË, ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È ·ÍÈÔ-
Ô›ËÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ Ô˘ ı· ‰ÒÛÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ‰È·ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ·
‚È‚Ï›· ÙÔ˘˜, ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· ÙÔ˘ È‰È·›ÙÂÚÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÔ‡ Î·È Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘˜, Ù· ÔÔ›· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÙÔ ̆ fi‚·-
ıÚÔ ÁÈ· ÙË ‚ÈˆÌ·ÙÈÎ‹ ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔ˘˜». 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ‰È·›ÛÙˆÛ·Ó fiÙÈ ·) ‰ÂÓ Â›¯·Ó ÂÈÌÔÚÊˆıÂ› fiÏÔÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÁÈ· ÙËÓ ∂∑, ‚) ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÔ› Ô˘ ̆ ÏÔÔÈÔ‡Ó ‰È·ıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Á) Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÔÓ ··Ú·›ÙËÙÔ ÂÍÔ-
ÏÈÛÌfi (‚È‚ÏÈÔı‹ÎÂ˜, ‰È·‰›ÎÙ˘Ô ÎÙÏ.) ‰) ÌÔÚÔ‡Ó Â‡ÎÔÏ· Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ̆ fiÏÔÈˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Â) ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ· Û¯ÂÙ›˙Â-
Ù·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÚÓËÙÈÎ‹˜ ÛÙ¿ÛË˜ ÛÂ ÌÂÚ›‰· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. 
°È· Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÂ› Ë ·Ó¿ÏË„Ë ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·ıÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ˆ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·) Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ıÂÙÈÎ‹˜ ÛÙ¿ÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË Î·ÈÓÔÙfi-
ÌˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô (¶.1), ‚) Ë ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ (¶.2) Î·È  Á) ………………………………………(¶.3) (Û˘ÌÏËÚÒÛÙÂ).
ø˜ ÛÙfi¯ÔÈ (™) Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ (¢) Ô˘ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÔÚ›ÛÙËÎ·Ó:

ø˜ ÛÙfi¯ÔÈ (™) Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ (¢), Ô˘ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÔÚ›ÛÙËÎ·Ó:

¶.1. ™.1.1. ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂ ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎ¤˜ Û˘-

Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜

™.1.2. ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÌÂ

ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÙÔ˘˜ Ô˘ ‹‰Ë ˘ÏÔÔÈ-

Ô‡Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·

¶.2. ™.2.1. ∞Ó¿Ù˘ÍË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜,

˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Û¯Â‰›ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Û‡Ì-

ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ

™.2.2. … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . .

………………………………………………………..

¶.3. ™.3.1 … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . .

………………………………………………………..

™.3.2… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . .

………………………………………………………..

¢.1.1.1. ∂Ó‰ÔÛ¯ÔÏÈÎ¤˜ ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹

Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ  (ÔÈÔ˜, ÙÈ Î¿ÓÂÈ Î·È fiÙÂ)

¢.1.1.2. ∞Ó¿Ù˘ÍË ˘Ô‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹

ÂÚÁ·ÛÙËÚ›Ô˘ (workshop)

¢.2.2.1. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ˘ÏÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ‰È·ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ

·fi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È Ì·ıËÙ¤˜

¢2.2.2. ªÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜

¢.2.1.1. ÀÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ‰‡Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·Ó¿ Ù¿ÍË ÛÙÔ

ÂfiÌÂÓÔ Û¯ÔÏÈÎfi ¤ÙÔ˜

¢.2.1.2. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·fi Ì·ıËÙ¤˜ ÛÂ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô

ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ Ô˘ ı· ‰ÈÔÚÁ·ÓˆıÔ‡Ó ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜

ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜

¢.2.2.1.… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . . … …

…………………………………………………………………..

¢.2.2.2..… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . . … …

………………………………………………………………….

¢.3.1.1...… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . . … …

………………………………………………………………….

¢.3.1.2. ..… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . . … …

…………………………………………………………………

¢.3.2.1.  ..… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . . … …

………………………………………………………………

¢.3.2.2.  ..… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . . … …

………………………………………………………………

■ ¡· ÂÍÂÙ¿ÛÂÙÂ ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ÂÚ›ÙˆÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡. ¡· ÚÔÙÂ›ÓÂÙÂ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜. ¶ÔÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ı· ÚÔÙÂ›Ó·ÙÂ;

™ËÌÂ›ˆÛË: √ ›Ó·Î·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ·fi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ›Ó·Î· ÙË˜ ¶. Ã·Ù˙Ë·Ó·ÁÈÒÙÔ˘ (2000: 62-3).
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1.5. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ (ÙÔ «ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈÓ»)

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Â›Ó·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡, ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛË˜, Î·È Î·Ù·ÓÔ-
Ì‹˜ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È fiÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.
ªÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È Ô ÚfiÏÔ˜ Î¿ıÂ ·ÙfiÌÔ˘ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÔ Ï¤ÁÌ· Û¯¤ÛÂˆÓ ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ Î·È Â˘ı˘ÓÒÓ, Ô˘ ·ÔÎÚ˘ÛÙ·ÏÏÒÓÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹, Î·Ù¿ÏÏËÏË ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› Î·Ù¿ ÙÔÓ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÛÌfi. ªÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ·˘Ù‹, Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ·ÊÔÚ¿ ÙfiÛÔ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰ÈÂÚ-
Á·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·Ú¯‹˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÂÓfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
(‚·ıÌ›‰Â˜, Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÎÙÏ.) ‹ ÂÓfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ (ÓËÈ·ÁˆÁÂ›Ô, ‰ËÌÔÙÈÎfi ÎÙÏ.)
‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›·, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ‰ÈÂ˘ı‡Ó-
ÛÂÈ˜ ÎÙÏ.) fiÛÔ Î·È ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ‰È¿Ù·ÍË ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ fi-
ÚˆÓ Î·È Ì¤ÛˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÔÈ ÔÈÎ›ÏÔÈ ÛÎÔÔ› Î·È ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È Î·Ù¿ ÙÔÓ Ì·-
ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ‹ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·.

Ÿˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi, Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Û˘ÓÙÂÏÂ›Ù·È Ì¤Û· ·fi Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜–‚‹Ì·Ù·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ∑·‚Ï·Ófi (1998: 194), Ù· ‚‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Â›-
Ó·È: ·) Ë Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ‚) Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜, Ë ·Ó¿-
Ï˘ÛË Î·È Ë ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ, Á) Ô ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ Î·È fiÚˆÓ
(˘ÏÈÎÒÓ Î·È ·ÓıÚÒÈÓˆÓ) Î·È ‰) Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â. 

µ·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Â›Ó·È:

■ √ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ
··Ú·›ÙËÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘-
ÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓˆÓ ÛÎÔÒÓ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ô Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰È·›ÚÂÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ Ì·-
ıËÙÒÓ ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ·, ÙÔ Î·ı¤Ó· ·fi Ù· ÔÔ›· ‰È‰¿ÛÎÂÙ·È ·fi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ. √ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È, Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÌÂ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·. ™˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Â›ÛË˜
ÛÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ÛÙËÓ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙË˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, fiÌˆ˜, Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ ·Ï-
ÏÔÙÚ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ·Ó›·˜ .

■ ∏ ÙÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË, ‰ËÏ·‰‹ Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙÔ˘ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë
ÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ· Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∏ ÙÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙÔ˘ Gulick (1937). ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÂ Ù¤ÛÛÂ-
Ú· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ‹ ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÔÌÔÁÂÓÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜, ÌÂ ‚¿ÛË:
·) ÙÔÓ Î˘Ú›·Ú¯Ô ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ ÛÎÔfi (.¯. ‰È¿ÎÚÈÛË ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ Î·È ‚ÔËıËÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜), ‚) ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓË ÂÚÁ·Û›· ‹ ÙË ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË (.¯. ÙÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ˘ËÚÂÛ›·˜
ÙÔ˘ À¶∂¶£ ÛÂ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÌË¯·ÓÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÎÙÏ.), Á) Ù· ˘Ë-
ÚÂÙÔ‡ÌÂÓ· ÚfiÛˆ· (.¯. ‰È¿ÎÚÈÛË ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ‚·ıÌ›‰Â˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ËÏÈÎ›· ÙˆÓ
Ì·ıËÙÒÓ) Î·È ‰) ÙËÓ ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓË Â‰·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ (.¯. ÙÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜). ∏ ¯Ú‹ÛË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ‹ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌÒÓ ÙÔ˘˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ Û˘Ó¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ÛÂ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÛÂ Î¿ıÂ ÔÚÁ¿ÓˆÛË.
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■ √ ‚·ıÌfi˜ ÙË˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ‹ ÙË˜ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ23 Î·È ÙˆÓ ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ
Â›Ó·È ¤Ó· ·ÎfiÌ· ‚·ÛÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÌÈ·˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ˘˜
ÛÎÔÔ‡˜, ·fi ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ·fi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ·fi-
„ÂÈ˜, ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÔ ÛÙÈÏ ËÁÂÛ›·˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ. ∆· ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë
Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘Ó ÔÈÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÔÚÔ‡Ó Î·È
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎ¯ˆÚÔ‡Ó ÛÂ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘Ó ÔÈ· ·fi
Ù· Î·ÙÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜. ∂›Ó·È ·˘ÙÔ-
ÓfiËÙÔ fiÙÈ Ë ÂÎ¯ÒÚËÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ÙË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÙË˜ ÂÍÔ˘-
Û›·˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ÙËÓ
Ï‹ÚË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó
·fi ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· Ô˘ ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÂÙ·È. 

■ ∏ ¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÂÔÙÂ›·˜. √ Urwick (1937) ıÂˆÚÔ‡ÛÂ fiÙÈ Ë ¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÂÔÙÂ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· Î‡ÎÏÔ ¤ÓÙÂ ‹ ¤ÍÈ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë ¿ÌÂÛË Â›‚ÏÂ-
„Ë Î·È Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔÓ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ, ÂÓÒ ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ ÂÎÊÚ¿ÛÙËÎ·Ó
¿ÏÏÂ˜ ·fi„ÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙË˜. øÛÙfiÛÔ, Ë ¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÂÔÙÂ›·˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜
ÛÎÔÔ‡˜, ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÙÔ Â›Â‰Ô ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÂÈ¤‰ˆÓ Î·È ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂ-
ÚfiÙËÙÂ˜ Î¿ıÂ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÁÈã ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·fi Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙË˜. 

À¶√Àƒ°√™
ÀºÀ¶√Àƒ°√π

°∂¡π∫√™ °ƒ∞ªª∞∆∂∞™

°∂¡π∫∂™ ¢π∂À£À¡™∂π™ (∆ÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜)

¢π∂À£À¡™∂π™ ∫∞π ∆ª∏ª∞∆∞ (∆ÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜)

¶∂ƒπº∂ƒ∂π∞∫√™ ¢π∂À£À¡∆∏™ ∂∫¶∞π¢∂À™∏™

¢π∂À£À¡™∂π™ ∂∫¶∞π¢∂À™∏™

∂¶π¶∂¢√ ∫∂¡∆ƒπ∫∏™ ¢π√π∫∏™∏™: À¶∂¶£

∂¶π¶∂¢√ ™Ã√§π∫ø¡
ª√¡∞¢ø¡: 

∂¶π¶∂¢√ ¶∂ƒπº∂ƒ∂πø¡: 

 ∂¶∞ƒÃπø¡:

      

 ¡√ª∞ƒÃπø¡:
 
                     

 ¶√§∂ø¡ – Ãøƒπø¡: 

°ƒ∞º∂π∞ ∂∫¶∞π¢∂À™∏™

™Ã√§π∫∂™ ª√¡∞¢∂™ - ¢π∂À£À¡∆∂™ ™Ã√§∂πø¡

∆∞•∂π™ (∆ÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓÔ ÎÔÈÓfi)

∆ÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÌÂ 
‚¿ÛË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿ 
ÎÚÈÙ‹ÚÈ·

™™¯̄‹‹ÌÌ··  33::  ∏∏  ∆∆ÌÌËËÌÌ··ÙÙÔÔÔÔ››ËËÛÛËË    ÛÛÙÙÔÔ  ∂∂ÎÎ··ÈÈ‰‰ÂÂ˘̆ÙÙÈÈÎÎfifi  ™™‡‡ÛÛÙÙËËÌÌ··  ((ËËÁÁ‹‹::  ∆∆‡‡··˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ∫∫··ÙÙÛÛ··ÚÚfifi˜̃,,  22000033::  222299))

2233 ∏ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ·ÊÔÚ¿ ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ, ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÂÓÙÔÏÒÓ, ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂˆÓ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ‹ Ó· ·Ê‹ÓÂÙ·È ÛÙË ‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹ Â˘¯¤ÚÂÈ·, ÛÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·, ‰ËÏ·‰‹, ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
ÂÚ›ÙˆÛË Ó· ÂÈÏ¤ÁÂÙ·È ¤ÌÚ·ÎÙ· Â›ÙÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÌÔÚÊ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·  ̃·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ  ̃ÂÍ›ÛÔ  ̆ÓfiÌÈÌÂ  ̃ÌÔÚ-
Ê¤  ̃ÂÓ¤ÚÁÂÈ·  ̃Â›ÙÂ Ë ·Ô¯‹ (¶··¯·Ù˙‹ ,̃ 1991: 776).  ∏ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÌÔÚÂ› Â›ÛË  ̃Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹, fiÙ·Ó
¤¯ÂÈ «ÂÎÙÂÏÂÛÙfi» ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È ·Ú¿ÁÔÓÙ·È ·fi ·˘Ù‹Ó ¤ÓÓÔÌ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ‹ ÁÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ‹ fiÙ·Ó ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔ·Ú·-
ÛÎÂ˘‹ ÌÈ·  ̃·ÔÊ¿ÛÂˆ  ̃(¶··¯·Ù˙‹ ,̃ 1991: 665). ¢È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ·ÎfiÌ· ÛÂ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ‹ Û˘ÓÙÚ¤¯Ô˘Û· ‹ ‰È·˙Â˘ÎÙÈÎ‹ ‹ Û -̆
ÌÏÂÎÙÈÎ‹, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ‰È·ÎÚÈÙÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ Ô  ̆ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛ‹ ÙË  ̃Î·È ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÌÏÔÎ‹  ̃ÙÔ˘ .̃
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ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·Ú¯¤˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ ·ÊÂÓfi˜ ÌÈ· ÛÙ·ıÂÚ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË
ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÛÙ· ÔÔ›· ÂÈÌÂÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È
ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘. ∏ ÛÙ·ıÂÚ‹ ·˘Ù‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË ı¤ÛÂˆÓ, ÙÌËÌ¿ÙˆÓ Î·È
Û¯¤ÛÂˆÓ ÂÍÔ˘Û›·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘, Ë ÔÔ›· ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È
ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘. √ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë ‰ÔÌ‹ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfi-
Ô ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· Ù˘ÈÎ‹ ‹ Â›ÛËÌË ÔÚÁ¿ÓˆÛË. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ Ù˘ÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Ù· Û˘ÓÂÚ-
Á·˙fiÌÂÓ· ¿ÙÔÌ· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Î·È Û·ÊÒ˜ ÚÔ‰È·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜, ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ ¤Ó·Ó ÎÔÈÓfi ÛÎÔfi. ªÈ· Û˘ÓÔÙÈÎ‹ Î·È ÛÙ·ÙÈÎ‹ ·ÂÈÎfiÓÈÛË
·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ì·˜ ‰›ÓÂÈ ÙÔ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ·24. ™Â
·˘Ùfi ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È fiÏÂ˜ ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÌ‹Ì·Ù· ÛÙ· ÔÔ›· ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÙÂ›
ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÙÚfiÔÈ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ Î·È ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. 

¶¤Ú· ·fi ÙÈ˜ Â›ÛËÌ· ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜, ÛÂ Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ·Ó·Ù‡Û-
ÛÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜, ÔÌ·‰ÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‹ ¿Ï-
ÏÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ·˘ıfiÚÌËÙÔ ÙÚfiÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË fi¯È ÂÓfi˜ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÛÎÔÔ‡,
·ÏÏ¿ ÛÎÔÒÓ ÌÂ Â˘Î·ÈÚÈ·Îfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‹ ÛÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ÙË˜ Û˘-
Ó‹ıÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘˜25. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ Á›ÓÂÙ·È ÏfiÁÔ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ¿Ù˘Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ¿Ù˘Ô˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È
ÛÙËÓ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÔÈı‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ. Ë ·Ú¿‚·ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ
¿Ù˘ˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙËÓ ·ÔÌfiÓˆÛË ÙÔ˘ ·Ú·‚·›ÓÔÓÙÔ˜ ·fi Ù· ˘fi-
ÏÔÈ· Ì¤ÏË ‹ ÙË ‰È¿Û·ÛË ÙË˜ ¿Ù˘Ë˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∂ÎÙfi˜ ·fi ·˘Ù‹ ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿, ÔÈ ¿Ù˘-
Â˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ Ù˘ÈÎ¤˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ fiÙÈ Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Â˘‰È¿ÎÚÈÙË ‰Ô-
Ì‹, ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È ·ÁÈˆÌ¤ÓÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ô˘ Ó· ÓÔÌÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙË ‰Ú¿ÛË Î·È Ó·
ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó Î˘ÚÒÛÂÈ˜ ÛÂ fiÛÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Ú·‚·›ÓÔ˘Ó. 

1.5.1. ¶ÚfiÙ˘· ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜

ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ‚·ÛÈÎ¿ ‰ÔÌÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ› ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰fiÌËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ™ÙÔ˘˜ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÈÏ›· ÚfiÙ˘ˆÓ ‰ÔÌÒÓ. 

ªÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜ Î·È ÎÏÈÌ¿ÎˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ÂÍÔ˘Û›·˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰È·ÎÚ›-
ÓÔÓÙ·È:

■ ∏ ˘Ú·ÌÈ‰ÔÂÈ‰‹˜ ‰ÔÌ‹, Ë ÔÔ›· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹˜ ÎÏÈÌ¿ÎˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ-
¤‰ˆÓ ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ ÛÙË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÙˆÓ ÂÓÙÔÏÒÓ Î·È Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·˘-

2244 ™ÙÔ ·Ú¿ÚÙËÌ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÙÔ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ· ÙË  ̃∫ÂÓÙÚÈÎ‹  ̃ÀËÚÂÛ›·  ̃ÙÔ  ̆À¶∂¶£.
2255 ™˘Ì‚·›ÓÂÈ Ì¿ÏÈÛÙ· ÔÏÏ¤  ̃ÊÔÚ¤  ̃ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â  ̃Î·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÌÈ·  ̃¿Ù˘Ë  ̃ÔÚÁ¿ÓˆÛË  ̃Ó· Â›Ó·È ·Û‡Ì‚·ÙÔÈ ‹ Ó· ·ÓÙÈÛÙÚ·ÙÂ‡-

ÔÓÙ·È ÙÔ˘  ̃ÛÙfi¯Ô˘  ̃Î·È ÙÈ̃  ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ̃  ÙË  ̃Ù˘ÈÎ‹  ̃ÔÚÁ¿ÓˆÛË ,̃ ÛÙÔÓ ̄ ÒÚÔ ÙË  ̃ÔÔ›·  ̃·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Â›Ó·È Û -̆
¯Ófi ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÔÈ ÁÔÓÂ›̃ , ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·  ̃ÙË ‚ÂÏÙ›̂ ÛË ÙÔ  ̆ÂÈ¤‰Ô  ̆ÛÔ˘‰ÒÓ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘ ,̃ ÔÏÏ¤  ̃ÊÔÚ¤  ̃Ó· ÚÔÛ·-
ıÔ‡Ó Ì¤Û· ·fi ¿Ù˘Â  ̃Û¯¤ÛÂÈ̃  Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â  ̃Ó· ÂÈ‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, Ô  ̆·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Ù˘ÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ‹ ÛÙÔ˘  ̃ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ,̃ ·fi„ÂÈ̃  Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤  ̃Ô  ̆Èı·ÓfiÓ ·ÓÙÈÙ›ıÂÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù¤  ̃ÙË  ̃Û‡Á¯ÚÔÓË  ̃·È‰·ÁˆÁÈÎ‹  ̃Î·È ÂÔÌ¤Óˆ  ̃·fi„ÂÈ̃
Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤  ̃Ô  ̆·ÓÙÈÛÙÚ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÙÔ˘  ̃ÛÎÔÔ‡  ̃ÙË  ̃Â›ÛËÌË  ̃ÂÎ·›‰Â˘ÛË .̃ °È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË Ú¤ÂÈ ¿ÓÙ·
Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙË  ̃ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Î·È ÙÈ  ̃Û¯¤ÛÂÈ  ̃Ô  ̆·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ Ù˘ÈÎ‹ Î·È ÙÈ  ̃¿Ù˘Â  ̃ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜,
ÒÛÙÂ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·Ù¿ÏÏËÏË  ̃ÔÏÈÙÈÎ‹ ,̃ Ó· ÙÈ̃  ·ÍÈÔÔÈÂ› ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË  ̃Ù˘ÈÎ‹  ̃ÔÚÁ¿Ó -̂
ÛË ,̃ ÁÈ· ÙËÓ Â˘ÓÔ˚Î‹ ·Ô‰Ô¯‹ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ Î·È ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô  ̆ı¤ÏÂÈ Ó· ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ Î·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô  ̆·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È .

Layout 1.ps - 9/24/2008 6:51 PM



∆Ô Management ÛÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË – µ·ÛÈÎ¤˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜

66

ÛÙËÚ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÛÂ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹ ˘Ú·Ì›‰· ÌÂ
‚·ıÌ›‰Â˜ ÛÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ‰fiÌËÛË˜, ÙÔ Â‰›Ô ÂÍÔ˘Û›·˜
Î·È Â˘ı‡ÓË˜ Î¿ıÂ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘ ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÂÙ·È ˘Ô‰È·ÈÚÂÌ¤ÓÔ ÛÂ ˘ÔÛ‡ÓÔÏ· ÔÌÔÈÔÁÂÓÒÓ
·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ˘ÔÛ‡ÓÔÏÔ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰Â ‰¤¯ÔÓÙ·È
ÂÓÙÔÏ¤˜ ·fi Î·Ó¤Ó·Ó ¿ÏÏÔ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ. ŒÙÛÈ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÌÈ· ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹ ÁÚ·ÌÌ‹ ÂÓÙÔ-
ÏÒÓ ·fi ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÛÙË ‚¿ÛË ÙË˜ ˘Ú·Ì›‰·˜. ∆Ô ÁÚ·ÌÌÈÎfi ‹ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÚÔÛ·Ú-
Ìfi˙ÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÂ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÌÂ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ Î·È ¤¯ÂÈ Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·
·)ÙË˜ ·ÏfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Û·Ê‹ÓÂÈ·˜ ÛÙËÓ ·ÔÙ‡ˆÛË ÙˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ‚)ÙË˜ Ù·-
¯‡ÙËÙ·˜ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÛÙË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÂÓÙÔÏÒÓ, Á)ÙË˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙË˜ ÂÈı·Ú-
¯›·˜ Î·È ‰) ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∆·
ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ·) ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜, ‚) ÙËÓ
·Ó¿ÁÎË ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ Â‡ÚÔ˜ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÔÏÏ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÓÒ-
ÙÂÚÂ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜, Á) ÙËÓ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË Î·È ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë Â˘ÂÏÈÍ›·˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ
·˘ÛÙËÚ‹ Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÓÙÔÏÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÛÂ‚·ÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›·.

■ ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ‹ ÙÔ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È ÌÂÓ Î·È ·˘Ùfi ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ÛÂ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿
Â›Â‰·, ‚·Û›˙ÂÙ·È fiÌˆ˜ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ‰ÔÌ‹,
Î¿ıÂ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‰¤¯ÂÙ·È ÂÓÙÔÏ¤˜ ·fi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜,
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ÂÈ‰ÈÎfi ÚfiÏÔ ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi
·ÓÙÈÙ›ıÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ ÙˆÓ ÂÓÙÔÏÒÓ ·fi ¤Ó·Ó ÌfiÓÔ ÚÔ˚ÛÙ¿-
ÌÂÓÔ. ™Â ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·˘Ùfi ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·fi
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÔÏfi-
ÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, .¯. ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÓÔÌÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›·, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›·,
··ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· Î·Ù¤¯Ô˘Ó Ï‹ıÔ˜ ÂÙÂÚfiÎÏË-
ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ. ŒÙÛÈ, Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÔÚÈ˙fiÓÙÈ·. ∆Ô ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ Û‡ÛÙËÌ· ¤¯ÂÈ
Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· fiÙÈ ·) ·ÔÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·ÓÙÔ‰˘Ó·Ì›·, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ÂÈ‚¿Ú˘Ó-
ÛË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤ÚˆÓ ‚·ıÌ›‰ˆÓ, ‚) ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÔÊ˘Á‹ Û·-
Ù¿ÏË˜ fiÚˆÓ. ∆· ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘ Â›Ó·È fiÙÈ ·) ÂÈÊ¤ÚÂÈ ¯·Ï¿ÚˆÛË ÙË˜ ÂÈı·Ú¯›·˜, ‚) ‰˘-
ÛÎÔÏÂ‡ÂÈ ÙÔÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, Á) ·Ó ‰ÂÓ ÔÚÈÛÙÔ‡Ó Û·ÊÒ˜ ÔÈ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÚÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ÚÔÛÙÚÈ‚¤˜ Î·È ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂÈÎ¿Ï˘„Ë˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ.

■ ∏ ÁÚ·ÌÌÈÎ‹-ÂÈÙÂÏÈÎ‹ (ÌÈÎÙ‹) ‰ÔÌ‹ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ‚·ÛÈÎ‹˜
‰ÔÌ‹˜ fiˆ˜ ·˘Ù‹˜ ÙÔ˘ ÁÚ·ÌÌÈÎÔ‡ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ fi¯È
ÌfiÓÔ ÛÂ ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÈÙÂÏÈÎÔ‡ ¯·-
Ú·ÎÙ‹Ú· Ô˘ Û˘ÛÙ‹ÓÔÓÙ·È, ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È ¤¯Ô˘Ó ¯·Ú·ÎÙ‹-
Ú· Î˘Ú›ˆ˜ ÁÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎfi Î·È  Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi. ∞˘Ùfi ÙÔ «ÂÈÙÂÏÂ›Ô» Ï·ÈÛÈÒÓÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ ·ÓÒ-
ÙÂÚÂ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ Î·È ·ÊÂÓfi˜ ·Ê·ÈÚÂ› ÊfiÚÙÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ·fi Ù· ·ÓÒ-
ÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤ÁÎ˘ÚÂ˜ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜, Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.
¶Úfi‚ÏËÌ· fiÌˆ˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ‰È¿ıÂÛË Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÁÈ· ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ
ÙË˜ ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜ ¿Óˆ ÛÙËÓ ¿ÏÏË, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· ÂÈÙÂÏÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ¤¯Ô˘Ó Û˘-
Ó‹ıˆ˜ ÙËÓ Ù¿ÛË Ó· ·Ú·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ Ú·ÎÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ Î·È Ó· ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î˘-
Ú›ˆ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¿, ·Ú·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂÒÓ
ÙÔ˘˜. ™ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· ÚfiÏÔ ÂÈÙÂÏÈÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ ¤¯ÂÈ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ ¶·È-
‰·ÁˆÁÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ, Ô˘ Â›Ó·È fiÚÁ·ÓÔ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔ˜ ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi. 

■ ∏ ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ‚·ÛÈÎ‹˜
‰ÔÌ‹˜ fiˆ˜ ·˘Ù‹˜ ÙÔ˘ ÁÚ·ÌÌÈÎÔ‡ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎÔ‡ ‹ ÙÔ˘ ÌÈÎÙÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÏÂÈ-
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ÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Î·È ÛÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·, ‰ËÏ·‰‹ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ·, ÂÈÙÚÔ¤˜ ‹ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi ‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi. ∆¤ÙÔÈ· fiÚÁ·Ó· ÛÙÔ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔ ∞¶À™¶∂ ‹ ÙÔ ∫À™¶∂.

1.5.2. ™˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi Î·È ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜

ªÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔÓ ‚·ıÌfi Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ‹ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ Î·-
Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘˜, Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È Ù· ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ:

™˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿,  fiÙ·Ó ÙfiÛÔ Ë Ï‹„Ë ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË ¯¿Ú·ÍË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ fiÛÔ Î·È Ë ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ Á›ÓÂÙ·È ·fi ÎÂÓÙÚÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· (·fiÏ˘ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆ-
ÛË). °È· ÙËÓ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙˆÓ Û˘ÁÎÂ-
ÓÙÚˆÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÔÈ fiÚÔÈ
Û˘Ì˘ÎÓˆÌ¤ÓË (concentration) ‹ ·ÔÛ˘Ì˘ÎÓˆÌ¤ÓË (deconcentration) ÂÍÔ˘Û›· (∞Ó‰Ú¤Ô˘, ¶·-
·ÎˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘, 1990, Û.45-47). ·) ø˜ Û˘Ì‡ÎÓˆÛË ÔÚ›˙ÂÙ·È Ë ·ÎÚ·›· ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆ-
ÛË˜ Ô˘ ··ÈÙÂ› ·˘ÛÙËÚ‹ ÈÂÚ·Ú¯›·. ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ·›ÚÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ ˘Ú·Ì›‰·˜ (ÈÂ-
Ú·Ú¯›·˜), Î·È ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ‰Â ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ·Ú¿ ÌfiÓÔ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›·. ‚) ø˜ ·ÔÛ˘Ì‡-
ÎÓˆÛË ÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ Ì¤ÙÚÈ·˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙË˜
ÂÍÔ˘Û›·˜ ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÂ fiÚÁ·Ó· ÙÔÈÎ¿ ‹ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿, Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó, fiÌˆ˜,
·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›· ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆÓ. ªÂ ‚¿ÛË ·˘Ù‹ ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ˘ÔÛÙËÚ›-
˙ÂÙ·È Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·ÏÏ¿
ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎÔ‡ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ ·ÔÛ˘Ì‡ÎÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜.

∞ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤Ó·, fiÙ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ÙË ¯¿Ú·ÍË ÙË˜ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ·Ó·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ fiÚÁ·Ó· ÙÔ˘ ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ Á›ÓÂÙ·È Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ·) ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓˆÓ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ, fiÙ·Ó Ë Ï‹„Ë ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË ¯¿Ú·ÍË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
Á›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ, ·ÏÏ¿ Ë ÂÎÙ¤ÏÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ·Ó·Ù›ıÂÙ·È ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ fiÚÁ·Ó· ‰ÈÔÚÈÛÌ¤Ó·
·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ (¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÎÙÏ.), Î·È
‚) ÔÏÈÙÈÎ¿ ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (·ÔÛ˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË), fiÙ·Ó ÙfiÛÔ Ë Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ
ÁÈ· ÙË ¯¿Ú·ÍË ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ¿Óˆ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· ÌÂ ÙÔÈÎfi ‹ ÂÈ‰ÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, fiÛÔ Î·È
Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ Â·Ê›ÂÙ·È ÛÂ ·˘ÙÔ‰ÈÔÈÎÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ÌÂ ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ fiÚÁ·Ó·, ˘fi
ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ (√∆∞, ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·).  

™¯ËÌ·ÙÈÎ¿, fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ˆ˜ ÛËÌÂ›· ÛÂ ¤Ó· Û˘ÓÂ¯¤˜ ·fi
ÙËÓ ·fiÏ˘ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ˆ˜ ÙËÓ ·fiÏ˘ÙË ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË. ™ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›-
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃::  ∆Ô ¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ
ÙË˜ ÙÚÈÌÂÏÔ‡˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Î·È Î·ÙfiÈÓ ıÂÙÈÎ‹˜ ÂÈÛ‹ÁËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘,
‡ÛÙÂÚ· ·fi Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙÔ ·ÚÌfi‰ÈÔ fiÚÁ·ÓÔ ÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ·Î¤ÙÔ˘ πÛÙÔÚ›·˜, ÙÔ
ÔÔ›Ô ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Û‡Á¯ÚÔÓË ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Î·È ¤¯ÂÈ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Û˘Ì‚·Ùfi ÌÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÛÔ˘‰ÒÓ. ∆Ô ‚È‚Ï›Ô ÌÂ ÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ ÚÔÎ·ÏÂ› ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·fi ÔÏÏ¤˜ ÏÂ˘Ú¤˜, Ê¤ÚÓÔÓÙ·˜
ÛÂ ‰‡ÛÎÔÏË ı¤ÛË ÙËÓ ∫˘‚¤ÚÓËÛË.  

■ ¶Ò˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÌÂ ÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜; ¶ÔÈ· ı¤ÛË ı·
·›ÚÓ·ÙÂ, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Û·˜ ÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ;
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ÎËÛË˜, ·Ó Î·È ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÙÔ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Â›Ó·È ÂÌÊ·Ó‹˜ Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹
Î·È ÔÏ‡ÏÔÎË ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ Î·È ÙÔÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ·Ô-
Ê¿ÛÂˆÓ, Î·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÔÚÂ› Î·ÓÂ›˜ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÂÈ ¤Ó·Ó ÂÈÙ˘¯‹ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÙÔ˘
ÂÓfi˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ·ÊÔ‡ Î·Ó¤Ó· ‰Â ÌÔÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ·fiÏ˘ÙÔ Î·È fiÔ˘ ÂÈ-
ÎÚ·ÙÂ› ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ‰Â˘ÙÂÚÂ˘fiÓÙˆ˜ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈı¤-
ÙÔ˘ (¶··¯·Ù˙‹˜, 1991). ªÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ·˘Ù‹ Á›ÓÂÙ·È Î·Ù·ÓÔËÙ‹ Î·È Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ıÂÒÚËÛË ÙË˜
·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÛ˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜, fi¯È ˆ˜ ·ÁÈˆÌ¤ÓˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ‰Ë-
ÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ·ÏÏ¿ ˆ˜ ‰È·ÎÚÈÙÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÙËÓ ›‰È· ‚·ÛÈÎ‹ Ù¿ÛË ÌÂ-
Ù·ÙfiÈÛË˜ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ ·fi ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·, ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ˆ˜ ¤Ó·Ó ‚·ıÌfi ·-
ÚfiÌÔÈ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (Chevallier, 1993: 397).

√È Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÈÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È Ù· ÏÂÔÓÂ-
ÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·26. ∂ÛÙÈ¿˙Ô˘Ó Î˘Ú›ˆ˜: 

■ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÌÂ ÙÔÓ ÂÎ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÛÌfi,

■ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·Î›ÓËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÚˆÙÔ-
‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·fi‰ÔÛË, 

■ ÛÙËÓ ‡·ÚÍË ÂÁÁ‡ÙËÙ·˜, Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚË ÁÓÒÛË Î·È Â˘·ÈÛıËÛ›· ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÚÔ-
‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Â˘ÂÏÈÍ›·,

■ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ,

■ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘Û‹˜ ÙÔ˘˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ô-
Ê¿ÛÂÈ˜,

■ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÈÎ·ÓÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ·ÊÔ‡ Ë Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ, ·ÔÙÂÏÂ›
Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ì¿ıËÛË˜, ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È ¿ÛÎËÛË˜,

■ ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÂÎÚÔÛÒËÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÈÔÓÂÎÙÔ˘ÛÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÙË
Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.

√ˆÛ‰‹ÔÙÂ, ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·, ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù·
ÔÔ›· Â›Ó·È: Ë ·‰˘Ó·Ì›· ÙˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ Ó· ÂÈÏ‡ÛÔ˘Ó ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÂÈ-
‰ÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ‰È¿Û·ÛË˜ ÙË˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÔÌÔÈÔÌÔÚÊ›·˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈÒÓ, Ë Ù¿ÛË ÁÈ· Î·Ù¿¯ÚËÛË ÂÍÔ˘Û›·˜. ∂Í¿ÏÏÔ˘, ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ˘ÛÙÂÚÂ› ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘
Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÁÈ· Û˘-
ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÌÈ· ÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ıÂ-
ÒÚËÛË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÒÛÙÂ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ Û˘ÓÔ¯‹ Î·È ·ÓÙÈÎÂÈÌÂ-
ÓÈÎfiÙËÙ· Î·È Ó· ·ÛÎÔ‡Ó Û˘ÓÂ¯‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô.

1.5.3. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·27 ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ
ÌÂÁ¿ÏÔ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌfi ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹˜ ˘Ú·Ì›‰·˜, ·ÊÔ‡ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ÛÂ Î¿ıÂ Â›Â‰Ô ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›·. 
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2266 ™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÂÈ̄ ÂÈÚ‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ̃  ÂÈÊ˘Ï¿ÍÂÈ̃  Ô  ̆¤¯Ô˘Ó ‰È·Ù˘ˆıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ‚Ï. ∞. §·˝Ó· ,̃ 1993: 254-294.

2277 ∂ÎÙÂÓ‹  ̃·Ó·ÊÔÚ¿ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ  ̆∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ  ̃Î·È ÙÔ  ̆™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ  ̃¢ÈÔ›ÎËÛË  ̃ÙË  ̃∂Î·›‰Â˘ÛË  ̃‰Â Á›ÓÂÙ·È

Â‰Ò, ‰ÈfiÙÈ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· Á›ÓÂÈ ÛÙÔ µ’ ÙÂ‡¯Ô  ̃«¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È ™ÙÂÏ¤¯Ë ∂Î·›‰Â˘ÛË˜».
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™ÙÔ ‚·ıÌfi Ì¿ÏÈÛÙ· Ô˘ Ë ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›· Â›Ó·È Ë ÌfiÓË Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ-

‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ˙‹ÙËÌ·, ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È Î·È ÂÍÔ˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi (∞Ó‰Ú¤Ô˘ Î·È ¶··-

ÎˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘, 1990: 79.  ∫ˆÙÛ›ÎË˜, 1993: 213. ªÈ¯fiÔ˘ÏÔ˜, 1993: 64. ™·˝ÙË˜, 2000: 221).

™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÛÙË ¯Ò-

Ú· Ì·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ

ª·ÎÚ˘‰ËÌ‹ÙÚË, ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·˘Ù¤˜ «Î·Ù¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’80 ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›ÛÙËÎ·Ó ÛÙÔÓ

ÂÎ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÛÌfi, ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ – ‹ Ì¿ÏÏÔÓ ÛÙËÓ ·Ó·ÙÚÔ‹ ·Ï·ÈfiÙÂÚˆÓ– ÔÏÈÙÈÎÒÓ

69

¢π√π∫∏™∏

∂£¡π∫√ ∂¶π¶∂¢√

À¶√Àƒ°√™ ¶∞π¢∂π∞™
ÀºÀ¶√Àƒ°√™
°∂¡. °ƒ∞ªª∞∆∂∞™

À¶√Àƒ°∂π√ ¶∞π¢∂π∞™
(∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›·)

¶∂ƒπº∂ƒ∂π∞(¶ÂÚÈÊ/Î‹ 
¢/ÓÛË ∂Î/ÛË˜)
∞) ∆ª∏ª∞ ¢π√π∫∏™∏™
µ) ∆ª∏ª∞ ∂¶π™∆/∫∏™ –
 ¶∞π¢∞°ø°π∫∏™ 
∫∞£√¢∏°∏™∏™ 

¡√ª√™
(¢/ÓÛË ∂Î/ÛË˜)

«∂¶∞ƒÃπ∞»
(°Ú·ÊÂ›Ô ∂Î/ÛË˜)

∂∫¶/∫√ 
¶ƒ√™ø¶π∫√ 
∂¶∞ƒÃπ∞™

™Ã√§π∫√π 
™Àªµ√À§√π

¶∞π¢∞°ø°π∫√
π¡™∆π∆√À∆√

∫À™¶∂

∞¶À™¶∂

¶À™¶∂

™¯ÔÏÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ™¯ÔÏÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
™‡ÏÏÔÁÔ˜ °ÔÓ¤ˆÓ

¢ËÌÔÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ 
¶·È‰Â›·˜

¢∏ª∞ƒÃ√™ 
¢∏ª√∆π∫√ ™Àªµ√À§π√

¡ÔÌ·Ú¯È·Î‹ 
∂ÈÙÚÔ‹ ¶·È‰Â›·˜

¡√ª∞ƒÃπ∞∫√ 
™Àªµ√À§π√

∂£¡π∫√
™Àªµ√À§π√
¶∞π¢∂π∞™

™Àªµ√À§π√ ∞/£ªπ∞™

™Ã√§π∫∏ ª√¡∞¢∞
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ – 
ÀÔ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
™‡ÏÏÔÁÔ˜ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ

∂¶π¶∂¢√ ¶∂ƒπº∂ƒ∂π∞™ - ¡√ª√À

∆√¶π∫√ ∂¶π¶∂¢√

∂¶π™∆∏ª√¡π∫∏ 
À¶√™∆∏ƒπ•∏

√ƒ°∞¡∞ ¢∏ª√∫ƒ∞∆π∫√À 
¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆π™ª√À

™™¯̄‹‹ÌÌ··  44..  §§ÂÂÈÈÙÙÔÔ˘̆ÚÚÁÁÈÈÎÎ‹‹  ‰‰ÈÈ¿¿ÚÚııÚÚˆ̂ÛÛËË  ÙÙÔÔ˘̆  ÛÛ˘̆ÛÛÙÙ‹‹ÌÌ··ÙÙÔÔ˜̃  ‰‰ÈÈÔÔ››ÎÎËËÛÛËË˜̃  ÙÙËË˜̃  ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË˜̃
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ÈÛÔÚÚÔÈÒÓ ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ Â› Ì·ÎÚfiÓ ·Ú·ÁÎˆÓÈÛÌ¤ÓˆÓ
√∆∞, ÂÓÒ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 20Ô‡ ·ÈÒÓ· ÂÈÎÚ¿ÙËÛ·Ó Ù· ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ‰ÈÔÈÎËÙÈ-
Îfi ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯Ô-
Ì¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ» (ª·ÎÚ˘‰ËÌ‹ÙÚË˜, 2003: 79). √È ÁÂÓÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Î·È
ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ªÂ ÙÔÓ ÓfiÌÔ 1566/85 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ıËÎ·Ó ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÔÙÈÎÔ‡˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Ô˘ Â›¯·Ó ÛÙfi¯Ô ÙËÓ «ÚÔÒıËÛË ÙË˜
‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÎ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌÂ ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜»
(∂ÈÛËÁËÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË Ó.1566/85: 2). ∫·Ù¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’90, Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ ÂÚÈÛÙÚ¿ÊËÎÂ Á‡Úˆ ·fi ı¤Ì·Ù· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÔÈÔÙÈ-
Î‹˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. ∏ Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·
‰ÈÂıÓÒ˜ ‚Ú¤ıËÎÂ ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÚÔ‚Ï‹ıËÎÂ ˆ˜ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi
Î‡ÙÙ·ÚÔ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ Û˘˙‹ÙËÛË ·Ó¤‰ÂÈÍÂ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ ÌÂ›-
˙ÔÓ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·È ÙÔ˘ ÛÙ·‰È·ÎÔ‡ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜
·fi ÊÔÚ¤· ˘Ô‰Ô¯‹˜ ÛÂ ÊÔÚ¤· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. 

1.5.4. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Dean (1995: 73-4), Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Û¯ÂÙ›˙Â-
Ù·È ÌÂ: 

■ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜

■ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜

■ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË Î·Ù·ÓÔÌ‹ Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡

■ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ Î·È ÙˆÓ fiÚˆÓ.

ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜, Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· ÔÚ-
Á·ÓˆÙÈÎ‹˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙÂÓ¿, ·ÊÔ‡ Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÂ Ù¿ÍÂÈ˜ Î·È ÛÂ
ÙÌ‹Ì·Ù· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ (Î·Ù¿ ËÏÈÎ›· Î·È ·ÏÊ·‚ËÙÈÎ‹ ÛÂÈÚ¿, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·),
·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ Ù‡¯Ë ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‡·ÚÍË˜ Ù¿ÍÂˆÓ ÌÂ ÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ· ‹ ÌÂ ›ÛË ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·.
¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi, Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·È Ô ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·-
Ú¤Ì‚Ô˘Ó ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ Ù¿ÍÂˆÓ ÂÓÈÛ¯˘ÙÈÎ‹˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜. Œ¯Ô˘Ó
Â›ÛË˜ ÙËÓ Ï‹ÚË Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ·ÈıÔ˘ÛÒÓ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ÒÛÙÂ Ó·
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó fiÏÔ ÙÔÓ ··Ú·›ÙËÙÔ ÂÍÔÏÈÛÌfi ÛÂ ¤ÈÏ·, ÂÔÙÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿ Î·È Ì¤Û·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Î·È ÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Ë ÔÔ›· ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ‹ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ›‰ÈÔÈ
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÎÚ›ÓÔ˘Ó (ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ÔÌ·‰ÔÛ˘ÓÂÚ-
Á·ÙÈÎ‹ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ··ÈÙÂ› ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ‰È¿Ù·ÍË ÙˆÓ ıÚ·Ó›ˆÓ). 

ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜, Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· Â›Ó·È ·ÎfiÌ· ÈÔ
ÛÙÂÓ¿, ·ÊÔ‡ ·˘Ù‹ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÎÂÓÙÚÈÎ¿. ∫¿ÔÈÂ˜ ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙÂ˜ ·Ú¤¯ÂÈ Ë Î·Ù¿ÏÏËÏË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ·fi ÙÔÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ™‡ÏÏÔÁÔ ¢È-
‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÎ¯ÒÚËÛË˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÀÔ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÛÂÈ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘ Î·È
ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘ ÛÂ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ··ÈÙÔ‡Ó ¯ÚfiÓÔ Î·È
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, ÂÓÒ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÈÎ·-
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ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ ¿Ù˘-
Ë˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜, Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘
ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÛÂ Â›Â‰Ô Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï˘ıÂ›.

ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË Î·Ù·ÓÔÌ‹ Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ˘¿Ú¯Ô˘Ó
Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÂÚÈıÒÚÈ·, ·ÊÔ‡ Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ Ù¿ÍÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘
™˘ÏÏfiÁÔ˘ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ. ™ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ÚÒÙÈÛÙ· ÔÈ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ó· ·Ú·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. ∏ Î·-
Ï‹ ÁÓÒÛË ÙË˜ ‡ÏË˜ Î·È ÙˆÓ ËÏÈÎÈ·ÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Ù¿ÍË˜ ·fi
¤Ó·Ó ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÏfiÁÔ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙË˜ Ù¿ÍË˜
·˘Ù‹˜. ∏ ÌÂÙ·Î›ÓËÛ‹ ÙÔ˘ fiÌˆ˜ ÛÂ ¿ÏÏË Ù¿ÍË ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÚÔÙÈÌfiÙÂÚË, ·Ó Ô ›‰ÈÔ˜ ¤¯ÂÈ ÎÔ˘-
Ú·ÛÙÂ› ·fi ÙËÓ Â·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ›‰È·˜ ‡ÏË˜ ‹ ·Ó ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ Ù¿-
ÍÂÈ˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Î·Ù¿ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ Ù¿ÍÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È
˘fi„Ë ÔÈÔ˜ ‰¿ÛÎ·ÏÔ˜ Â›¯Â ÙËÓ Ù¿ÍË ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿. ÛÂ Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ‰›‰·ÍÂ ¤Ó·˜ ‰¿-
ÛÎ·ÏÔ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Û˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÚÔÙÈÌfiÙÂÚÔ Ó· ÙÔÔıÂÙË-
ıÂ› ¤Ó·˜ ‰¿ÛÎ·ÏÔ˜ Ô˘ ·Ú¤ÛÎÂÙ·È ÛÙÈ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜.

ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ Î·È ÙˆÓ fiÚˆÓ ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË˜ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜, ·Ú¿ ÙÔÓ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÙÔ˘ ˆÚÔÏÔÁ›Ô˘ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ¤ÙÔ˘˜. ∏ Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·, ÙÔ Î¿ıÂ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Î·È Ô Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎfi˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÙÔÓ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ¯ÚfiÓÔ, ‰ÈfiÙÈ «Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÛÙ· ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Â›Ó·È ·ÓÂÏ·ÛÙÈÎfi˜, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜, ÂÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˜ Î·È ÌÂ-
ÙÚ‹ÛÈÌÔ˜» (Cambell, 1992: 9). ™ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì-
‚¿ÏÂÈ ·) Ë Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·È Ë Ù·ÍÈÓfiÌËÛ‹ ÙÔ˘˜
ÛÂ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ‚) Ë ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ë
ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ÂÈÛÎ¤„ÂˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚ-
Á¿ÓˆÓ ÚÔ˜ ·ÔÊ˘Á‹ Û·Ù¿ÏË˜ ¯ÚfiÓÔ˘ (™·˝ÙË˜, 2000: 95). ∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ Ù¿ÍÂˆÓ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ·Ó¿ÏÔ-
Á· ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÔ˘‰ÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ‚ÔË-
ıËÙÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ (·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÒÓ, ÂÚÁ·ÛÙËÚ›ˆÓ ÎÙÏ.). ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ¯Ò-
ÚÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÂÙ·È ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ∆¤ÏÔ˜,
ÔÈ ‰È·ı¤ÛÈÌÔÈ fiÚÔÈ Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰ÂÓ Â·ÚÎÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÂÓfi˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ô˘
·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. ŒÙÛÈ, Î·ı›ÛÙ·Ù·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜.

■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃::  √ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È ex officio ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ÙˆÓ
¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ, fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ™¯ÔÏÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ‰ÂÓ Â›Ó·È fiÌˆ˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ™¯ÔÏÈ-
Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ‰ËÌ¿Ú¯Ô˘. √ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ·Ê‹ÓÂÈ Ó· ÂÓ-
ÓÔËıÂ› fiÙÈ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Â›Ó·È ˘fiıÂÛË ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜,
ÂÓÒ Ù· Î·ı·Ú¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· (.¯. Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ˆÚÔÏÔÁ›Ô˘ Î·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ó¤ˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÎÙÏ.) Î·È Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Â›Ó·È
˘fiıÂÛË ÙˆÓ «ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ».  

■ ∆È Â›‰Ô˘˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÌÔÚÂ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ô ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÛÂ
Â›Â‰· Â˘ı‡ÓË˜ (ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi - ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi), ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘; ¶ÔÈ· ÔÚ-
Á·ÓˆÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ·Ú·‚È¿˙ÂÙ·È; ¶ÔÈ· Ï‡ÛË ı· ÚÔÙÂ›Ó·ÙÂ;
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1.6.  ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ˆ˜ ‰‡Ô ·ÓÙÈıÂ-
ÙÈÎÔ› fiÏÔÈ, ˆ˜ ·ÓÙ›ÚÚÔÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜: ·fi ÙË ÌÈ· Ô Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·fi ÙËÓ ¿Ï-
ÏË Ë ÙÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË, Ë Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È Ë ÂÔÙÂ›·. √ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÌÈ· ‰È·›ÚÂÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ Î·È ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ ÂÈÌ¤-
ÚÔ˘˜ Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÛÙfi¯Ô˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ˘„ËÏfiÙÂÚË
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·. ∞˘Ù‹ Ë ‰È·›ÚÂÛË Î·ıÈÛÙ¿ ··Ú·›ÙËÙË ÙËÓ ÔÌ·‰ÔÔ›-
ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÂ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ ‰È·ÚıÚˆÌ¤-
ÓÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ Â‡ÚÔ˜ ÂÔÙÂ›·˜, ÒÛÙÂ fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Ó· ÔÏÔÎÏË-
ÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÔÏfiÙËÙ· Î·È Ó· Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∏ ÂÍÈ-
ÛÔÚÚfiËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·fi Ù· Î‡ÚÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ıÂ-
ˆÚ›·˜, ·ÊÔ‡ fiÛÔ ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ë ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË, ÙfiÛÔ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·Ú·¿Óˆ, ˆ˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›·
Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡, Û˘Û¯¤ÙÈÛË˜ Î·È ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë Û˘ÓÔ¯‹ Î·È Ë ÂÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘.  

∏ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ·˘Í¿ÓÂÙ·È, fiÛÔ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È Ë ÔÏ˘ÏÔÎfiÙË-
Ù· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ™ÙÔÓ ‚·ıÌfi, ÏÔÈfiÓ, Ô˘ Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÏ˘Û‡Ó-
ıÂÙÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÔÏ‡ÏÔÎ· Û‡ÓÔÏ· ÌÂ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó fiÏË ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË ÌÈ·˜ ¯Ò-
Ú·˜, ÌÂ ÔÏ˘ÏËı¤˜ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÔÈÎ›ÏˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ, ÌÂ ¤Ó· ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ·
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÌÂ ¤Ó· ÔÏ˘‰·›‰·ÏÔ ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Û˘ÓÂ-
¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡. 

√ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∆Ô
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‹ ¿ÏÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÛÎÔÒÓ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ‰È·ÊÔ-
Ú¤˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜. ∏ ÂÈ‰›ˆÍË ·˘-
ÙÒÓ ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ ÛÎÔÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ú·Ì¤ÏËÛË ¿ÏÏˆÓ, ›Ûˆ˜ ÈÔ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÛÙËÓ
ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Î·È ¿ÓÙˆ˜ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ‰È¿Û·ÛË ÙË˜ Û˘-
ÓÔ¯‹˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÛÂ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ¶·-
ÚfiÌÔÈÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ, ·fi„ÂˆÓ, ·ÍÈÒÓ, Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÛÙÔ ·ÙÔ-
ÌÈÎfi Â›Â‰Ô ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Î·È  ÌÔÚÔ‡Ó Â›ÛË˜ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ‹ Î·È
ÛÂ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜. √È ‰È·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ‰ÈÂ˘-
Ú‡ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ È¤ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÛÎÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó¤ÂÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ. ∞˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Â›ÛË˜, fiÙ·Ó ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ‹ fiÙ·Ó ÂÓı·ÚÚ‡-
ÓÂÙ·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ·fi ÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜.

√   Mintzberg (1979) ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ¤ÓÙÂ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜:

■ ∆ËÓ ·ÌÔÈ‚·›· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜
ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Î·È ¿Ù˘Â˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛË Î·È ÛÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ fiÛˆÓ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ·ÏÏËÏÂÍ·ÚÙÒÌÂÓÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

■ ∆ËÓ ¿ÌÂÛË ÂÔÙÂ›·, fiÔ˘ Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤ÚÁÔ Î·È Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ, ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ÌÂ ÂÓÙÔÏ¤˜, Ô‰ËÁ›Â˜, Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙÔ˘˜. ¶·-
ÚfiÌÔÈÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·›ÍÔ˘Ó Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· fiˆ˜ Ô Û‡ÏÏÔÁÔ˜ ‰È-
‰·ÛÎfiÓÙˆÓ.

Layout 1.ps - 9/24/2008 6:51 PM



∆Ô Management ÛÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË – µ·ÛÈÎ¤˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜

73

■ ∆ËÓ Ù˘ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ÔÈ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Î¿ıÂ ı¤-
ÛË˜, ÔÌ¿‰·˜ ‹ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È Â·ÎÚÈ‚Ò˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·È ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ Ù¤-
ÏÂÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·È Ô Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ Î·È Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜.

■ ∆ËÓ Ù˘ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Ì¤-
Û· ·fi ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË Û·ÊÒ˜ ÚÔ‰È·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓˆÓ Î·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. 

■ ∆ËÓ Ù˘ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÁÓÒÛÂˆÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÚÔ-
Î‡ÙÂÈ ¤ÌÌÂÛ·, ·fi ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË Ô˘ ·ÛÎÂ› ÛÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÙÔ ÎÔÈÓfi ÙÔ˘˜
˘fi‚·ıÚÔ.

√È ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ·˘ÙÔ›  ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿. «ŸÛÔ fiÌˆ˜ Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Á›-
ÓÂÙ·È ÈÔ ÔÏ‡ÏÔÎÔ˜, ÔÈ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÂÚÓÔ‡Ó ·fi ÙËÓ «·ÌÔÈ‚·›· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹»
ÚÔ˜ ÙËÓ «¿ÌÂÛË ÂÔÙÂ›·» Î·È ·fi ·˘Ù‹Ó ÚÔ˜ ÙËÓ «Ù˘ÔÔ›ËÛË», Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ‹
fiÙ·Ó ·˘Ùfi ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ‹ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, ÁÈ· Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÔ˘Ó Í·Ó¿ ÛÙËÓ
«·ÌÔÈ‚·›· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹», fiÙ·Ó Ë ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÊÙ¿ÓÂÈ ÛÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ» (ªÔ˘Ú·ÓÙ¿˜, 2002:
192). ∆Ô ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›· Î·È
ÛÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ı¤ÛË˜ Â˘ı‡ÓË˜ (¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡˜ ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ¤˜, ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ¢/ÓÛÂˆÓ Î·È °Ú·ÊÂ›ˆÓ, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ™¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ),  Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ
Ù˘ÔÔ›ËÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ, Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ¶ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ™Ô˘‰ÒÓ, ¢È‰·ÎÙÈÎ¿ ¶·Î¤Ù·, Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¿ Ï·›ÛÈ· ÂıÓÈÎ‹˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜). ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ù·
ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÔ˘
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜. ∏ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ fiÌˆ˜ ··ÈÙÂ›, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜
·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ, ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ¿Ù˘Â˜
Û¯¤ÛÂÈ˜. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÌÔÚÂ› Ó· ·›ÍÂÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÈ·˜ ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, Ë
ÔÔ›· ı· ÙÚÔÊÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÎÔÈÓ¤˜ ·Í›Â˜, ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜, ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜, Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜, Ô˘ ı· ‰ÒÛÔ˘Ó ÎÔÈÓ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Î·È Û˘ÓÔ¯‹ ÛÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. 

■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃::  ™Â ¤Ó· ÔÏ˘ı¤ÛÈÔ ¢ËÌÔÙÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÁÈÔÚÙ‹˜
ÁÈ· ÙËÓ 25Ë ª·ÚÙ›Ô˘ ·Ó·Ù¤ıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ™∆ã Ù¿ÍË˜. ∂›ÎÔÛÈ Ì¤-
ÚÂ˜ ÚÈÓ ·fi ÙË ÁÈÔÚÙ‹ Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ‰ÂÓ Â›¯Â ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Ô‡ÙÂ ÛÂ Â›Â‰Ô ÚÒÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. √È ÏfiÁÔÈ ÙË˜ ˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·‰È¿ÊÔÚË ¤ˆ˜ Î·Î‹ Û¯¤ÛË
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·fi„ÂˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÌÈ·˜ ÁÈÔÚ-
Ù‹˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ‰ÈÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈ¯Â›ÚËÛÂ Ô ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜. ∆Ô ˙‹ÙËÌ· ¤ÁÈÓÂ ·ÓÙÈÏËÙfi ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ¿ÏÏˆÓ Ù¿ÍÂˆÓ, ·fi ÙË ÌÔ˘ÛÈ-
Îfi ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ·ÊÔ‡ ‹Ù·Ó ÂÌÊ·Ó¤˜ ˆ˜ Î·Ì›· ÎÔÈÓ‹ ÂÙÔÈÌ·Û›· ‰Â
ÁÈÓfiÙ·Ó. ¶·Ú¿ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Î¿ÔÈˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜, ·˘Ùfi Î·Ù¤ÛÙË ·‰‡Ó·ÙÔ. ∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‹Ù·Ó ÌÈ· ÎÔ˘Ú·ÛÙÈÎ‹ Î·È ‚·ÚÂÙ‹ ÎÔÈÓ‹ ÁÈÔÚÙ‹ ÙÂÚ¿-
ÛÙÈ·˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜, ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓË Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·fi ÙÚÂÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÁÈÔÚÙ¤˜ (Ì›· ·fi Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì·)
ÌÂ ·ÚfiÌÔÈ· ‰ÔÌ‹ Î·È ÌÂ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Ô˘ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ ›‰ÈÔ. ∆Ô ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ‰¤¯ÙËÎÂ Ù· ·ÚÓËÙÈÎ¿ Û¯fiÏÈ· ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

■ ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·; ∆È ı· ¤ÚÂÂ Ó· Â›¯Â Á›ÓÂÈ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡-
ı˘ÓÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡; ¶ÔÈÔ ÚfiÏÔ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·›ÍÂÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, Ô Û‡ÏÏÔÁÔ˜ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ
Î·È Ë ÌÔ˘ÛÈÎfi˜;
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1.7. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÛÂ ‚·ıÌfi Ô˘
Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È Ì¤ÚÔ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ (∫Ô˘ÙÔ‡˙Ë˜, 1999: 65). ∂›Ó·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ‰È-
Ô›ÎËÛË˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ·Ú¯ÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ë ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰Ô-
Ì‹ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜
Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ı¤-
ÛË. ∏ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË fiÌˆ˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È Î·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÌÈ·˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÏÂÁÂ› Î·È ÙÔÔıÂÙËıÂ›. ∞˘-
Ù‹ Ë ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È ÛÙË «‰ÈÔ›ÎËÛË ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ» Î·È
È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ-
¯ÒÓ8. 

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ˆ˜ ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ù· ·-
Ú·Î¿Ùˆ ÛÙ¿‰È·:

■ ∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜. ™ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ Î¿ıÂ
ÂÚÁ·Û›·˜, ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó, Ó· ÔÚÁ·ÓˆıÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ··Ú·›-
ÙËÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÌÈ· ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈËÌ¤ÓË ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È ÙË˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ (Dean, 1995: 179-80). ∞fi ·˘Ù‹ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ı· ÚÔ-
Î‡„ÂÈ Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÚfiÛÏË„Ë˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÛÙÂ-
ÏÂ¯ÒÓ, ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ.

■ ¶ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ˘Ô„ËÊ›ˆÓ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ·
ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÎÂÓÒÓ ı¤ÛÂˆÓ.

■ ∂ÈÏÔÁ‹. ∫·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ Á›ÓÂÙ·È ÚÔÛ¿ıÂÈ· Û˘Û¯¤ÙÈÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ
ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ı¤ÛË˜. ™ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·  ·˘Ù‹ ÁÈ· ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙˆÓ ··-
Ú·›ÙËÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ fiˆ˜ Ù· ÙÂÛÙ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÔÈ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜,
Ë ˘Ô‚ÔÏ‹ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ ‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÛËÌÂÈˆÌ¿ÙˆÓ.

■ ∆ÔÔı¤ÙËÛË, ˘Ô‰Ô¯‹, ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎ‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿Ï-
ÏÔ˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

■ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÛÙÔÓ
ÔÔ›Ô Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‹ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙËÓ ÂÓÙ‡-
ˆÛË Ô˘ Û¯ËÌ·Ù›ÛÙËÎÂ ·Ú¯ÈÎ¿ ÁÈ· Î¿ıÂ ˘Ô„‹ÊÈÔ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹-
ıËÎ·Ó.

™ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛ‹˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi
¤¯ÂÈ ÙÔ À¶∂¶£, ÙÔ ÔÔ›Ô, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓË ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙÔÓ
Û¯Â‰È·ÛÌfi-ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÛÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ÚÔ¯ˆÚ¿ ÛÂ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜. ∆· ÚÔÛfiÓÙ· Î·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÚfiÛÏË„Ë˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡, Â›ÛË˜, Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›·. ∏ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ ‰ÂÓ
··Û¯fiÏËÛÂ ÔÙ¤ È‰È·›ÙÂÚ· ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ô ÏfiÁÔ˜ ÚÔÛÊÂÚfi-
ÌÂÓˆÓ ÎÂÓÒÓ ı¤ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi˜ (ÛÙÔÓ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi
ÙÔ˘ ∞™∂¶ ÙÔ 2000 Ô ÏfiÁÔ˜  ÚÔÛÊÔÚ¿ ı¤ÛÂˆÓ/˙‹ÙËÛË ‹Ù·Ó ÂÚ›Ô˘ 1/7 (¶·ÁÎ¿ÎË˜, 2002:
12)). ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Ô Ó.2525/97 ¤‚·ÏÂ Ù¤ÚÌ· ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ÂÂ-
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ÙËÚ›‰·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ·¿ÏÏ·ÛÛÂ ÌÂÓ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜  ·fi ÂÏ·ÙÂÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡
Î·È ÎÔÌÌ·ÙÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘, ·ÏÏ¿ Û˘Ó‰ÂfiÙ·Ó ÌÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·Ó·ÍÈÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È Á‹Ú·ÓÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÏ˘ÂÙÔ‡˜ ·Ó·ÌÔÓ‹˜ Î¿ÔÈˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ. ªÂ ÙÔ Ó¤Ô Û‡-
ÛÙËÌ· ÔÈ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ› ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Á›ÓÔÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ∞.™.∂.¶. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ·
¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ˘Ô„ËÊ›Ô˘ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÁÓÒÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘, ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ·Ú¿ÁÔÓÙ· Ù‡¯Ë Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹, ·Ê‹ÓÂÈ fiÌˆ˜ ·Ó·¿ÓÙËÙ· ˙ËÙ‹Ì·-
Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ· ÙÔ˘ ˘Ô„ËÊ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. °È· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË ÙˆÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙË˜
‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ ÌÂ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Â›ÛËÌˆÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ˘Ô‰Ô¯‹˜ ÙˆÓ ÓÂÔ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ Î·È Ë ·fi‰ÔÛË Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÔ‡ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÛÙËÓ Ù˘-
ÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ‰ÈÂÙÔ‡˜ «‰ÔÎÈÌ·Û›·˜» ÙÔ˘˜ (∆‡·˜, 1999: 310-11. °ÎfiÙÔ‚Ô˜ Î·È ª·˘ÚÔ-
ÁÈÒÚÁÔ˜, 1984). ∆¤ÏÔ˜, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ˘Ô‰Ô¯‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Ë ˘¿Ú¯Ô˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ó˘·ÚÍ›· Â›ÛËÌˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ˘Ô‰Ô¯‹˜. √È Ó¤ÔÈ  (ÚˆÙÔ-
‰ÈÔÚÈ˙fiÌÂÓÔÈ) ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘ËÚÂÛ›· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÔÌ¤ÓË ÙÔ˘ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡
ÙÔ˘˜, ÌÂÙ¿ ·fi ¤Ó· ÌÈÎÚ‹˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎfi ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ. ™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙÔ˘˜ ÁÈ· Î·ıÔ‰‹ÁËÛË, Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, Û˘Ó·‰ÂÏÊÈÎfiÙËÙ· Â·Ê›ÂÓÙ·È ÛÂ ¿Ù˘Â˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ÎÏ›Ì· Î·È ÌÂ ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, Î·ıÒ˜
Î·È ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ-
ÓÙ·È. ∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÔÓ È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·›ÍÔ˘Ó
Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. √È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·ÏÔ‡-
ÓÙ·È ·fi ÙË ÌÈ· Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ¤ÌÂÈÚÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Î·È ÂÈı˘ÌÔ‡Ó
Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó  Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi ÚfiÏÔ (Ì¤ÓÙÔÚÂ˜), Î·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË Ó·  ÊÚÔÓÙ›ÛÔ˘Ó ÌÂ Î·Ù¿Ï-
ÏËÏÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Ó· ·Ó·‰Â›ÍÔ˘Ó Î·È Ó· ·ÔÛ·ÊËÓ›ÛÔ˘Ó Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ÎÔ˘Ï-
ÙÔ‡Ú·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ô˘ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÂÙ·È Ó· ÚÔÛÏ¿‚ÂÈ Ô Ó¤Ô˜ Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔ˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ¤˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÛÙÔ˘˜ Ó¤-
Ô˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙÔÓ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó
ÌÂ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.

∆Ô ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· Î·È ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÌÂÙ¿ıÂÛË˜ Î·È
·fiÛ·ÛË˜ ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·ÙËÁÔÚËıÂ› fiÙÈ
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Î·Ù¿ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ˘fi„Ë ÙÔ˘ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È fi¯È ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›-
ˆÓ Î·È ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û˘¯Ó¤˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÛÙ¿ıÂÈ· ÛÙÔ
Û¯ÔÏÂ›Ô, «ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙÔ ËıÈÎfi ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È
ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘» (™·˝ÙË˜, 2000: 62-3). °È· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ¤¯ÂÈ ÚÔÙ·ıÂ› Ë ÂÈÌ‹Î˘ÓÛË ÙÔ˘ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÔ‡ ¯ÚfiÓÔ˘ ·Ú·ÌÔ-
Ó‹˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹ ı¤ÛË ÙÔ˘˜ ÁÈ· ‰È¿ÛÙËÌ· ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ Ô˘ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÙ·È Û‹ÌÂÚ·, Ë ·ÏÏ·Á‹ Â› Ù· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfiÙÂÚÔÓ ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÌÂÙ¿ıÂÛË˜ ‹ ·fiÛ·ÛË˜,
Ë ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÁÈ· ÌÂÙ¿ıÂÛË Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ Î¿ıÂ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ˙ÒÓË Ô˘ ·Ó‹ÎÂÈ, Ë Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‰˘ÛÚfiÛÈÙˆÓ, Ô˘ ÛÂ
·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÔÌÈ‰‹ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·fi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ô˘ ·Ô-
ÛÒÓÙ·È ÛÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ À¶∂¶£ (∆‡·˜, 1999: 311-12. ™·˝ÙË˜, 2000: 53), ÂÚÈÔ-
Ú›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂÙ·ı¤ÛÂˆÓ. 

µ·ÛÈÎ‹ Ù˘¯‹ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·ÔÙÂÏÂ› Î·È Ë ÂÈ-
ÏÔÁ‹ Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È ÀÔ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Û¯ÔÏÈ-
ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ Î·È ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ Î·È ™¯ÔÏÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ), Ù· ÔÔ›·
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Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÂÙÚ·ÂÙ‹ ıËÙÂ›·29. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È Û·ÊÒ˜ ·fi ÙÔÓ
Ó.3467/2006. ™Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÌÔÚÈÔ‰ÔÙÔ‡-
ÓÙ·È ··)) Ë ˘ËÚÂÛÈ·Î‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È Ë ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›·, ‚‚)) Ë ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ – ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹
Û˘ÁÎÚfiÙËÛË, ÁÁ)) Ë ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· – ÁÂÓÈÎ‹ Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙÔ˘ ˘Ô„ËÊ›Ô˘ Î·È ‰‰)) Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, fiˆ˜ ·˘Ùfi Û˘Ó¿ÁÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ˘Ô„ËÊ›-
Ô˘. ∞ÓÙÈÚÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÎÊÚ·ÛÙÂ› ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ÂÌÊÈÏÔ¯ˆÚÂ› Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·‰È-
Î·Û›·˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ·fi ÙÔ ·ÚÌfi‰ÈÔ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙË˜
ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·˜ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2003: 241) ‹ ÁÈ· ÙË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÌÂÙÚ‹ÛÈÌˆÓ ÎÚÈ-
ÙËÚ›ˆÓ, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙË˜ ·Ú¯·ÈfiÙËÙ·˜ ‹ ÙˆÓ fi¯È Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ Î·È ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎÒÓ
ÛÔ˘‰ÒÓ, ‹, ·ÎfiÌ·, ÁÈ· ÙË ÌË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· (∆‡·˜ Î·È ¶··-
¯Ú‹ÛÙÔ˘, 2003: 127). ¶Úfi‚ÏËÌ·, Ù¤ÏÔ˜, ·Ú¤ÌÂÈÓÂ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÙfiÛÔ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-
ÙˆÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ fiÛÔ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÈÌfiÚÊˆ-
Û‹˜ ÙÔ˘˜ (∞Ó‰Ú¤Ô˘, 1998: 88. ∞ı·Ó·ÛÔ‡Ï· – ƒ¤·, 2001: 124). 

1.8. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜  ËÁÂÛ›·˜

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ
ÂÓÛ˘ÓÂ›‰ËÙË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË Î·È ÙËÓ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÙË˜ ‰Ú¿-
ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡. ∂›Ó·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ
Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙË ‰È·ÚÔÛˆÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. µ¤‚·È·, ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó Î·È ·fi„ÂÈ˜ Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜, ÌÂ
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃::  ∂ÓÒ ˘¿Ú¯ÂÈ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ Úfi‚ÏÂ„Ë (¡. 1556/85, ·ÚıÚ. 4, §6) ÁÈ· ÙËÓ ÙÔÔı¤-
ÙËÛË ÁÚ·ÌÌ·Ù¤ˆÓ ÛÂ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, ÛÙËÓ Ú¿ÍË Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ¤¯Ô˘Ó
ÙÔÔıÂÙËıÂ› ÂÏ¿¯ÈÛÙÔÈ ÁÚ·ÌÌ·ÙÂ›˜ ÛÂ Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ µ/ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡
ÙˆÓ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤ˆÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ·
ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·, ·ÊÔ‡ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÂÈ-
ÊÔÚÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ¿Û¯ÂÙÂ˜ ÌÂ ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ·È‰·ÁˆÁÒÓ Î·È ÔÈ
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ‰Â ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÈ‰ÔıÔ‡Ó ·ÂÚ›Û·ÛÙÔÈ ÛÙÈ˜ ÔÏ˘¿ÚÈıÌÂ˜ Î·È Ô-
Ï‡ÌÔ¯ıÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙÔ Î·ı·Ú¿ Î·ıÔ‰ËÁËÙÈÎfi Î·È ÂÔÙÈÎfi ¤ÚÁÔ Î·È Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· Ó· ÂÎÙÂÏÔ‡Ó Î·È ¯Ú¤Ë ÁÚ·ÌÌ·Ù¤ˆ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∞Ó ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë fiÙÈ ·) Ô ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÁÚ·Ì-
Ì·Ù¤· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÙË ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á‹ÛÂÈ ÌÈ· «ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Ô Ù¿ÍË ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ, Ë ÔÔ›· ÎÔÛÙ›˙ÂÈ ÛÙÔÓ ÎÚ·ÙÈÎfi ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÔÏ‡ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ» (§·˝Ó·˜, 1995: 56) Î·È ‚) fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› ÁÚ·Ì-
Ì·ÙÂ›˜ ÛÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Á›ÓÂÙ·È ·Ô‰ÂÎÙfi fiÙÈ Ô ıÂÛÌfi˜ ·˘-
Ùfi˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ·Ó·ıÂˆÚËıÂ› Î·È Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛˆÛÙ¿ (∆‡·˜, 1999: 297).

■ ¢¢ÚÚ··ÛÛÙÙËËÚÚÈÈfifiÙÙËËÙÙ··: ™ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó·ıÂÒÚËÛË˜ Î·È ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡, ÔÈ· ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ı· ÚÔÙÂ›Ó·ÙÂ ÁÈ· ÙË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÁÚ·ÌÌ·ÙÂÈ·Î‹˜ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ. 

2299 ∆Ô ̇ ‹ÙËÌ· ÙË  ̃ÌÔÓÈÌfiÙËÙ·  ̃ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ¤¯ÂÈ ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÛÂÈÚ¿  ̃·ÓÙ›ıÂÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ (ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ı¤ÛÈ-
ÛË ÙÂÙÚ·ÂÙÔ‡˜ ıËÙÂ›·˜ ÌÂ ÙÔÓ Ó.1566/85 Î·È ÙÔÓ Ó.1304/82, Â·Ó·ÊÔÚ¿ ÌÔÓÈÌfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙÔÓ Ó.2043/92). ™ÙÔÓ ÈÛ¯‡ÔÓÙ·
Ó.3467/2006 ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÙÂÙÚ·ÂÙ‹  ̃ıËÙÂ›· ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ·ÏÏ¿ ‰›ÓÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô  ̆ÙÔ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó (ÂÎÙfi˜
ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ) Ó· Â·Ó·ÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÔ Ù¤ÏÔ  ̃ÙË  ̃ıËÙÂ›·  ̃ÙÔ˘ ,̃ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ  ̆Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘˜
ÁÈ· ÌÈ· Ó¤· ÙÂÙÚ·ÂÙ‹ ıËÙÂ›·. ŒÙÛÈ, Â·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ¤ÌÌÂÛ· Ë ÌÔÓÈÌfiÙËÙ·, ·ÊÔ‡ ÌfiÓÔÓ ÔÈ ı¤ÛÂÈ̃  Ô  ̆Ì¤ÓÔ˘Ó ÎÂÓ¤  ̃ÌÂÙ¿ ÙË ‰È·‰È-
Î·Û›· Â·Ó¿ÎÚÈÛË  ̃ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ·fi ̆ Ô„‹ÊÈ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ì¤Û· ·fi ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔÁ‹ .̃ 
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ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ Ë ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ¤Ó· ÙÂ¯ÓÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ Â›‚ÏÂ-
„Ë ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÌÂ Ú·ÎÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙˆÓ Î·-
Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÎÙÈÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ‹ ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ‹ ÙËÓ ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ fiÚˆÓ (Dean, 1995: 105. ∆‡·˜, 1999: 293). ∫·È Â›Ó·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ó· ÂÓÂÚÁÂ› ˆ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Î·-
Ù·ÓÔÒÓÙ·˜ ÙË ıÂˆÚ›· Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ¿˜ ÙËÓ ÛÙËÓ Ú¿ÍË, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙË Ì¤ÁÈÛÙË
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ŸÌˆ˜ ·ÎfiÌ· ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, fiÔ˘
Ô ·ÓıÚÒÈÓÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Â›Ó·È Î˘Ú›·Ú¯Ô˜, Â›Ó·È Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ó· ¤¯ÂÈ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È
Ó· ÙÈ˜ ·ÍÈÔÔÈÂ›, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·ıÔ‰ËÁÂ›, Ó· Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ, Ó· ÂÔÙÂ‡ÂÈ Î·È Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙÈ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙÔ˘, Ó· ÙÔ˘˜ ÂÌÓ¤ÂÈ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ˘ÔÎÈÓÂ› Î·È Ó· Û˘Ì‚¿Ï-
ÏÂÈ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ Î·È ÛÙÔÓ ¯ÂÈÚÈÛÌfi ÙˆÓ ‰È·ÊÔ-
ÚÒÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ì¤-
Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ËÁÂÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ·
ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ıÂ-
ÙÈÎÔ‡ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ™·˝ÙË, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜  ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÓÙ¿ÍÔ˘ÌÂ:

■ ∆ËÓ ÂÎ¯ÒÚËÛË ÂÍÔ˘Û›·˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÂÍÔ˘Û›·˜
ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜. ªÂ ÙËÓ ÂÎ¯ÒÚËÛË ÂÍÔ˘Û›·˜ ‰›ÓÂÙ·È Ë Â˘Î·ÈÚ›· ÛÂ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ·
ÛÙÂÏ¤¯Ë Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi.
∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹ fiÌˆ˜ ÎÚ‡‚ÂÈ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÚÂÍËÁ‹ÛÂˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ
ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜, Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ Î·È ¤ÓÙ·ÛË˜ Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙ‹ Î·È ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÛÔ˘-
‰¤˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. °È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ó· ¤¯ÂÈ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó·
‰È·¯ˆÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ Î·È Ó· ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÔÈÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÌÂÙ·-
‚È‚¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÔÈÂ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ ˘Ú‹Ó· ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘, Î·È Û˘ÓÂÒ˜ Ë ÌÂÙ·-
‚›‚·Û‹ ÙÔ˘˜ ı· ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÔ‡ÛÂ ÌÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÂÎ¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ Î·È ›Ûˆ˜ ÌÂ ·Ú¿-
ÏÂÈ„Ë Î·ı‹ÎÔÓÙÔ˜.

■ ∆ËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·30, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ·ÌÊ›‰ÚÔÌË˜ ÚÔ‹˜
ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ·fi Î·È ÚÔ˜ ÙÔ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

■ ∆ÔÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi, ‰ËÏ·‰‹ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡, Û˘Û¯¤ÙÈÛË˜ Î·È ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ
‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë Û˘-
ÓÔ¯‹ Î·È Ë ÂÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘, ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·ÊÂÚı‹Î·ÌÂ ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂ-
ÓË ÂÓfiÙËÙ·.

■ ∆ÔÓ ¯ÂÈÚÈÛÌfi ‰È·ÊÔÚÒÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-
ÍË ‰È·ÊˆÓÈÒÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ‹ ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·ÊˆÓÈÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÂÓ·Ï-
Ï·ÎÙÈÎÒÓ ÔÙÈÎÒÓ Î·È Ï‡ÛÂˆÓ, Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ê·ÓÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚ· ¯Ú‹ÛÈÌÂ˜ (Everard & Morris,
1999: 119). ∏ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ·ÓÙÈı¤ÛÂˆÓ Î·È Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ Û˘Ó‹ıˆ˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ·ÏÏ·ÁÒÓ, ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ, ·ÏÏ¿ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó
Î·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÂ
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÓÙ›‰Ú·ÛË Ô˘ ˘·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ-

77
3300 ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË  ̃ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·  ̃ı· ·Ó·Ï˘ıÂ› ÛÂ ÂfiÌÂÓË ÂÓfiÙËÙ·.
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Î‡ÙÔ˘Ó. ÌÈ· ·ÓÙ›‰Ú·ÛË ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÎÚ›ÓÂÈ Ô ‚·ıÌfi˜ ÌÂıfi‰Â˘Û‹˜ ÙË˜, ·ÏÏ¿ Î·È
Ë Ù·¯‡ÙËÙ¿ ÙË˜. ø˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ ÔÈ Everard & Morris (1999:
125-8) ÂÓÙÔ›˙Ô˘Ó ··)) ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÓÙÈÙÈı¤ÌÂÓˆÓ ÏÂ˘ÚÒÓ, ‚‚))

ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ fiÏˆÛË˜, ÁÁ)) ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÌÂ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÎÔÈÓÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ‰‰))

ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·ÏÏËÏÔÎ·Ù·ÓfiËÛË˜ Î·È ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÓfi˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡
«fiÏ· ‹ Ù›ÔÙ·» Î·È ÂÂ)) ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ˘ÔÎ›ÓËÛË˜ Î·È ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË˜ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ
Â›‰ÂÈÍË ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹˜ Â‡ÓÔÈ·˜.

■ ∆ËÓ ·ÚÒıËÛË ‹ ·Ú·Î›ÓËÛË31, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜
Úfiı˘ÌË˜ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘, ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘˜. £· ÌÔÚÔ‡-
Û·ÌÂ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ÙÚÂÈ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ú·Î›ÓËÛË˜: ··)) ∆È˜
Ê˘ÛÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ô ÊˆÙÈÛÌfi˜, Ô Â·ÚÎ‹˜ ·ÂÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘, Ë
ıÂÚÌÔÎÚ·Û›· ÎÙÏ., ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ¯¿ÛÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘˜ Î·È ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È «·Ú¿ÁÔÓÙ·˜
˘ÁÈÂÈÓ‹˜», ‰ËÏ·‰‹ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ·ÔÙÚ¤ÂÈ ÙË ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È fi¯È
«·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ·Ú·Î›ÓËÛË˜» (Herzberg, 1966: 127-35), ·ÊÔ‡ ÔÈ Î·Ï¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÙÔ˘˜ ¯Ò-
ÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙ·‰È·Î¿ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ Ô Î·ÓfiÓ·˜. ‚‚)) ∆ËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ
Î·È ÙˆÓ ÂÈı˘ÌÈÒÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ˘fiıÂÛË fiÙÈ, ·Ó Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÌÈ·˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜, ·˘Ùfi ı· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜ Î›ÓËÙÚÔ, ‰ËÏ·‰‹ ˆ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ‰È¿ıÂÛË Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Ó· ÂÈÙ‡-
¯ÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ë ·Ú·Î›ÓËÛË Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙ‹ ˆ˜
ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ·ÔÎÙ¿ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·fi ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ó·-
ÁÎÒÓ, ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. ∏ ‡·ÚÍË ·Ó·ÁÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ, ÁÈ· ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∏ ıÂˆÚ›· ÙË˜
«ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ» ÙÔ˘ Maslow ÌÂÙ¿ ÙÔÓ ‰Â‡ÙÂÚÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ fiÏÂÌÔ ÂÁÎ·ÈÓ›·ÛÂ
ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ ıÂˆÚÈÒÓ ÙË˜ ·Ú·Î›ÓËÛË˜. ™ÙËÓ ›‰È· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ıËÎÂ
Ó· ÂÓÙÔÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·Ú·Î›ÓËÛË˜, ÔÈ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Ô˘ ·Ú·ÎÈ-
ÓÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ¿ÏÏË Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÌÂÏÂÙËÙ¤˜
Ô˘ ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ·Ú·Î›ÓËÛË˜ ÌÂ ÙË  ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
˘Ô‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÙË˜.
ÁÁ)) ∆È˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ËÁÂÛ›·, Ë Ù˘ÈÎ‹ Î·È Ë ¿Ù˘Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È Ë ÂÈÚÚÔ‹ ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÈÎ¿-
ÙÔ˘ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∞fi ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·˘ÙÔ‡˜ Ô ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜32 ¤¯ÂÈ Î·-
ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›·, ·ÊÔ‡ Ô ËÁ¤ÙË˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ Ô˘ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙÔ˘ ı· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙÈ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ - ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ - ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ı· ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ Ù· Ì¤ÏË, ÁÈ· Ó· ·ÍÈÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ¤·ÎÚÔ.

∞˘Ù¤˜ ÔÈ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Î·Ù¤ÛÙËÛ·Ó Û·Ê¤˜ fiÙÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ú¤ÂÈ
Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ‹ Ó· Î·ÏÏÈÂÚÁÂ› ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÁÈ· ÂÚÁ·Û›· Î·È ·Ú¿ÏÏË-
Ï· Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙË ‰È·Ù‡ˆÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È Ô‰ËÁÈÒÓ ÁÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ·Ú·-
Î›ÓËÛË. ∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÍÂ¯ˆÚ›˙Ô˘Ó:
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•
∏ Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÌÂ ·ÓÙ·ÌÔÈ‚¤˜. µ·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË, ÛÙÔÓ ¤·ÈÓÔ Î·È ÛÙËÓ
ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜,
Î¿ÙÈ Ô˘ ·ÓÂ‚¿˙ÂÈ ÙÔ ËıÈÎfi ÙÔ˘˜ Î·È ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÂ› ÙËÓ ÂÈı˘Ì›· ÙÔ˘˜ ÁÈ· Â›‰ÔÛË. ∏ «·ÓÙ·-
ÌÔÈ‚‹» ÌÔÚÂ› Ó· ¿ÚÂÈ ÙË ÌÔÚÊ‹ ËıÈÎÒÓ Î˘Ú›ˆ˜ ·ÌÔÈ‚ÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ‚Ú·‚Â›ˆÓ ÌÂ ÙË ÌÔÚ-
Ê‹ ÚÔÔÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÚÔ·ÁˆÁ‹ Î·È ·Ó¤ÏÈÍË, ·ÊÔ‡ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÔÏ·‚¤˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ıÂÛÌÈÎ¿ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜.

•
√ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ø˜ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ˘ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ıÂˆÚËıÂ› Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÙ·Î›ÓËÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ Ù¿ÍÂÈ˜, fiˆ˜ Î·È Ë
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ô˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔ-
Ó¿‰·˜ Ù· Ì·ı‹Ì·Ù· ÙË˜ ∞ÈÛıËÙÈÎ‹˜ ∞ÁˆÁ‹˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ Ù¿ÍÂˆÓ ‹ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘Ó
ÛÙ· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÔÏÔ‹ÌÂÚÔ˘ (ÌÂÙ¿ ÙÔ ÌÂÛËÌ¤ÚÈ). ø˜ Ú·ÎÙÈÎ‹ Î¿ıÂÙÔ˘ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌÔ‡ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ıÂˆÚËıÂ› Ë ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ ‹ ·Ú¿ÏÏËÏˆÓ Î·ıË-
ÎfiÓÙˆÓ ÌÂ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ·fi ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ¤ÚÁÔ. √ ÂÌÏÔ˘-
ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔ-
Ó¿‰·˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔÓ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÙË˜ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË˜.

•
∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› È‰È-
·›ÙÂÚ· ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ¤¯ÂÈ ·ÔÎÚ˘ÛÙ·ÏÏˆıÂ› ÛÙÔ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfi
ÚfiÙ˘Ô ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Ì¤Û· ·fi ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Â›ÛËÌˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ (™‡ÏÏÔÁÔ˜ ¢È-
‰·ÛÎfiÓÙˆÓ) Î·È ¿Ù˘ˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜.

•
∏ ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÔÈ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›. ∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÚÔÒıËÛË ÎÔÈÓÔ‡ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÎÔÒÓ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ
ÛÂ Û·ÊÒ˜ ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ˘„ËÏÒÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜
Î·È ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ¤¯ÂÈ ·Ô‰ÂÈ¯ÙÂ› fiÙÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÎÔÚ˘Ê·›Ô˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ (§·˝Ó·˜, 2004: 169-170. ∫·Ú·Ù˙È¿ – ™Ù·˘ÏÈÒÙË Î·È §·ÌÚfiÔ˘ÏÔ˜,
2006: 291. £ÂÔÊÈÏ›‰Ë˜, 1994: 50). °È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ ·Ó¿ÏË-
„Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÛÔ˘‰·›· ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ·Ú·Î›ÓË-
ÛË˜ Î·È Î·ı›ÛÙ·Ù·È È‰È·›ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ËÁÂÛ›· Î·ÙÔÚ-
ıÒÓÂÈ Ó· Ù·˘ÙÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

™ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ¿Ï-
ÏˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿ (À.∞. º.353.1./324/105657/¢1/16.10.02), Ì¤Û·
·fi Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ Î·ıÔ‰ËÁËÙÈÎfi ¤ÚÁÔ Î·È ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ. √È
·Ó·ÊÔÚ¤˜ ·˘Ù¤˜ fiÌˆ˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÁÂÓÈÎfiÏÔÁÂ˜. ∏ ¿Î·ÌÙË ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· Ô˘
·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ fiÏË˜ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÈÂ-
Ú·Ú¯›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÂÈÚÚÔ‹˜ ÏfiÁˆ ı¤ÛË˜, ‰ÈfiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó
Ï‹Úˆ˜ ·ÔÛ·ÊËÓÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È Â·ÚÎÒ˜ ·Ú·ÎÈÓËÌ¤ÓÔÈ, ‰Â ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ù· Ì¤Û·, Ë ÂÍÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ ‰Â Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘˜, Î·È ¤ÙÛÈ ·Ú·Ì¤-
ÓÔ˘Ó ·Ï¿ fiÚÁ·Ó· «·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÚÔ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ»
(∞Ó‰Ú¤Ô˘ Î·È ¶··ÎˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘, 1994: 72). ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ë ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜
Â›Ó·È ÔÏ‡ Èı·Ófi Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÈÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓË˜ Î˘-
Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ Ù‹ÚËÛË Î·È ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈ·ÎÒÓ ‚È‚Ï›ˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÛÙË ‰ÈÂÎÂ-
Ú·›ˆÛË ÙË˜ ˘ËÚÂÛÈ·Î‹˜ ·ÏÏËÏÔÁÚ·Ê›·˜, ÛÙËÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ· ·Ó·ÏÒÛÈÌÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡, ÛÙËÓ ·Ú¯ÂÈÔ-
ı¤ÙËÛË ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ, ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ Ù¿ÍÂˆÓ, ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÂÍˆ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, ÛÙË ÊÚÔÓÙ›-
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‰· ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÈÂÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ¯ÒÚˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÛÙË Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‹ ¯Ú‹ÛË,
ÙË Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È ·ÛÊ·Ï‹ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡. °È· ÙÔ ÍÂ¤Ú·ÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë Ï‹ÚË˜ ıÂˆÚËÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜,
Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È Ë Û·Ê‹˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ·Ú·-
ÁfiÓÙˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜, ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

∏ ·Ú·Î›ÓËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È ·fi ÙÈ˜
ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ‰ÈfiÙÈ Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ¤¯Ô˘Ó
ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜
ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ™Â ·˘Ùfi Î·Ù·ÙÂ›ÓÔ˘Ó ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜: ·) ∏
·ÌÔÈ‚‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ – ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÂ› ˆ˜ Î›ÓËÙÚÔ,
·ÊÔ‡ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ «ÂÓÈ·›Ô ÌÈÛıÔÏfiÁÈÔ», Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ ›‰È· ·ÌÔÈ‚‹ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔÓ
˘¿ÏÏËÏÔ ÔÚÈ·Î‹˜ ‹ ÌË ·fi‰ÔÛË˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ˘¿ÏÏËÏÔ Ì¤ÁÈÛÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜. ‚) ∆· Î›ÓË-
ÙÚ· ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ÛÔ˘‰ÒÓ (Ó. 1850/88), ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜ ÌÂÏÂÙÒÓ (Ó. 1892/90) Î·È ÙÔ˘ ÂÈ‰fi-
Ì·ÙÔ˜ ı¤ÛÂˆ˜ (Ó. ¢1586/86) ‰ÂÓ ·Ô‰›‰Ô˘Ó Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ·, ‰ÈfiÙÈ Â›Ó·È ¯·ÌËÏ¿, ÁÈ· Ó· Î·ıÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¤˜ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜. Á) ∏ Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏË Î·È ‰) ∏ ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ·ÚÓËÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ·Ó·ÁÓÒ-
ÚÈÛË˜, Ë ·›ÛıËÛË ÂÙÂÚÔÚÔÛ‰ÈÔÚÈ˙fiÌÂÓË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÔÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ËÁÂÙÈÎ¤˜
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ Î·È Ù· ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ·ÌÔÈ‚ÒÓ
Î·È ÚÔ·ÁˆÁÒÓ ÎÙÏ. ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (∆‡·˜, 1999: 295). ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ ıÂ-
ÛÌÈÎfi Â›Â‰Ô ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·È -·Ú¿ ÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜- Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ·Ú·Î›ÓËÛË˜, fiˆ˜ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ıÂÙÈÎ‹˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜, Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È
fiÛˆÓ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ·Ú·¿Óˆ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ.
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■ ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ıÂˆÚ›· ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ Maslow, Ô ¿ÓıÚˆÔ˜ ·fi ÙË Ê‡ÛË ÙÔ˘ ÚÒÙ·
·Ó·˙ËÙÂ› ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Î·ÙÒÙÂÚˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ (ÙÚÔÊ‹, ¤Ó‰˘ÛË ÎÙÏ.), Ô˘ ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙË ‚ÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÈ‚›ˆÛ‹ ÙÔ˘ Î·È, fiÙ·Ó ·˘Ù¤˜ ÈÎ·ÓÔÔÈËıÔ‡Ó, ·Ó·˙ËÙ¿ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ·Ó·-
ÁÎÒÓ ¿ÏÏˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ, fiˆ˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ (·ÓÂÚÁ›·, Î·ÙÔÈÎ›· ÎÙÏ.), ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
·Ó·ÁÎÒÓ (·Ô‰Ô¯‹, ÊÈÏ›· ÎÙÏ.), fiˆ˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ (Î‡ÚÔ˜, ÂÈÙ˘¯›· ÎÙÏ.), ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó·
ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÓÒÙÂÚˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ·˘ÙÔ–Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË˜ (È‰·ÓÈÎ¿, ÔÚ¿Ì·Ù·, ÚÔÛ‰Ô-
Î›Â˜), Ô˘ ÛËÌ·›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛ‹ ÙÔ˘. ™Â ·Ï·ÈfiÙÂÚË ¤ÚÂ˘Ó¿ ÙÔ˘ ÛÂ ŒÏÏËÓÂ˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙË˜ µ/ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Ô ∑·‚Ï·Ófi˜ (1985) ‰È·›ÛÙˆÛÂ fiÙÈ ·˘ÙÔ› ‚ÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë
ÙˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ. ªÂ ‚¿ÛË ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È È‰·ÓÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓÔ-
Ô›ËÛË˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Êı›ÓÔ˘Û· Ù¿ÛË ¤ÓÙ·ÛË˜ ˆ˜ ÂÍ‹˜: 1) ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ·
·˘ÙÔÓÔÌ›·, 2) ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· ·˘ÙÔÚ·ÁÌ¿ÙˆÛË, 3) ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· ÁfiËÙÚÔ Î·È ˘fiÏË„Ë, 4) ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ·
·ÛÊ¿ÏÂÈ·, 5) ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜. 

™ÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜-Î›ÓËÙÚ·. ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ı· ÙÈ˜ ÈÂ-
Ú·Ú¯Ô‡Û·ÙÂ; ∑ËÙ‹ÛÙÂ Î·È ·fi Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ Û·˜ Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË. ™˘ÁÎÚ›ÓÂÙÂ ÙÔ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÂ ÙËÓ ¤ˆ˜ ÙÒÚ· ¿Ô„‹ Û·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ÎÈÓËÙÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÁÈ·
ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ·Ú·Î›ÓËÛË˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È.
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1.9. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ 

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, fiˆ˜ Â›‰·ÌÂ, ÙË ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ·ÊÔ‡ Ë Î·ıÔ‰‹ÁËÛË, Ë ·Ú·Î›ÓËÛË, Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË Û˘ÁÎÚÔ‡-
ÛÂˆÓ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ıÂÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó. ™ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÛÙËÓ ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜,
fiˆ˜ Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜, Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Î·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›· ·ÊÔÚ¿ fiÏÔ˘˜ fiÛÔÈ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ·ÊÔ‡ Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜
Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÛÛÔ˘Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸-
fiıÂÛË ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ÔÈÔÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰È·ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û¯¤-
ÛÂˆÓ, ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Î·È Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ Î·È, ÁÂÓÈÎ¿, ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË Î·È ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∆¤ÏÔ˜, Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË
ÁÈ· ÙËÓ ·ÌÊ›‰ÚÔÌË ÚÔ‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ·fi Î·È ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·),
ÔÈ ÔÔ›Â˜, ÂÊfiÛÔÓ ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó, Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.
∆Ë ÛËÌ·Û›· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ ·ÊÈÂÚÒÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙÔ˘˜ ¿Óˆ ÙÔ˘ 70%, fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó
‰Â›ÍÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ (™·˝ÙË˜, 1994: 110). ¶ÚfiÎÂÈÙ·È, ÏÔÈfiÓ, ÁÈ· ÙË ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ Î·È Ï‹„Ë˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÓÔËÌ¿ÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ·ÙfiÌˆÓ ‹ ÔÌ¿‰ˆÓ, Ì¤Û·
·fi ¤Ó· ÎÔÈÓfi Û‡ÛÙËÌ· Û˘Ì‚fiÏˆÓ, fiˆ˜ Ë ÁÏÒÛÛ·, ÔÈ ¯ÂÈÚÔÓÔÌ›Â˜ ‹ Ë Îˆ‰ÈÎÔÔÈËÌ¤ÓË Û‹-
Ì·ÓÛË (∞ı·Ó·ÛÔ‡Ï· – ƒ¤·, 1999: 141. ∑·‚Ï·Ófi˜, 1998: 336). ™Â ¿ÏÏÔ˘˜ ÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÂÍÂÙ¿-
˙ÂÙ·È Î·È Ë ÚfiıÂÛË ÙˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡ÓÙˆÓ, Î·È Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂ ÙËÓ
ÔÔ›· ÙÔ ¿ÙÔÌÔ-ÔÌfi˜ ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ–‰¤ÎÙË, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÂËÚÂ-
¿ÛÂÈ Î·È Ó· Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ (ªÔ˘Ú·ÓÙ¿˜, 2002: 428).

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ (‰È¿ÁÚ·ÌÌ·) ÍÂÎÈÓ¿ ·fi ÙÔÓ ÔÌfi, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Ô˘ ı¤-
ÏÂÈ Ó· ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÂÈ Î·È Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ Î¿ÔÈ· ÂÓÙÔÏ‹, ·ÚÒıËÛË, ÏËÚÔÊÔÚ›·, Û˘Ó·›ÛıËÌ·,
·ÓÙ›ÏË„Ë ‹ ÎÚ›ÛË. Ÿ,ÙÈ ¤¯ÂÈ Î·Ù¿ ÓÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ Îˆ‰ÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÂ ‚¿ÛË Î¿ÔÈÔÓ ÎÒ‰ÈÎ· ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·Ù·ÓÔËÙfi Î·È ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜ (.¯. ÎÔÈÓ‹ ÁÏÒÛÛ·, ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÛÒÌ·ÙÔ˜, ‰È·-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ·ÚÈıÌÔ›, Û‡Ì‚ÔÏ·) ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ¿˜ ÙÔ ÛÂ Ì‹Ó˘Ì·. ∆Ô Ì‹Ó˘Ì· ·˘Ùfi ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÂÙ·È
ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË Î¿ÔÈÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ (ÚfiÛˆÔ ÌÂ ÚfiÛˆÔ ‹ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔÌÈÏ›·, ÁÚ·Ùfi, „ËÊÈ·-
Îfi Ì‹Ó˘Ì· ÎÙÏ.) ÚÔ˜ ÙÔÓ ‰¤ÎÙË, Ô ÔÔ›Ô˜ ÙÔ ·ÔÎˆ‰ÈÎÔÔÈÂ› Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÛÏ·Ì‚¿ÓÔ˘ÛÂ˜ ·Ô‰›‰ÂÈ ÛÙÔ Ì‹Ó˘Ì· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÛËÌ·Û›·.
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∞∞ÓÓ¿¿ÁÁÎÎËË  ––  ÎÎ››ÓÓËËÙÙÚÚÔÔ:: ππÂÂÚÚ··ÚÚ¯̄‹‹ÛÛÂÂÈÈ˜̃  ((‰‰ÈÈÎÎ‹‹  ÛÛ··˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ¿¿ÏÏÏÏˆ̂ÓÓ))
■ À„ËÏ¤˜ ·ÌÔÈ‚¤˜

■ ∞fiÎÙËÛË Î·Ï‹˜ Ê‹ÌË˜ Î·È Î‡ÚÔ˘˜

■ ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛ‹ ÌÔ˘ ˆ˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÛÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÌÔ˘

■ ∂ÍÔ˘Û›·

■ ∂›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÔÚ·Ì¿ÙˆÓ ÌÔ˘

■ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹

■ ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·fiÎÙËÛË˜ ·ÎÚÈ‚‹˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜, ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘ Î¿

■ ∂ÏÂ‡ıÂÚÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜

■ ¡· «‚Á¿˙ˆ» ¯·ÚÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ Î·È ˘„ËÏÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ Ì·ıËÙ¤˜

■ ∞˘ÙÔÓÔÌ›· ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÌÔ˘ ¯ÒÚÔ
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™ÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÔÓ‹˜ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜. ∏ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›·, fiÌˆ˜, Û˘Ó‹ıˆ˜ Â›Ó·È ·ÌÊ›‰ÚÔÌË. √‡Ùˆ˜ ‹ ¿ÏÏˆ˜, ·ÎfiÌ· Î·È ·Ó ‰ÂÓ ·ÔÛÙ·ÏÂ› Î¿ÔÈÔ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ì‹Ó˘Ì·–·¿ÓÙËÛË, Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ‰¤ÎÙË ı· ÂÓÂÚÁÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ô ÔÌfi˜ ı· ·ÓÙÈÏËÊıÂ› ·Ó ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ÂÏ‹ÊıË ‹ ·Ó ¯ÚÂÈ-
¿˙ÂÙ·È Ó· Â·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛ‹ ÙÔ˘ ‹ Ó· ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÂÈ ÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔ-
Ú›Â˜. ∏ ·Ó¿ÁÎË ·˘Ù‹ ÚÔÎ‡ÙÂÈ, ‰ÈfiÙÈ Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Û˘Ó·ÓÙ¿ ‰È¿ÊÔÚ· ÂÌfi‰È· («ıfiÚ˘‚Ô˜»).
™ÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·È Ô ÛËÌ·ÛÈÔÏÔÁÈÎfi˜ ıfiÚ˘‚Ô˜ Î·È Ô ıfiÚ˘‚Ô˜ ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜. √ ÚÒ-
ÙÔ˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ·ÏÏÔÈÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÌËÓ‡Ì·-
ÙÔ˜ Ë ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ‹ Ë ·ÚÔı˘Ì›· ÙÔ˘ ‰¤ÎÙË ÁÈ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·,
Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ Â˘ÎÚ›ÓÂÈ· Î·È ÏËÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÌËÓ‡Ì·ÙÔ˜ (·Û¿ÊÂÈÂ˜, ‰˘ÛÓfiËÙÔ˜ ÎÒ‰ÈÎ·˜ ÎÙÏ.).
√ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÂÌfi‰È· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂ ÙÔ Ì¤ÛÔ, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë
Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË ÂÈÏÔÁ‹ Ì¤ÛÔ˘, Ë ·fiÎÚ˘„Ë ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, ÙÔ ÊÈÏÙÚ¿ÚÈÛÌ· Î·È Ë ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹ ‰È·-
‚›‚·ÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ì¤Û· ·fi ÙÔ Î·Ó¿ÏÈ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜.

™Â Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÙfiÛÔ Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÛÂ ÚÔÛˆÈÎfi Â›Â‰Ô (‰È·ÚÔÛˆÈÎ‹
‰È¿ÛÙ·ÛË) fiÛÔ Î·È Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÔÏ‡ÏÔÎˆÓ ‰È-
ÎÙ‡ˆÓ Ô˘ Û¯ËÌ·Ù›˙Ô˘Ó ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ù˘ÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ Î·È ÔÈ ‰ÔÌ¤˜ ÂÍÔ˘-
Û›·˜ (ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË). ∏ ÚÔ‹ ÙˆÓ ÂÓÙÔÏÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Û˘Ó‹ıˆ˜
Â›Ó·È ·fi ¿Óˆ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ, ·ÏÏ¿ Ë ÚÔ‹ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Î·È ·fi Ù· Î¿Ùˆ
ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ, fiˆ˜ Î·È ÔÚÈ˙fiÓÙÈ·, ‰ËÏ·‰‹ ·Ó¿ÌÂÛ· ÔÌÔÈfi‚·ıÌÔ˘˜ (.¯. ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ¶ÚÔ˚ÛÙ·-
Ì¤ÓÔ˘˜ °Ú·ÊÂ›ˆÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ‹ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜).

∆· ‰›ÎÙ˘· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È: ·) ÛÂ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ (‰›ÎÙ˘Ô ·), ÛÙ· ÔÔ›· ÎÂ-
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ÓÙÚÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¿ÙÔÌ·, fiˆ˜, .¯., Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ÂÚÓÔ‡Ó Î·È ‰È·¯¤ÔÓÙ·È ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, ‚) ÛÂ ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤Ó· (‰›ÎÙ˘Ô ‚), ÛÙ· ÔÔ›·
Ë ÏËÚÔÊfiÚËÛË ‰È·¯¤ÂÙ·È ÈÛfiÙÈÌ· ·fi Î·È ÚÔ˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ (∑·‚Ï·Ófi˜,
1998: 344-5). ™ÙËÓ Ú¿ÍË ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÔÏÏÔ› ¿ÏÏÔÈ Ù‡ÔÈ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ, Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó, ÁÈ· ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ·ÔÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ Ù· ˘fiÏÔÈ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Ì¤-
Ûˆ ·ÙfiÌÔ˘ ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙÔ˘˜ ‹ ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·ÙfiÌˆÓ ˆ˜ Û˘Ó‰ÂÙÈÎÒÓ ÎÚ›ÎˆÓ ÌÂÙ·Í‡
‰ÈÎÙ‡ˆÓ ‹, Ù¤ÏÔ˜, ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·ÙfiÌˆÓ ˆ˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‰È·-
ÎÚÈÙ¿ ‰›ÎÙ˘· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ (Hoy & Miskel, 2007: 400-1). 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Dean (1995: 165), ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ:

■ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓÔ˘˜,

■ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜,

■ ÙË ÚÔ‹ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÚÔ˜ Î¿ıÂ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË,

■ ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË˜ ·fi fiÏ· Ù· Â›Â‰· Î·È 

■ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜.

™ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ·, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
·ÔÙÂÏÂ› ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· Î·È Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Ë ÔÔ›· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙË ‰È¿ÚıÚˆ-
ÛË Î·È ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ Ë ÏËÚÔÊfiÚËÛË Á›ÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜, Â›Ó·È Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË Î·È ·Ú¤¯ÂÙ·È ÁÚ·Ù¿
ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·. ∆Ô ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Â·ÎÚÈ‚Ò˜
ÙÔ Â›‰Ô˜ Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. Ÿˆ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ (∆‡·˜, 1999.

πÔÚ‰·Ó›‰Ë˜, 2002), ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Â›Ó·È ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi. √ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌfi˜ ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· Î·È ÙÔÓ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÂÁÎ˘ÎÏ›ˆÓ Ô‰ËÁÂ› ÛÙË Û˘ÛÛÒÚÂ˘ÛË
ÌÂÁ¿ÏÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ‹ Î·È ÙËÓ ·Ò-
ÏÂÈ· Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ·fi ÙÈ˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÛÂ fiÏË ÙË ¯ÒÚ·. √ ÊÔÚÌ·ÏÈ-
ÛÌfi˜ Î·È Ë ·Û¿ÊÂÈ· ‹ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓÈÛÙÈÎÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ·ÚÂÌÔ‰›˙ÂÈ ÙË ÚÔ‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ
ÚÔ˜ Î¿ıÂ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ∆ËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÚÈÏ¤ÎÂÈ Ë ‰È·Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ·fi ÙËÓ ÎÔ-
Ú˘Ê‹ ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹˜ ˘Ú·Ì›‰·˜ ÚÔ˜ ÙË ‚¿ÛË ‹, ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊ·, ÂÈÏÂÎÙÈÎ¿ Ì¤Û· ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÔ˘˜ ÎfiÌ‚Ô˘˜ (.¯. Ù· ¤ÁÁÚ·Ê· ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È ·fi ÙÔ À¶∂¶£ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ∂Î·›-
‰Â˘ÛË˜ Î·È fi¯È Î·È ÚÔ˜ Ù· °Ú·ÊÂ›·). ŸÙ·Ó ÔÈ ÎfiÌ‚ÔÈ ‰Â ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛˆÛÙ¿ ÚÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ·-
Ú·ÔÈ‹ÛÂÈ˜, Î·È Ë ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÊÙ¿ÓÂÈ ÛÙÔÓ ÚÔÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· Â›Ó·È Û·Ê‹˜, ·ÎÚÈ‚‹˜ Î·È
¤ÁÎ·ÈÚË. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Î·È Ë ¿ÁÓÔÈ·, Ë ·‰È·ÊÔÚ›· ‹ Ë
·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ‹ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·-
Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ Î·È ·ÍÈfiÈÛÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·Î›ÓËÛË˜ ÙË˜ ·ÏÏËÏÔÁÚ·Ê›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á-
¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È ÛÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. ÀÛÙ¤ÚËÛË ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ ÚÔÎ·ÏÂ› Â›ÛË˜ Ë ÂÏÏÈ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ Î¤ÓÙÚˆÓ Ï‹„Ë˜ ·Ô-
Ê¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘.
∆¤ÏÔ˜, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ Î·Î‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, Ë ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· Î·È Î˘Ú›ˆ˜ Ë ·˘ÛÙËÚfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È ÙˆÓ ‰È·Ù·ÁÒÓ ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ ‰ÂÓ ·Ê‹ÓÔ˘Ó ÔÏÏ¿ ÂÚÈıÒÚÈ·
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÛÙ· ÌÂÛ·›· Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙ· Î·ÙÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÈÂ-
Ú·Ú¯ÈÎ‹˜ ˘Ú·Ì›‰·˜ (‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ∞/‚¿ıÌÈ·˜ Î·È µ/ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜), ÂÓÒ Ë ˘Ô-
¯Ú¤ˆÛË Î¿Ï˘„Ë˜ ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ˆÚ·Ú›Ô˘ Î·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÁÚ·ÌÌ·ÙÂÈ·Î‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ‰ÂÓ ÙÔ˘˜
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·Ê‹ÓÔ˘Ó Ù· ¯ÚÔÓÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ÁÈ· Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·.

¶·Ú¿ Ù·‡Ù·, Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÎÔÌ‚ÈÎfi˜, fiˆ˜ ÙÔÓ ÂÓÙÔ›˙ÂÈ Î·È Ô Mintzberg33 (1973). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘Û‹
ÙÔ˘, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ‰È·ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÙÔÓ ÙÔÌ¤· Ï‹„Ë˜ Î·È ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ.
™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ¤¯Ô˘Ó ÙÔÓ ÚfiÏÔ:

·) ∞˘ÙÔ‡ Ô˘ ÂÈÌÂÏÂ›Ù·È ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË Î·È Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ·fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜
ËÁ¤˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ‹ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘. √È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
·˘Ù¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÊÔÚÔ‡Ó Â›ÛËÌÂ˜ ÂÓÙÔÏ¤˜, ·ÏÏËÏÔÁÚ·Ê›·, ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È
·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜, ·Ó·ÁÁÂÏ›Â˜ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜, ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ Î·È Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜,
·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÁÚ·Ù¤˜ ‹ ÚÔÊÔÚÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ, ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, ¿Ù˘Ë ÏË-
ÚÔÊfiÚËÛË Î·È Ê‹ÌÂ˜, Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∆Ô ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Ì¤Û· ·fi
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·ÔÎÙ¿ Ï‹ÚË ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, ÂÓÙÔ›˙ÂÈ Èı·Ó¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù· ‹ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÍÈÔÔÈÂ› ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘
ÙÔ˘˜ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÛˆÛÙ‹˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ Î·È ÂÚÌËÓÂ›·˜ ÙˆÓ ÌË-
Ó˘Ì¿ÙˆÓ, ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ ·ÎÚfi·ÛË, ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÔÏÏ·ÏÒÓ Îˆ‰›ÎˆÓ Î·È Ì¤ÛˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË˜. 

‚) ∞˘ÙÔ‡ Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Î·È ‰È·¯¤ÂÈ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰È·¯¤ÂÈ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ·ÓÙÏÂ› ÛÂ fiÏÔ˘˜ fiÛÔÈ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ÂÍˆ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, Ì·ıËÙ¤˜, ÁÔÓÂ›˜), ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÙÈ˜ ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi
Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÊÈÏÙÚ¿ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Û˘ÏÏ¤ÁÔ˘Ó, ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ˘ÂÚ-
ÊÔÚÙÒÓÂÙ·È ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÂÚÈÙÙ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ÚÔÎ·ÏÂ›Ù·È Û‡Á¯˘ÛË.
∂‰Ò ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ‰È¿ÎÚÈÛË˜, ·ÊÔ‡ Ù· fiÚÈ· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ
ÚÔÛÙ·Û›· ·fi ÙÈ˜ ÂÚÈÙÙ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ÛÙËÓ ·fiÎÚ˘„Ë ¯Ú‹ÛÈÌˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Â›-
Ó·È ÏÂÙ¿. ∞·ÈÙÂ›Ù·È Â›ÛË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ·ÓÙÈÏËÙÒÓ Î·È Î·Ù·ÓÔËÙÒÓ ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ.

Á) ∞˘ÙÔ‡ Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÂ› ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ô ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿
·ÓˆÙ¤ÚˆÓ ÙÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡, ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ, ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘-
ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Ô˘ ÂÈ-
ÎÚ·ÙÂ› ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, Î·ıÒ˜ Î·È Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È Ó· ·ÛÎ‹-
ÛÂÈ È¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜. √ ÚfiÏÔ˜ ·˘Ùfi˜ ··ÈÙÂ› È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÔÈ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÎÒ-
‰ÈÎÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÛËÌ·Û›Â˜ Ô˘ ·Ô‰›‰ÔÓÙ·È ÛÙ· ÌËÓ‡Ì·Ù·.

84

3333 °È· ·Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘ Mintzberg ‚Ï. ∞ı. §·˝Ó·˜,

2004: 159-166.

■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃::  ª¤Ûˆ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙÔ˘ 25Ô˘ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ ™¯ÔÏÂ›Ô˘ ÂÛÙ¿ÏË ÙÔ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÁÚ·-
Ùfi Ì‹Ó˘Ì·-ÚfiÛÎÏËÛË: «25Ô ¢.™., ™∆ã Ù¿ÍË, ¢Â˘Ù¤Ú·, 16/12. ∫·ÏÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙË˜
™∆ã Ù¿ÍË˜ Ó·  ÚÔÛ¤ÏıÔ˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·Ï·‚‹ ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ ÚÔfi‰Ô˘, ÙËÓ ∆ÂÙ¿ÚÙË, 18/12 Î·È ÒÚ·
12.45 ¤ˆ˜ 13.30. ªÂ ÙÈÌ‹, Ô ‰¿ÛÎ·ÏÔ˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜».
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85

■ ¶ÚÔÛ·ı‹ÛÙÂ Ó· ·Ó·Ï‡ÛÂÙÂ ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ¿ÍÔÓÂ˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜:
·)   ø˜ ÚÔ˜ ÙË ÌÔÚÊ‹, ÙË Û·Ê‹ÓÂÈ·, Î·È ÙËÓ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ;
‚)   ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÁÔÓ¤ˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ· ¤Ó· ÙfiÛÔ ÛÔ‚·-

Úfi ı¤Ì·, fiˆ˜ Ë ÚfiÔ‰Ô˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.
Á)   ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¤ÁÎ·ÈÚÔ ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜.
‰)   ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ ‚·ıÌfi ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ÌÂ

‚¿ÛË ÙÔÓ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË˜.
Â)   ø˜ ÚÔ˜ ÙË ıÂÛÌÈÎ‹ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÔÌÔ‡ ÙÔ˘ ÌËÓ‡Ì·ÙÔ˜, ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Ù¤ÙÔÈ·˜ ÌÔÚÊ‹˜ 

ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜.
ÛÙ) ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Èı·Ó‹ ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ·fi ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·.
˙)   ø˜ ÚÔ˜ Ù· ¤ÌÌÂÛ· ÌËÓ‡Ì·Ù· Ô˘ ÂÎ¤ÌÂÈ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ·Ó¿Ï˘ÛË.

■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃: ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Dean (1995: 176–7) ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ›

ˆ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi fiÙ·Ó:

•
∆· ÛˆÛÙ¿ ÌËÓ‡Ì·Ù· ÊÙ¿ÓÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÛˆÛÙÔ‡˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜, ¤ÁÎ·ÈÚ·.

•
À¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Û·Ê‹, ÁÓˆÛÙ¿ ‰›ÎÙ˘· ·ÓÔ‰ÈÎ‹˜, Î·ıÔ‰ÈÎ‹˜ ‹ ÔÚÈ˙fiÓÙÈ·˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜.

•
ŸÏÔÈ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È Î·Ï¿ ÏËÚÔÊÔÚËÌ¤ÓÔÈ Î·È Û˘ÌÌ¤ÙÔ¯ÔÈ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·.

•
∏ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ··ÈÙÂ› ÙÔÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ‚·Ú‡ÙËÙ¿ ÙË˜.

•
À¿Ú¯ÂÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÈÛÎfiËÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ·Ó·ÛÎfiËÛË˜.

•
∆· ÌËÓ‡Ì·Ù· fiˆ˜ Ù· ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ‰¤ÎÙÂ˜ Â›Ó·È Ù· ›‰È· ÌÂ ·˘Ù¿ Ô˘ ÛÙ¤ÏÓÂÈ ÙÔ Ù˘ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÈÎÔÈ-

ÓˆÓ›·˜.

™ÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜. ∞·-

ÓÙ‹ÛÙÂ ÙÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Û·˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÙÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Û·˜. 

∂∂ÚÚÒÒÙÙËËÛÛËË:: ÎÎ··ııfifiÏÏÔÔ˘̆ ÏÏ››ÁÁÔÔ ··ÚÚÎÎÂÂÙÙ¿¿ ÔÔÏÏ‡‡

¶fiÛÔ Û˘¯Ó¿ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ› Û·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û·Ó Ó· ÌËÓ ¤Ï·‚·Ó 

ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÛÙÂ›Ï·ÙÂ;

¶fiÛÔ Û˘¯Ó¿ ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ› Û·˜ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÂÎÚfiıÂÛÌ· ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ 

Ô˘ ÈÛÙÂ‡·ÙÂ fiÙÈ ¤Ê˘Á·Ó ÂÌÚfiıÂÛÌ·;

¶fiÛÔ Û˘¯Ó¿ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Ê·ÈÓfiÌÂÓ· Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜;

¶fiÛÔ Û˘¯Ó¿ ‰¤¯ÂÛÙÂ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ·fi Ù· Î¿Ùˆ;

∞Ó ÂÚˆÙËıÔ‡Ó ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ› Û·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ËÁ¤˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ 

ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ ı· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘Ó ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜;

™Â ÔÈÔ ‚·ıÌfi ‰¤¯ÂÛÙÂ ·Ú¿ÔÓ· fiÙÈ ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ‰¤¯ÔÓÙ·È 

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ‹ ÏÈÁfiÙÂÚË ÏËÚÔÊfiÚËÛË;

™Â ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÂÓÙÔ›˙ÂÙÂ ¯¿ÛÌ·Ù· ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·;

™Â ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÂÓÙÔ›˙ÂÙÂ ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜;

∂›Ó·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È Ù· ¤ÁÁÚ·Ê· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÙÂ ¯Ú‹ÛÈÌ· Î·È ·Ó·ÁÎ·›·;

™Â ÔÈÔ ‚·ıÌfi ·ÍÈÔÔÈÂ›ÙÂ ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·;

™Â ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ·Ó·ÛÎfiËÛË˜;

¶fiÛÔ Û˘¯Ó¿ ÂÍ·ÎÚÈ‚ÒÓÂÙÂ fiÙÈ Ù· ·ÔÛÙÂÏfiÌÂÓ· ÌËÓ‡Ì·Ù· ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛˆÛÙ¿; 

™Â ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÔÈ ‰¤ÎÙÂ˜ ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È ·ÓÙ›ıÂÙÂ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Â›ÛËÌ· 

‰È·ÎËÚ˘ÁÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜; 
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1.10. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡, ·ÏÏ¿ Î·È

ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÌÂ ÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ˆ˜ ÙÔ ÙÂÏÂ˘-

Ù·›Ô ÛÙ¿‰ÈÔ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË. ™Â ·Ï·ÈfiÙÂÚÂ˜ ÂÔ¯¤˜ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÁÈÓfiÙ·Ó ·ÓÙÈ-

ÏËÙfi˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÚÒÓÙÂ˜ ˆ˜ ¤Ó·˜ ·ÓÂËÚ¤·ÛÙÔ˜, ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÌÂ ‰ÂÛÌÂ˘-

ÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÁÈ· ÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘˜. ∏ ‰È·›ÛÙˆÛË ·fiÎÏÈÛË˜ ·fi ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ‹

·fi Ù· ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‰Â Û˘ÓÔ‰Â˘fiÙ·Ó ÌfiÓÔ ·fi ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ‰ÈÔÚıˆÙÈÎÒÓ

·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ Î˘ÚÒÛÂˆÓ. ∏ Ù¿ÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓË ÁÈ· ÙËÓ Ù·‡-

ÙÈÛË ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÁÎ·ÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜. ™ÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜,

fiÌˆ˜, Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙÔÓ ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ Î·È ·Ô‚Ï¤ÂÈ:

·) ÛÙË ‰È·ÎÚ›‚ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÌÂ ÙË Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È

ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ÙË ‰Ú¿ÛË,

‚) ÛÙË ‰È·ÎÚ›‚ˆÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÌÂ ÙË Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ Ì¤ÛˆÓ ÚÔ˜

Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·,

Á) ÛÙË ‰È·ÎÚ›‚ˆÛË ÙË˜ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ·˜, ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙÈ·Ú·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜

(Chevallier, 1993: 565-6) Î·È

‰) ÛÙË ‰È·ÎÚ›‚ˆÛË ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÎfiÙËÙ·˜, ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙÈ·Ú·‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔ-

Ú¿˜ ÌÂ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ (ªÔ˘Ú·ÓÙ¿˜, 2002: 205).

ªÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·, Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ··Ú·›-
ÙËÙË ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙË Û‡ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÌÈ·˜ ·fiÊ·ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ·˘Ù‹Ó ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ·Ú¯ÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÌÂ
ÚÒÙÈÛÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙÔÓ Â·Ó·ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜.

∏ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ‹‰Ë ·fi ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ÔÚÈÛÌfi Î·È Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ

·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ¤Î‚·ÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ¶ÈÔ Û˘-

ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ·) ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ÚfiÛÏË„Ë ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ·fi

Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ë ÔÔ›· Ù· Ô‰ËÁÂ› ·ÚÎÂÙ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÛÂ ·Û‡Ì‚·ÙÂ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜, ‚)

ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ Ï·ıÒÓ Î·È ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË Î·È Á) ÌÂ ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔ-

ÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ∆¤ÏÔ˜, Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Î·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÙˆÓ

·ÙfiÌˆÓ ÁÈ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘˜, Î¿ÙÈ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜

·Ú·Î›ÓËÛË˜ (ªÔ˘Ú·ÓÙ¿˜, 2002: 206-7).

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙ· ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÙ¿‰È·:

• ∆ÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÚÔÙ‡ˆÓ, ÌÂ Ù· ÔÔ›· ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ÂÈı˘ÌËÙ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ™ÙËÓ ÂÎ-

·›‰Â˘ÛË ·˘Ù¿ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ‰È·Ù‡ˆÛË ÌÂÙÚ‹ÛÈÌˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ‡ÏË˜

ÛÙ· ∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ™Ô˘‰ÒÓ.

• ∆Ë Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ‹ Û˘ÌÂÚÈ-

ÊÔÚ¿˜. ™ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ë ÔÛÔÙÈÎ‹ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ˘Ô-

ÎÂÈÌÂÓÈÛÌfi Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ‰˘ÛÎÔÏ›·, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Û˘Ì-

ÊˆÓ›·˜, ·ÎfiÌ· Î·È ·Ó ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜. ¶fiÛÔ Ì¿ÏÏÔÓ, fiÙ·Ó ‚·Û›˙Â-

Ù·È ÛÂ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛÂ ÁÚ·Ù¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜.
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• ∆Ë Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÌÂÙÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ Ù· ÚfiÙ˘· Î·È ÌÂ ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÔÎÏ›ÛÂˆÓ.

• ∆ËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·ÔÎÏ›ÛÂˆÓ Î·È ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÈÙ›ˆÓ.

• ∆Ë ‰ÈfiÚıˆÛË ÙˆÓ ·ÔÎÏ›ÛÂˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Ô˘ ÚÔËÁ‹ıËÎÂ. ∏ ‰ÈfiÚıˆÛË ÌÔÚÂ›
Ó· ·ÊÔÚ¿ ÙfiÛÔ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ fiÛÔ Î·È ÙÔÓ ·Ú¯ÈÎfi ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi
Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. ∫·È ·˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ ·ÎfiÌ· Î·È ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ıÂÙÈÎ‹˜ ·fiÎÏÈÛË˜, ·ÊÔ‡ Î¿-
ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ÛËÌ·›ÓÂÈ ˆ˜ Â›ÙÂ Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ‰ÂÓ ÂÍ·ÓÙÏÂ› ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Â›-
ÙÂ Ô ÙÚfiÔ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ¤¯ÂÈ ÂÚÈıÒÚÈ· ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ fiÚˆÓ.

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÚÔÎ·ÏÂ› ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏÂÁ¯ÔÌ¤-
ÓÔ˘˜ (™·˝ÙË˜, 2000: 259-60), È‰È·›ÙÂÚ· fiÙ·Ó ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÈ¯Â›· ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜
Î·Ù¿ ·Ú¿‚·ÛË ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ, Î·Ù¿¯ÚËÛË ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È ¿ÛÎËÛË È¤ÛÂˆÓ Î·È
fiÙ·Ó Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ¿‰ÈÎÂ˜ Î·È ‚·ÚÈ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ¯¿ÓÂÈ ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘, Ô˘ Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Î·È ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÛÙÂ›Ú· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ› ÂÓÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ‹ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹
Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, fiÙ·Ó ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Ù‹ÚËÛË ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ Î·È
ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜, Ô˘ Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

™ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, fiˆ˜ Î·È ÛÂ Î¿ıÂ ¿ÏÏË ‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›·, ·ÛÎÔ‡ÓÙ·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ›
¤ÏÂÁ¯ÔÈ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ Ô-
ÏÈÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô, Ô˘ ·ÛÎÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ Â›ÙÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘˙‹ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ¸Ô-
ÏÔÁÈÛÌÔ‡ Â›ÙÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜. ™ÙÔ˘˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÓÔÌÈÎ‹˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ¤ÏÂÁ¯ÔÈ Ô˘ ·ÛÎÔ‡Ó Ù·
ÎÔÈÓ¿ ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈ· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÔ ∂ÏÂÁÎÙÈÎfi ™˘Ó¤‰ÚÈÔ, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ.

∆Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ‰È¿Ú-
ıÚˆÛË  ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ÌfiÓË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ·ÛÎÂ›Ù·È ¿ÌÂÛ· ·fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›·, ·ÏÏ¿ Î·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È ÛÙ· ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯· fiÚÁ·Ó· ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ì‹ÎÔ˜ ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹˜ ÎÏ›Ì·Î·˜. ∞ÛÎÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ
ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ, ÓÔÌ·Ú¯È·ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ Û¯ÔÏÈ-
ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹ Û¯¤ÛË, Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜, ·ÎÔÏÔ˘-
ıÒÓÙ·˜ ·˘Ù‹ ÙË Û¯¤ÛË, Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÙ·È ·fi Ù· ¿Óˆ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ. ∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¿ÛÎËÛË˜ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ ·fi Ù· ÌÂÛ·›· Î·È Î·ÙÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ‰›ÓÂÈ ÙËÓ ·›ÛıËÛË ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
·˘Ù‹˜. ∂‰Ò fiÌˆ˜ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È ÌÈ· ·ÓÙ›Ê·ÛË. ∂ÓÒ Ë ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›· ‰ÂÓ ÂÏ¤Á¯ÂÈ ¿ÌÂÛ· ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙË ‰ÈÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ· ÂÏ¤Á¯ˆÓ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙfiÛÔ ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ Î·È ÔÏ˘Û‡ÓıÂÙÂ˜ fiÛÔ Î·È ÊÔÚÌ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ¤Ó· ‰‡ÛÎ·ÌÙÔ, ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÔ, ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘. 

™ÙÔ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È Ë ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·ÛÎÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›·
ÙÔ˘ À¶∂¶£. ∞˘Ù‹ Ë Ú‡ıÌÈÛË ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜, ÙËÓ ÔÌÔÈÔÌÔÚÊ›· Î·È ÙË Û˘ÓÔ¯‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ªÂ ‚¿ÛË fiÌˆ˜ ·˘Ùfi ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÔÈ Ù˘-
¯fiÓ ‰È·ÈÛÙˆıÂ›ÛÂ˜ ·Ù¤ÏÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ‹ ÔÈ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ì¤Û· ·fi ÔÏ‡ÏÔÎÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜
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ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›·, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Ë ÌfiÓË ·ÚÌfi‰È· Ó· ·Ú¤Ì‚ÂÈ ÛÙÔÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ó· ‰ÈÔÚıÒÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ‹ Ó· Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔ-
Ú›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. ∞˘Ùfi Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·fiÎÚÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û¯Ô-
ÏÂ›ˆÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë Î¿Ï˘„Ë ·fiÓÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

™ÙÔ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô, Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·ÛÎÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ∂Î·›-
‰Â˘ÛË˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÔÙÂ‡Ô˘Ó Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ∞/ıÌÈ·˜ Î·È
µ/ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ À¶∂¶£ (¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ °Ú·ÊÂ›ˆÓ Î·È ¢È-
Â˘ı˘ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ), fiˆ˜ Â›ÛË˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙˆÓ ™¯ÔÏÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ (À∞. º.353.1./324/
105657/¢1), ÂÓÒ ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ™¯ÔÏÈÎÒÓ
™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ (Ó.2986/2002).

™ÙÔ ÓÔÌ·Ú¯È·Îfi Â›Â‰Ô, ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÂÔÙÂ‡Ô˘Ó Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ¶ÚÔ˚ÛÙ·-
Ì¤ÓÔ˘˜ °Ú·ÊÂ›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Â˘ı‡-
ÓË˜ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ °Ú·ÊÂ›ˆÓ. √È ¶ÚÔ˚-
ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ Â-
ÚÈÔ¯‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÂÓfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔ-
Ó¿‰·˜ ¤¯ÂÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· Ó· ÂÏ¤ÁÍÂÈ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÓÔÌÈÌfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ô ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘
Î·È ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ¿ÚÓËÛ‹˜ ÙÔ˘ Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜.

™ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙË˜ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ¤ÁÎ·ÈÚ· ÛÙÈ˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó¤Ï·‚·Ó. ∂›ÛË˜, ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ¤¯ÔÓÙ·˜ ˆ˜ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.

√ ¤ÏÂÁ¯Ô˜, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ Ù‡Ô ÙÔ˘,  ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È:

■ ¶ÚÔÏËÙÈÎfi˜, fiÙ·Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓfi ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ Ô˘
ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÌÈ·˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓË˜ ‰Ú¿ÛË˜. ∆¤ÙÔÈÔ˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó·
ıÂˆÚËıÂ› Ë ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙˆÓ ¯·ÚÙÒÓ ‹
¿ÏÏÔ˘ ÂÔÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡ Ô˘ Èı·ÓfiÓ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ›.

■ ¶·Ú¿ÏÏËÏÔ˜ ‹ ‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎfi˜, fiÙ·Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓfi ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ›  Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË˜ ÂÓfi˜ Û¯Â‰›Ô˘, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÏÂÁÔ‡Ó ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜. ∆¤ÙÔÈÔ˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜
ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› Ë ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ·fi ÙÔÓ ˘Â‡ı˘ÓÔ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ·ÔÎÏ›-
ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÓfi˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÂ ÌÈ· Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·.

■ ∫·Ù·ÛÙ·ÏÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜, fiÙ·Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓfi ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Ù· ÎfiÛÙË Î·È Ô
ÙÚfiÔ˜ ‰Ú¿ÛË˜, fiˆ˜ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÌÈ·˜ ‰Ú¿ÛË˜. ∆¤ÙÔÈÔ˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜
ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› Ë ·ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË
ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ.

¶·Ú¿ ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÛÙË ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ∂ÈÛÙ‹ÌË ÌÂÙ·Í‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Ïfi-
Áˆ ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÚÔÔÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Û˘ÓÔ-
¯‹˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÂÍˆÛÙÚÂÊÔ‡˜–ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÔÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ·ÍÈÔÏÔÁÈÎ‹˜
ÚÔÔÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ (Chevallier, 1993: 569), Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘
ÙÂ›ÓÂÈ Ó· Û˘ÓÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘. ∆ËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÁÈ· ·˘Ùfi ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÈ Ô ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Ô˘ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÛÎÔfi ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘,
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·ÊÔ‡ «ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ … Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ›
·ÏÒ˜ ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡ Ë ‰È·ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ·ÏÏ¿ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÂ› ….»
(Ó.2986/2002, ¿ÚıÚÔ 4, ·Ú.1), ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÔÌÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘. ªÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, fiÌˆ˜, ‰Â ı· ·Û¯ÔÏËıÔ‡ÌÂ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ·ÊÔ‡ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÛÙÔ 5Ô ÙÂ‡¯Ô˜ «∂ÈÌfiÚÊˆ-
ÛË Î·È ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜». 

1.11. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ·ÊÔ‡ Û¯ÂÙ›˙Â-
Ù·È ÌÂ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔÈ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Úfi‚ÏÂ„Ë˜ Î·È Ô-
ÛÔÙÈÎ‹˜ ·ÂÈÎfiÓÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙÈ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·-
ÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô,
Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÓfi˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¤ÙÔ˘˜. √ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ Ú·ÎÙÈÎ¿ ·›ÚÓÂÈ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÈÓ¿ÎˆÓ Ô˘
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙË Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ·ÔÙÈÌËÌ¤ÓÔ ÛÙË ÓÔÌÈÛÌ·-
ÙÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· (Â˘ÚÒ) Ú¤ÂÈ Ó· ÈÛÔÛÎÂÏ›˙ÂÈ Ù· ¤ÛÔ‰· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ·ÏÏÈÒ˜ Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi˜ Â›Ó·È «ÂÏÏÂÈÌÌ·ÙÈÎfi˜» ‹ «ÏÂÔÓ·ÛÌ·ÙÈÎfi˜». ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Û˘Ó‰¤Â-
Ù·È ¿ÌÂÛ· ÙfiÛÔ ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘.
ø˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ¯ÚÔÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. ø˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ
Ì¤ÁÂıÔ˜ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÁÎÚÈıÔ‡Ó ÔÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ·. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ¤ÌÌÂÛË ÌÔÚÊ‹ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ‰È-
ÔÈÎÔ‡ÓÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. 

∏ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ Ê¿ÛÂÈ˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ (Ã·Ï-
ÎÈÒÙË˜, 1999: 186):
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃: ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ™·˝ÙË (2000: 258–9) ¤Ó· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿:
1.   ¡· Â›Ó·È Î·Ù·ÓÔËÙfi ·fi fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ ·ÎÚÈ‚‹ ÁÓÒÛË ÙˆÓ ÎÚÈÙË-

Ú›ˆÓ ·fi fiÏÔ˘˜.
2.   ¡· ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙ· ÎÚ›ÛÈÌ· Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÚ-

Á·ÓÈÛÌÔ‡.
3.   ¡· Â›Ó·È Â˘¤ÏÈÎÙÔ, ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÚ‹ÁÔÚ· ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È.
4.   ¡· Â›Ó·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÔÊ¤ÏË ·fi ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘.
5.   ¡· Â›Ó·È ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi, ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ÂÁÂ›ÚÂÈ ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂÈ˜.
6.   ¡· Â›Ó·È ·Ô‰ÂÎÙfi, ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ·Ô‰ÂÎÙ¿ Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙÔ˘. 
ªÂ ‚¿ÛË ·˘Ù¿ Ù· ¤ÍÈ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, Ò˜ ı· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙·ÙÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜;

Layout 1.ps - 9/24/2008 6:51 PM



∆Ô Management ÛÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË – µ·ÛÈÎ¤˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜

■ ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘
·ÊÔÚ¿ Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 

■ ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ fiÚˆÓ (·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ˘ÏÈÎÒÓ fiÚˆÓ), ÌÂ
‚¿ÛË ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÌÂÈÚ›·.

■ ∫ÔÛÙÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ fiÚˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔÈ¯Â›·
·fi ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ. 

■ ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ÌÂ ‚¿ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÂıÓÈÎ¿ ‹ ‰ÈÂıÓ‹ ÚfiÙ˘· (fiˆ˜
ÙÔ √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·Îfi ™‡ÛÙËÌ·)34 . 

■ ŒÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ·fi ÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ·Ú¯‹.

∏ ·Ú·¿Óˆ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÓfi˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡ Ù‡-
Ô˘, fiˆ˜ Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ À¶∂¶£, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë ¤ÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÎÚÈ‚‹ ·ÔÙ‡-
ˆÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎfi, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· Î·È ˘ÏÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ˘Ô˘Ú-
ÁÂ›Ô, ÙÌ‹Ì·, ÊÔÚ¤· ‹ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. √ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ-
Ó¤ÚÁÂÈ· ÂÏ¤Á¯ˆÓ, ·ÏÏ¿ ‰Â Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Î·-
Ï˘ÊıÔ‡Ó.

∞ÓÙ›ıÂÙ·, ¤Ó·˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ (¶™¶), fiˆ˜ ÔÈ ÚÔ¸ÔÏÔ-
ÁÈÛÌÔ› ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘
∂¶∂∞∂∫, ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÌÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ, ÒÛÙÂ
Ó· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È Ë ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË ÂÓ·Ï-
Ï·ÎÙÈÎÒÓ ÙÚfiˆÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ˆÊ¤ÏÂÈ· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ.

™ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ·, Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· Î·È
Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ À¶∂¶£. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂ› ˙‹-
ÙËÌ· ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô, ·ÊÔ‡ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜
ÙÔ˘ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ¯·Ú¿ÍÂÈ. ∆Ô ‡„Ô˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË˜ Ô˘ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ Î¿ıÂ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜,
·ÏÏ¿ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È Î·È ·fi ÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÛÎÔ‡Ó Î·È ÙË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÈÛ¯‡ Ô˘ ‰È·ı¤-
ÙÔ˘Ó ÔÈ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ˘Ô˘ÚÁÔ›. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ıÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ, Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹, ‰Â ‰È·ı¤ÙÂÈ ÌÂÁ¿Ï· ÂÚÈıÒÚÈ· ÁÈ· ÚÈ-
˙ÈÎÔ‡˜ ·Ó·ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ÁÂÓÈÎÔ› ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ› ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ (Chevallier, 1993: 556).   

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÔÈ ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÔÈ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·ÌÈ¿ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙˆÓ ‰··-
ÓÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜. ∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÓ ›Ó·Î· «∞˘ÙÔÓÔÌ›· ¢ËÌfiÛÈˆÓ ¢ËÌÔÙÈÎÒÓ Î·È °˘ÌÓ·Û›ˆÓ, 2002/03» (‚Ï. ·-
Ú¿ÚÙËÌ·), fiÔ˘ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ‰Â ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛ‹ ÙÔ˘˜, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙÔ Û¯‹Ì· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›. 

90
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™ÙÔ Î¿Ùˆ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û¯‹Ì·ÙÔ˜ 7 (Â›Â‰Ô Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜) ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÔÈ fi-
ÚÔÈ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi Ù· Û¯ÔÏÂ›·, ÔÌ·‰ÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜. ∆·
‚¤ÏË Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ÙËÓ Î¿ıÂ Î·ÙËÁÔÚ›· fiÚˆÓ  Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÌÂ ÙÔÓ ÊÔÚ¤· Ô˘
ÂÌÏ¤ÎÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ fiÚˆÓ, Ô ÔÔ›Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô (‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‹ Û¯ÔÏÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹, ·Ó Î·È Û˘Ó‹ıˆ˜ Î·Ï‡ÙÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ¤Ó· Û¯ÔÏÂ›·)
‹ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ·ÓÒÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∞Ó ·˘Ùfi˜ Ô ÊÔÚ¤·˜ ‰¤¯ÂÙ·È fiÚÔ˘˜ ·fi ¿ÏÏÔ ÊÔ-
Ú¤· ÛÂ ·ÓÒÙÂÚÔ Â›Â‰Ô, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘, ·˘Ù‹ Ë ÌÂÙ·-
ÊÔÚ¿ ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È Â›ÛË˜ ÌÂ ‚¤ÏÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È Û˘ÓÂ¯¤˜ ‹ ‰È·ÎÂÎÔÌÌ¤ÓÔ, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ
·Ó ÔÈ ÌÂÙ·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ  fiÚÔÈ Â›Ó·È ÛÂ ¯Ú‹Ì· ‹ ÛÂ Â›‰Ô˜35. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· ‚¤ÏË Ô˘ ÊÙ¿ÓÔ˘Ó
ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ fiÚˆÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Â›Ó·È ‰È·ÎÂÎÔÌÌ¤Ó· Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ ÔÈ Û¯ÔÏÈÎ¤˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÏÔ ÙÂÏÈÎÔ‡ ·Ô‰¤ÎÙË fiÚˆÓ, ÙÔ Â›‰Ô˜ Î·È Ë ÔÛfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÔ›-
ˆÓ ·ÔÊ·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ¿ÏÏÔ Â›Â‰Ô. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÔÈ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ Î·È ÔÈ √∆∞, fiˆ˜ ‰Â›¯ÓÂÈ
Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÁÚ·ÌÌ‹, ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÎÔÓ‰‡ÏÈ· Ô˘ ÙÔ˘˜ ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ·fi ·ÓÒÙÂÚ· Â›Â‰·
Î·È ¤¯Ô˘Ó -¤ÛÙˆ Î·È ÛÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ¤ÎÙ·ÛË- ÙËÓ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÌÂÙ·ÙÚÔ‹
ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ (·ÓıÚÒÈÓÔ˘˜ ‹ ˘ÏÈÎÔ‡˜) ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. ¶Ú¤ÂÈ, Ù¤-
ÏÔ˜, Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ ÛÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ‰ÂÓ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È Î·ÓÂÓfi˜ Â›‰Ô˘˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ √∆∞
Î·È ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó Î·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ‰ÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË, ·ÊÔ‡ ÔÈ √∆∞ ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Â›Ó·È
·ÌÂÏËÙ¤Â˜ (.¯. ¤ÛÔ‰· Û¯ÔÏÈÎÒÓ Î˘ÏÈÎÂ›ˆÓ).
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∆· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ:

·) ÙÔ ¯·ÌËÏfi, ·Ú¿ ÙËÓ Ù¿ÛË ·‡ÍËÛ‹˜ ÙÔ˘, ‡„Ô˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, 

‚) ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÌÈ·˜ ÏËıÒÚ·˜ ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (ÎÂÓÙÚÈÎfi, ÂÚÈÊÂ-
ÚÂÈ·Îfi, ÙÔÈÎfi) ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, Ë
ÔÔ›· ÂÌÏÔÎ‹ ÚÔÎ·ÏÂ› Û‡Á¯˘ÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ, ‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÛÌÔ‡, 

Á) ÙÈ˜ ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙˆÓ ™¯ÔÏÈÎÒÓ ∂ÈÙÚÔÒÓ.

¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· ÌÂÛ·›· Î·È Î·ÙÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙË
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘˜, Ë ÁÓÒÛË ¿ÛÎË-
ÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙË, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÏÏ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, È‰È·›ÙÂÚ· ‰È-
Â˘ı˘ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ
˘ÏÔÔ›ËÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ, ¤ÛÙˆ Î·È ÌÈÎÚÔ‡ ‡„Ô˘˜, ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂ-
ÓÔ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÙÔ˘˜.   
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃::  ∞˜ ˘Ôı¤ÛÔ˘ÌÂ Ë ˘ËÚÂÛ›· Ô˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÂÙÂ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ ÚÔÁÚ¿Ì-

Ì·ÙÔ˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ 60 ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ‰‡Ô ÂÙÒÓ, ÌÂ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi 40.000?. §·Ì‚¿-

ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë fiÙÈ:

•
ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¤¯ÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· 60 Â‚‰ÔÌ¿‰ˆÓ, ÌÂ 10 ÒÚÂ˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ / Â‚‰ÔÌ¿‰·,

•
Ë ·ÌÔÈ‚‹ ÁÈ· Î¿ıÂ ÒÚ· ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Â›Ó·È 40€,

•
ÙÔ ÂÓÔ›ÎÈÔ ÙˆÓ ·ÈıÔ˘ÛÒÓ ‰Â ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 5% ÙÔ˘ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡,

•
Ë ‰·¿ÓË ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ Î·È ÂÔÙÈÎÔ‡ ‰Â ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Ù· 5€/ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·,

•
Ù· ÁÂÓÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ 4% ÙÔ˘ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡,

•
Ë ·ÌÔÈ‚‹ ÁÈ· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ – ÁÚ·ÌÌ·ÙÂÈ·Î‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 40% ÙË˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÙˆÓ ÂÈÌÔÚÊˆÙÒÓ Ó·

Û˘ÌÏËÚÒÛÂÙÂ ÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

¶¶ÚÚÔÔ¸̧ÔÔÏÏÔÔÁÁÈÈÛÛÌÌfifi˜̃  ÚÚÔÔÁÁÚÚ¿¿ÌÌÌÌ··ÙÙÔÔ˜̃  ÂÂÈÈÌÌfifiÚÚÊÊˆ̂ÛÛËË˜̃  ÎÎ··ÙÙ¿¿  ÎÎ··ÙÙËËÁÁÔÔÚÚ››··  ‰‰··¿¿ÓÓËË˜̃  ··ÓÓ¿¿  ¤¤ÙÙÔÔ˜̃  

∫∫∞∞∆∆∏∏°°√√ƒƒππ∞∞  ¢¢∞∞¶¶∞∞¡¡∏∏™™ 11√√ ¤¤ÙÙÔÔ˜̃ 22√√ ¤¤ÙÙÔÔ˜̃ ™™‡‡ÓÓÔÔÏÏÔÔ

∞. ∞ª√πµ∂™ ¶ƒ√™ø¶π∫√À

∞ÌÔÈ‚‹ ÂÈÌÔÚÊˆÙÒÓ (60 Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ Ã 10 ÒÚÂ˜ Ã 40€) …….. ………. 24.000

¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ – ÁÚ·ÌÌ·ÙÂÈ·Î‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË  

(·ÌÔÈ‚‹ ÂÈÌÔÚÊˆÙÒÓ Ã ………..) 4.800 ………. ……..

µ. §∂π∆√Àƒ°π∫∂™ ¢∞¶∞¡∂™ (5%Ã ………….) ……. ………. ……..

°. §√π¶∂™ ¢∞¶∞¡∂™ 

1. ∂ÓÔ›ÎÈÔ ·ÈıÔ˘ÛÒÓ (…….Ã …………….) ……… ……….. 2.000

2. ¢È‰·ÎÙÈÎfi – ÂÔÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi (………Ã 5 €) ……… ……….. …….

3. °ÂÓÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ( …….Ã ………….) ……… ……….. …….

™™ÀÀ¡¡√√§§√√ 1199..775500 ……………….... …………....

¢¢ππ∞∞££∂∂™™ππªª√√  ÀÀ¶¶√√§§√√ππ¶¶√√  550000

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ·fi ¢. Ã·ÏÎÈÒÙË, (1999: 192)

Layout 1.ps - 9/24/2008 6:51 PM



∆Ô Management ÛÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË – µ·ÛÈÎ¤˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜

93

Layout 1.ps - 9/24/2008 6:51 PM



Layout 1.ps - 9/24/2008 6:51 PM



∏ÁÂÛ›· 
ÛÙËÓ  
∂Î·›‰Â˘ÛË

2.

Layout 1.ps - 9/24/2008 6:51 PM



2.1. ∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜

∏ ËÁÂÛ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÛÙË ıÂˆÚ›· ÙË˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜. £Âˆ-
ÚÂ›Ù·È ‰Â ˆ˜ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ‹ ÛÙËÓ ·ÔÙ˘¯›· ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. ∞˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ∞Ó Î·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’70 Ô Stogdill (1974) ‰È·›ÛÙˆÓÂ fiÙÈ Ë ÌfiÓË ËÁÂÛ›· Ô˘ ˘‹Ú¯Â ÛÙËÓ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË ‹Ù·Ó ÌÈ· ËÁÂÛ›· Ù‡Ô˘ laissez-faire (·‰È¿ÊÔÚË-ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙÈÎ‹), ÙÔ ÁÂÓÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·,
ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ·Í›ˆÌ· ÛÂ fiÏÂ˜ Û¯Â‰fiÓ ÙÈ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ Î·È
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ¤ÎÙÔÙÂ, Â›Ó·È fiÙÈ Ù· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›· Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ‡·ÚÍË
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ËÁÂÙÒÓ36. ŸÌˆ˜, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ËÁÂÛ›· Î·È Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙˆÓ Ì˘ÛÙÈ-
ÎÒÓ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ¿ÛÎËÛ‹˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛÂ Î·È ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ··Û¯ÔÏÂ› ÙËÓ ÂÈ-
ÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·, ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓfi ÙË˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌ· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› ÌÂ ÙÚfiÔ Û·Ê‹ Î·È ÎÔÈÓ¿
·Ô‰ÂÎÙfi. ∫¿ıÂ ÔÚÈÛÌfi˜ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ıÂÒÚËÛË, Î·È Ô Yukl ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ
«fiˆ˜ fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜, Ô ÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜
Â›Ó·È ·˘ı·›ÚÂÙÔ˜ Î·È ÔÏ‡ ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎfi˜. ∫¿ÔÈÔÈ ÔÚÈÛÌÔ› Â›Ó·È ÈÔ ¯Ú‹ÛÈÌÔÈ ·fi ¿ÏÏÔ˘˜, ·Ï-
Ï¿ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ «ÛˆÛÙfi˜» ÔÚÈÛÌfi˜» (1994: 4-5). 

∂ÈÏ¤ÁÔÓÙ·˜, ÏÔÈfiÓ, ¤Ó·Ó ÎÏ·ÛÈÎfi ÔÚÈÛÌfi, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô «ËÁÂÛ›· Â›Ó·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÂËÚÂ·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÌÈ·˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË˜ ÔÌ¿‰·˜ ·ÙfiÌˆÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó Úfi-
ı˘Ì· ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÔÌ·‰ÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ» (Stogdill, 1950: 3. Koontz Î·È O’Donnell, 1982:
91), Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙ·ıÔ‡ÌÂ ÛÂ ÛËÌÂ›· ÙÔ˘, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÎÔÈÓfi ÙfiÔ ÛÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÚÈ-
ÛÌÒÓ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ÛËÌÂ›· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘. 

∆Ô ÛËÌÂ›Ô ÙÔ˘ ·Ú·¿Óˆ ÔÚÈÛÌÔ‡ Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ··Ú·›ÙËÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Î·È ÛËÌÂ›Ô
ÎÔÈÓ‹˜ ·Ô‰Ô¯‹˜ ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÔÚÈÛÌÔ‡˜37 Â›Ó·È Ë ıÂÒÚËÛË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ˆ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ¿ÛÎË-
ÛË˜ ÂÈÚÚÔ‹˜, fiÔ˘ ˆ˜  ÂÈÚÚÔ‹ ÔÚ›˙ÂÙ·È Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Â›‰Ú·ÛË˜ ¿Óˆ ÛÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ
¿ÏÏˆÓ. ∏ ÂÈÚÚÔ‹ ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹, ¿Ù˘Ë, ·ÌÊ›‰ÚÔÌË, ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ Î·È ·Î·ıfiÚÈ-
ÛÙË fi„Ë ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› ÙËÓ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È ‰È·-
ÎÚ›ÓÂÙ·È Û·ÊÒ˜ ·fi ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›·, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‰ÔÌÈÎ‹ Î·È Ù˘ÈÎ‹ fi„Ë ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË˜ (Bush,
2005: 97. ªÔ˘Ú·ÓÙ¿˜, 2002: 311).

ø˜ ËÁ¤˜ ‰‡Ó·ÌË˜38 ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÂÈÚÚÔ‹˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÚˆÙ›ÛÙˆ˜39:
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3366 °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ «‰¤Î· Î·ÏÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ» ÛÙË ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›·, ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
fiÙÈ «Ô ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Â›Ó·È Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙÒÓ» (DES, 1977: 36, ÛÙÔ Hopkins et al., 1994: 153). 

3377 ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ‚Ï.Yukl, 1994: 3. Bush, 2005: 5. ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2004: 209. ™·˝ÙË˜, 2000: 226. ∑·‚Ï·Ófi˜, 1998: 294.
ªÔ˘Ú·ÓÙ¿˜, 2002: 310.

3388 ∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˜ (‰‡Ó·ÌË˜) Î·È ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ˙ËÙ‹-
Ì·Ù· ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Weber. «√Ú›˙ÔÓÙ·˜ ˆ˜ ÈÛ¯‡ «ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· Ô˘ ÂÓ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÂ ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û¯¤ÛË Ó· ÂÈ-
‚¿ÏÂÈ ÙË ı¤ÏËÛ‹ ÙÔ˘ ¤Ó· ÚfiÛˆÔ ¿Óˆ ÛÂ ¤Ó· ¿ÏÏÔ» Î·È ˆ˜ ÂÍÔ˘Û›· «ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· Ó· ÂÈı·Ú¯‹ÛÔ˘Ó ÔÚÈ-
ÛÌ¤Ó· ÚfiÛˆ· ÛÂ ÌÈ· ÂÓÙÔÏ‹ ÌÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ» (Weber, 1979: 152),  ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÙË ıÂˆÚ›· ÙˆÓ ‰ÔÌÒÓ
ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È ÂÚÈ¤ÁÚ·„Â ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯ÒÚ· ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÍÔ˘-
Û›·˜. ∂ÈÛ¿ÁÔÓÙ·˜ ·ÎfiÌ· ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÓÔÌÈÌfiÙËÙ·˜,  Ë ÔÔ›· ‰È·ÎÚ›ÓÂÈ ÙÔ ÓfiÌÈÌÔ – ÔÚıÔÏÔÁÈÎfi Ù‡Ô ÂÍÔ˘Û›·˜,
Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ıÂÛÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÓfiÌÔ˘˜, ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜, Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È fi¯È ÛÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË (·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÂÍÔ˘Û›·) ‹
ÛÙË ¯·ÚÈÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· (¯·ÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›·), ·Ô‰›‰ÂÈ ÛÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· ÓfiÌÈÌÔ - ÔÚıÔÏÔÁÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. √
ÔÚıÔÏÔÁÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÔÚ-
Á¿ÓˆÓ Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, Î·È Ù· ı¤Ì·Ù· ËÁÂÛ›·˜ ÛÂ ÌÈ· ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË» (∆‡·˜ Î·È ∫·ÙÛ·Úfi˜, 2003:
121). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·Ú·¿Óˆ, Ë ËÁÂÛ›· Â›Ó·È ÌÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, ÂÓÒ Ë ÈÛ¯‡˜ Î·È Ë ÂÍÔ˘Û›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤Û· ÛÙË
‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË.

3399 ™¯ÂÙÈÎ¿ ‚Ï. ªÔ˘Ú·ÓÙ¿˜, 2002: 311-2. Bush 2005: 97-100. ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2004: 135-6.
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·) ¶ÚÔÛˆÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ fiˆ˜ Ë ÚËÙÔÚÈÎ‹ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ‰ÂÈÓfiÙËÙ·, ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜, Ë Ê˘ÛÈÎ‹ ·ÓÙÔ¯‹, Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜
Û˘ÌÌ·¯ÈÒÓ Î·È ‰ÈÎÙ‡ˆÓ. ∆¤ÙÔÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙÔÓ ËÁ¤ÙË ¯·ÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛˆ-
ÈÎfiÙËÙ·, ÂÌÓ¤Ô˘Ó ÙÔÓ ÛÂ‚·ÛÌfi, ÙËÓ ·Á¿Ë Î·È ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛË ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Î·È ÙÔÓ Î·ıÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÚfiÙ˘Ô Ì›ÌËÛË˜.

‚) ∏ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÁÓÒÛË, fiˆ˜ ·˘Ù‹ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÔÏÏ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÏfiÁˆ
ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ ÙÔ˘˜ (.¯. ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‹ ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ) ‹ Ïfi-
Áˆ ÙË˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ Ì¤Û· ·fi ÙË ıËÙÂ›· ÙÔ˘˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ‹ ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ (.¯. ıËÙÂ›· ÛÂ ı¤ÛË ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜, Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË, Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹ ÛÂ Û˘ÁÁÚ·Ê‹ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ‚È‚Ï›ˆÓ). ∏ Â›ÎÏËÛË Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È Â›Ú·˜ ·Ú·-
¤ÌÂÈ ÛÂ ·ÍÈÔÎÚ·Ù›·, ÚÔÛ‰›‰ÂÈ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÛÂ ·fi„ÂÈ˜ Î·È ÛÂ ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·È ÓÔÌÈÌÔÔÈÂ›
ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ÛÙ· Ì¿ÙÈ· ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÌÂÏÒÓ. ∆¤ÏÔ˜, ·˘Ù‹ Ë ËÁ‹ ‰‡Ó·ÌË˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Î·È
ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÂ ËÁ¤˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, Ë ÔÔ›· ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ ·Ó·‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÙ·È ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ËÁ‹ ¿ÓÙÏËÛË˜ ‰‡Ó·ÌË˜.

™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ‰‡Ó·ÌË˜ Â›Ó·È Î·È ·˘Ù¤˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Ë
ı¤ÛË ÛÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÈÂÚ·Ú¯›· Î·È Ô ıÂÛÌÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ Û˘Ó‹ıˆ˜ Á›ÓÂÙ·È
‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡:

·) ¢‡Ó·ÌË˜ ÏfiÁˆ ı¤ÛË˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÛÙÂÏ¤¯Ë fiÏˆÓ ÙˆÓ ‚·ıÌ›‰ˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Ë ÔÔ›· ‰‡Ó·ÌË ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË Î·È ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒ-
ÚÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ Ó· ·ÛÎÔ‡Ó ËÁÂÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË Î·È Ó· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ
˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙÔ˘˜. 

‚) ¢‡Ó·ÌË˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ. ™ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Ë
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¿ÓÙÏËÛË˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ·fi ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ‹Ù·Ó ÂÏ¿¯ÈÛÙË Î·È Û¯ÂÙÈ˙fi-
Ù·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ËıÈÎ¤˜ ·ÌÔÈ‚¤˜, ·ÊÔ‡ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Â›¯·Ó ÂÏ¿¯ÈÛÙË ‹ Î·ıfiÏÔ˘ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·
ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ‹ ÛÙÈ˜ ÚÔ·ÁˆÁ¤˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ.

Á) ¢‡Ó·ÌË˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÁÎ·ÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÔÈÓÒÓ.  ¶ÚfiÎÂÈÙ·È
ÁÈ· ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ ‰‡Ó·ÌË˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› ·ÚÓËÙÈÎ¿ Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· Î·È ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÁÂÓÓ¿
ÂÚˆÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, fiÔ˘ ÎÚ›-
ÓÂÙ·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë ıÂÙÈÎ‹, Úfiı˘ÌË Î·È ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. 

‰) ¢‡Ó·ÌË˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ fiÚˆÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ˘ÏÈÎÒÓ ‹ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ,
Ë ÔÔ›· ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi Ô˘ ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È Ë ·ÔÎ¤-
ÓÙÚˆÛË Î·È Ë ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. 

√È Leithwood & Duke ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ˆ˜ ÈÛÙÔÚÈÎ¤˜ Î·È ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÙË˜ ËÁÂ-
Û›·˜ ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË, ÙË ıÚËÛÎÂ›·, ÙËÓ „˘¯ÔÏÔÁ›· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· Î·È ¤Ó·Ó Û˘Ó‰˘·ÛÌfi
ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë Â›‰Ú·ÛË ˘‹ÚÍÂ Î·-
ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·Í›ˆÛË, ÙËÓ ·ÈÙÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÙË  ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙÔ˘˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ (1999: 55-64).

∏ ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ËÁ¤˜ ‰‡Ó·ÌË˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜. ¢È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÌˆ˜ Î·È ·fi ÙË
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ «ÔÈÔ˜ ·ÛÎÂ› ÙËÓ ÂÈÚÚÔ‹, Ò˜ ·ÛÎÂ›-
Ù·È Ë ÂÈÚÚÔ‹, ÔÈÔ˜ Ô ÛÎÔfi˜ Î·È ÔÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÂÈÚÚÔ‹˜» (Leithwood
& Duke, 1999: 46). 
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™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ‹ ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Â›Ó·È Î·È Ë ‰È¿ÎÚÈÛ‹ ÙË˜ ·fi ÙË ‰È-

Ô›ÎËÛË. ¶·Ú¿ ÙËÓ ‡·ÚÍË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ·fi„ÂˆÓ, Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÏÂÙËÙÒÓ ˘ÈÔıÂÙÂ› ÙËÓ

¿Ô„Ë fiÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÂÈÎ·Ï˘ÙfiÌÂÓÔ˘˜ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi Î·È ·ÏÏËÏÔÛ˘ÌÏËÚÔ‡ÌÂÓÔ˘˜

·ÏÏ¿ Û·ÊÒ˜ ‰È·ÎÚÈÙÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù‹ ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË, ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ·Ô‰›‰ÂÙ·È Ô Úfi-

ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ Î·ıËÌÂÚÈÓÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙÔ˘. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÛÙËÓ

ËÁÂÛ›· ·Ô‰›‰ÂÙ·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ¯¿Ú·ÍË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÙË˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÁÂÓÈ-

Î¿ ˘„ËÏÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÙÔ˘ Û¯Ô-

ÏÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ (Dimmock, 1999: 442. Leithwood & Duke, 1999: 53). ∏ ËÁÂÛ›· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ

·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Î·È ÌÂ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ·ÍÈÒÓ Î·È ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ (Bush, 2005: 8) Î·È «ÌÂ-

Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Â›Ó·È ÂÈı˘ÌËÙfi, ‰˘Ó·Ùfi Î·È ·Ó·-

ÁÎ·›Ô» (Zaleznick, 1977: 71). 

™ÙËÓ Ú¿ÍË Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÓÓÔÈÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÂÌÊ·Ó‹˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË

fiÙÈ Î¿ıÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜, Î¿ıÂ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜, ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÂÍ ÔÚÈÛÌÔ‡ ¤Ó·Ó ËÁ¤ÙË, ·-

Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ, ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÛÎÂ› ËÁÂÛ›·. ∆Ô ‰È-

ÔÈÎËÙÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ, ÏfiÁˆ ÙË˜ Â›-

ÛËÌË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Ô˘ ÙÔ˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ë ı¤ÛË ÙÔ˘. ∞˘Ùfi fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ÙÔÓ Î·ıÈÛÙ¿ ËÁ¤ÙË, ·ÊÔ‡, fiˆ˜
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃: √ ªÔ˘Ú·ÓÙ¿˜ (2002: 315) ¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ ÛÂ ¤Ó·Ó ›Ó·Î· ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ÈÛË˜
ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Î·È ËÁÂÙÒÓ, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÈÛÎfiËÛË
ÙË˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·˜. 

ªª¿¿ÓÓ··ÙÙ˙̇ÂÂÚÚ  ––  ¶¶ÚÚÔÔ˚̊ÛÛÙÙ¿¿ÌÌÂÂÓÓÔÔ˜̃ ∏∏ÁÁ¤¤ÙÙËË˜̃
¢ÈÔÚ›˙ÂÙ·È. ∞Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È.
ÃÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÓfiÌÈÌË–‰ÔÙ‹ ‰‡Ó·ÌË (ÂÍÔ˘Û›·). ÃÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÚÔÛˆÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË.
¢›ÓÂÈ Ô‰ËÁ›Â˜ – ÂÓÙÔÏ¤˜, ·ÓÙ·ÌÔÈ‚¤˜ – ÙÈÌˆÚ›Â˜. ¶ÂÚÓ¿ fiÚ·Ì·, ÂÌÓ¤ÂÈ, Â›ıÂÈ.
∂Ï¤Á¯ÂÈ. ∫ÂÚ‰›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË.
¢›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, ÏÔÁÈÎ‹–Ì˘·Ïfi. ¢›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜, 

ÛÙ· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·.
∫ÈÓÂ›Ù·È ÛÂ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤Ó· Ù˘ÈÎ¿ Ï·›ÛÈ·. ∞ÓÔ›ÁÂÈ ÔÚ›˙ÔÓÙÂ˜, ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ Ù· Ï·›ÛÈ·.
¢¤¯ÂÙ·È Î·È ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙËÓ Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ¶ÚÔÎ·ÏÂ› ÙÔ Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ, Î¿ÓÂÈ ·ÏÏ·Á¤˜, 

Î·ÈÓÔÙÔÌÂ›.
∞Ô‰¤¯ÂÙ·È ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ∂ÚÂ˘Ó¿ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌË ÚÔÔÙÈÎ‹. ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÚÔÔÙÈÎ‹.
∫¿ÓÂÈ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÛˆÛÙ¿. ∫¿ÓÂÈ Ù· ÛˆÛÙ¿ Ú¿ÁÌ·Ù·.

■ ªÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ›Ó·Î· Ò˜ ı· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙·ÙÂ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜
Û‡ÛÙËÌ·, fiˆ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ıÂÛÌÈÎ¿. ∞Ó ¤¯ÂÙÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ıËÙÂ›· ˆ˜ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜, ÚÔ˜ È· Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË ıÂˆÚÂ›ÙÂ fiÙÈ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›ÛÙËÎÂ Ë ‰Ú¿ÛË Û·˜;
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·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ·Ú·¿Óˆ, Ë ËÁÂÛ›· ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ¿ÛÎËÛË˜ ÂÈÚÚÔ‹˜ Î·È ‰ÂÓ ÂÍ·-

ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ·fi ÙË ı¤ÛË. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ¤Ó·˜ ËÁ¤ÙË˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·Ó·‰˘ıÂ› Ì¤Û· ·fi ÙË

‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜, ·ÎfiÌ· Î·È ·Ó ‰ÂÓ Î·Ù¤¯ÂÈ Â›ÛËÌË ÂÍÔ˘Û›·. ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ¿ÓÙˆ˜ ·fi

ÙËÓ ¿Ô„Ë Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÓÓÔÈÒÓ, ÛÙËÓ ËÁÂÛ›· Î·È ÛÙË ‰ÈÔ›-

ÎËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ·Ô‰›‰ÂÙ·È Ë ›‰È· ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ô ¿ÚÈÛÙÔ˜ Û˘Ó-

‰˘·ÛÌfi˜ ÙÔ˘˜ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ. «∆Ô Ì¿-

Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ, Î˘Ú›ˆ˜, ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, ÂÓÒ Ë ËÁÂ-

Û›· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘» (Kotter, 1988, fiˆ˜ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ÛÙÔ

ªÔ˘Ú·ÓÙ¿˜, 2002: 313). °È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔÁ‹˜

ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ - ËÁÂÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, Ë ÔÔ›· ı· Ú¤ÂÈ, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ, Ó· ‚·Û›˙ÂÙ·È Î·È

ÛÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÚÔÛˆÈÎ¿ ¯·Ú·-

ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ Î·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ·Ô‰ÂÎÙÔ‡˜ ÛÙÔ˘˜

¿ÏÏÔ˘˜  Î·È ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ ËÁÂÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘˜.

2.2. ¶ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ – ∆‡ÔÈ ËÁÂÛ›·˜

∆Ô ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹-

ÌË˜ ÁÈ· ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË  ÔÏÏÒÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È

Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ40. ∏ ·Ó·‰ÚÔÌ‹ ÛÙÈ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Î·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·fi

Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Û˘ÓÂÈÛ¤ÊÂÚ·Ó ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË Î·È ÂÚÌËÓÂ›· ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÎÚ›ÓÂ-

Ù·È ··Ú·›ÙËÙË, ÚÈÓ ÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ

ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

■ ™ÙÈ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ «ÌÌÂÂÁÁ¿¿ÏÏÔÔ˘̆˜̃  ¿¿ÓÓ‰‰ÚÚÂÂ˜̃» ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜  ‚·-

ÛÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÔ›ıËÛË fiÙÈ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÎÏËÚÔÓÔÌÈÎfi ¯¿ÚÈÛÌ· (ÁÂÓÂÙÈÎ‹
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË). ™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 20Ô‡ ·ÈÒÓ· ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ıËÎÂ Ë ÎÏËÚÔÓÔÌÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯·Ú›ÛÌ·-

ÙÔ˜, fi¯È fiÌˆ˜ Î·È Ë ÂÔ›ıËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‡·ÚÍË˜ ËÁÂÙÈÎÔ‡ ¯·Ú›ÛÌ·ÙÔ˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

ÙËÓ «ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ», ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÙ·Ó Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ¯·ÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹

ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ˘‹Ú-

ÍÂ ·ÚÎÂÙ¿ ‰ËÌÔÊÈÏ‹˜, Ô ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ˘Ôı¤ÛÂÒÓ ÙË˜, ‰ÂÓ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ Â·-

Ï‹ıÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ·Ó·‰Â›¯ÙËÎ·Ó ·ÓÙÈÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÂÚÌË-

ÓÂ›·˜ ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘, ·ÊÔ‡ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ‰Â ‰È¤ıÂÙ·Ó, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛˆÌ·ÙÈÎ¿

ÚÔÛfiÓÙ· ‹ Â˘Ê˘˝· ÛÂ Â›Â‰· ¿Óˆ ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘.

■ ∏ ÌÂÙ·ÙfiÈÛË ÙË˜ ÂÛÙ›·ÛË˜ ·fi ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· «ÔÈÔÈ Â›Ó·È Î·È ÙÈ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó;»

ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· «ÙÈ Î¿ÓÔ˘Ó Î·È Ò˜ ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó;» ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜, Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙÈ˜ «ÚÚÔÔÛÛÂÂÁÁÁÁ››ÛÛÂÂÈÈ˜̃  ÙÙˆ̂ÓÓ
ÚÚÔÔÙÙ‡‡ˆ̂ÓÓ  ËËÁÁÂÂÙÙÈÈÎÎ‹‹˜̃  ÛÛ˘̆ÌÌÂÂÚÚÈÈÊÊÔÔÚÚ¿¿˜̃». ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÂÏÂÙÔ‡Ó ÙË Û¯¤-

ÛË ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ‹ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ËÁÔ‡ÓÙ·È. ∞fi ·˘-

Ù¤˜ ÙÈ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ù·ÍÈÓÔÌ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ

Ù‡ˆÓ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ Ô˘ ·˘ÙÔ› Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-

ÙÈÎ‹ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.
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·) √È ‚·ÛÈÎÔ› Ù‡ÔÈ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜

√È ÚÒÙÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ¤ÁÈÓ·Ó ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’30 (Lewin et al., 1939).
ªÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÂÈÚ¿Ì·ÙÔ˜ ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ıËÎÂ Ë ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ
ÔÌ¿‰· Î·È Î·Ù·‚Ï‹ıËÎÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› ÙÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ·
‚·ÛÈÎ¿ ÚfiÙ˘· (ÛÙÈÏ) ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔÓ ‚·ıÌfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÔÌ¿-
‰·˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. √Ú›ÛÙËÎ·Ó ÙÚ›· ‚·ÛÈÎ¿ ÚfiÙ˘· ËÁÂÛ›·˜: 

1. ÙÔ ·˘Ù·Ú¯ÈÎfi, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.
√ ËÁ¤ÙË˜ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÌfiÓÔ˜ ÙÔ˘ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ‰Â ‰›ÓÂÈ ÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·˘Ù¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‚¿Ï-
ÏÂÈ ÌÂ ÙË ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Ô˘ ÙÔ˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ë ı¤ÛË ÙÔ˘ Î·È ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ Êfi‚Ô˘ ÙˆÓ
Î˘ÚÒÛÂˆÓ.

2. ÙÔ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙÈÎfi (laissez fair), ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ·›ÚÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÚÔÛˆÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, ·ÊÔ‡ Ô ËÁ¤ÙË˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ‹
·‰È·ÊÔÚÂ› Î·È ÂÎ¯ˆÚÂ› ÙÔÓ ËÁÂÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÛÙ· Ì¤ÏË. ªÂ ÌÈ· ËÁÂÛ›· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ Ô ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌfi˜ ¯¿ÓÂÈ ÙÔÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi Î·È ÙË Û˘ÓÔ¯‹ ÙÔ˘ Î·È Î·ı›ÛÙ·Ù·È ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜.

3. ÙÔ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ë Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Â›ÙÂ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ¤˜ – ‰ËÌÔ-
ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Â›ÙÂ Á›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ËÁ¤ÙË, ·ÊÔ‡ Ï¿‚ÂÈ ˘fi„Ë ÙÔ˘ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ
¿ÏÏˆÓ ‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÂ› Ù· ˘fiÏÔÈ· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜.

∂ËÚÂ·ÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙËÓ ÂÓ·Û¯fiÏËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜
ÙÔ˘ ’30 ÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ·Ó·˙‹ÙËÛ·Ó ÙËÓ Â·Ï‹ıÂ˘ÛË ÙË˜ ˘fiıÂÛË˜ fiÙÈ ÙÔ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ÛÙÈÏ Â›-
Ó·È ÙÔ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Î·È ÙÔ ÈÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÙÔ˘˜ ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó
Â·Ï‹ıÂ˘ÛË ÙË˜ ˘fiıÂÛË˜, È‰È·›ÙÂÚ· fiÙ·Ó ˆ˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıË-
ÎÂ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ËıÈÎÒÓ ·ÍÈÒÓ Î·È È‰·ÓÈÎÒÓ (Smith and Peterson, 1988: 8). ™ÙÔÓ ‚·ıÌfi Ô˘ ·˘-
Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi ÛÎÔfi ÙË˜ ·È‰Â›·˜, ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ ÙÔ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÛÙÈÏ
ËÁÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È ÙÔ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi – Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfi. 

™Â ·ÚfiÌÔÈ· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Î·È ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ, ÎÈÓ‹-
ıËÎ·Ó ÔÈ ıÂˆÚ›Â˜ ÙˆÓ Mc Gregor (1960) Î·È Argyris (1957). √ Mc Gregor Ì›ÏËÛÂ ÁÈ· ÙË «ıÂˆ-
Ú›· Ã», Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÔÈ ·˘Ù·Ú¯ÈÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÁÂÓÈÎ¿ ‰ÂÓ
·Á·Ô‡Ó ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ Ì¿˙· Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ·fi ¯·ÚÈÛÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡˜ ËÁ¤ÙÂ˜. ∆ËÓ ·ÓÙÈ‰È¤ÛÙÂÈÏÂ ·fi ÙË «ıÂˆÚ›· À», Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÔÈ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ·Á·Ô‡Ó Î·È ¯·›ÚÔÓÙ·È ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˘Â‡ı˘-
Ó·, ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ·Ú¤ÛÎÔÓÙ·È Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È, ÂÔ-
Ì¤Óˆ˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ ÌÈ· ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·. 

√ Argyris ÛÙË ı¤ÛË ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ Ã ¤‚·ÏÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ «·ÓˆÚÈÌfiÙËÙ·˜» Î·È ÛÙË ı¤ÛË ÙË˜ ıÂ-
ˆÚ›· À ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ «ˆÚÈÌfiÙËÙ·˜», ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›˙ÔÓÙ¿˜ ÙÂ˜ ÌÂ ÙÔ ·˘Ù·Ú¯ÈÎfi «ÚfiÙ˘Ô Û˘ÌÂ-
ÚÈÊÔÚ¿˜ ∞» Î·È ÌÂ ÙÔ ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎfi «ÚfiÙ˘Ô Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ µ».

∫·È ÔÈ ‰‡Ô ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ·Ó ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ·fi ÙÔ ·˘Ù·Ú¯ÈÎfi ÛÙÈÏ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙÔ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ˆ˜ ·Ó·-
ÁÎ·›· ÚÔ¸fiıÂÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. √ Argyris (1964) Ì¿ÏÈÛÙ· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜
Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ, ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ì¤Û· ·fi ÙË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙË ‰ËÌÈ-
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Ô˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È  Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜.

™Â ·Ó¿ÏÔÁ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Î·Ù¤ÏËÍÂ Î·È Ô Likert (1961, 1969) ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ
·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Michigan ‡ÛÙÂÚ· ·fi Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Î·È ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÌÔ‡˜. ªÂ ‚·ÛÈ-
Îfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ‰È¤ÎÚÈÓÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ÛÙÈÏ
ËÁÂÛ›·˜: ·) ÙÔ «·˘Ù·Ú¯ÈÎfi ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÈÎfi», fiÔ˘ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ËÁÂÛ›·
Î·È ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, ‚) ÙÔ «Î·ÏÔÚÔ·›ÚÂÙÔ ·˘Ù·Ú¯ÈÎfi», fiÔ˘ Ô ËÁ¤ÙË˜ Ï·Ì-
‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· Â›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ fiÙÈ Â›Ó·È ÁÈ· ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ
fiÏˆÓ, Á) ÙÔ «Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi», fiÔ˘ Ô ËÁ¤ÙË˜ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿
Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡ÂÙ·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ·Ê‹ÓÂÈ ÁÈ’ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ‰) ÙÔ
«Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfi», fiÔ˘ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛ‹ ÙÔ˘˜. ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ¤ÚÂ˘Ó¤˜ ÙÔ˘ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÙÈ ÙÔ «‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi - Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfi Û‡ÛÙË-
Ì· ËÁÂÛ›·˜» Â›Ó·È ÙÔ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi, Î·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÓ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÛÌfi Î·È ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ Â›‰ÔÛË Î·Ù¿ 20-40% ˘„ËÏfiÙÂÚË
·fi ÌÈ· Ì¤ÛË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË.  

‚) √È ‰‡Ô ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ 

™ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÙÔ ÛÙÈÏ ËÁÂÛ›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÁÚ·ÊÂ› Î·Ï‡ÙÂÚ· ˆ˜ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ·Ó¿ÌÂ-
Û· ÛÂ ‰˘Ô ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÙfiÛÔ ÔÈ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÙÔ˘ Ohio State University (Stogdill and Coons,
1957) fiÛÔ Î·È ·˘Ù¤˜ ÙÔ˘  University of Michigan (Katz and Kahn, 1968), ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤ÁÈÓ·Ó ÙÈ˜
‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ’50 Î·È ’60. ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ
fiÙÈ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Ï¤ÔÓ Ô ÙÚfiÔ˜ Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Ë ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÈ Ô ËÁ¤ÙË˜ Î·È Ô ÁÂÓÈÎfi˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÙÔ˘
ÚÔ˜ ‰‡Ô ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜: ÙÈ˜ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È/‹ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∆· ·Ú¯ÈÎ¿ Ô-
Ú›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ Michigan fiÙÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ¤¯Ô˘Ó ÔÈ «·ÓıÚˆÔ-
ÎÂÓÙÚÈÎÔ›» ËÁ¤ÙÂ˜, ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ıËÎ·Ó ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·fi ¿ÏÏÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜. ∆Ô ›‰ÈÔ Û˘Ó¤‚Ë Î·È ÌÂ
Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ Ohio, Ô˘ ¤‰ÂÈ¯Ó·Ó fiÙÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÌÂ ·ÌÊ›ÏÂ˘ÚÔ ÚÔÛ·Ó·ÙÔ-
ÏÈÛÌfi ÂÈÙ‡Á¯·Ó·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·fi‰ÔÛË Î·È ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÔÈ Ó¤-
Â˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Â‰Ú·›ˆÛ·Ó ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜ Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎfi˜ Ù‡Ô˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ËÁ¤ÙË, ·ÏÏ¿ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ› Ù‡ÔÈ ÁÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜.

∆ÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ËÁÂÙÈÎÔ‡ ÛÙÈÏ ·fi ‰‡Ô ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ – ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ·ÓıÚÒÔ˘˜ Î·È ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹ – ˘ÈÔıÂÙÔ‡Û·Ó Î·È ÔÈ Blake Î·È Mouton (1964). ∆È˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ·
ÙËÓ Ù˘ÔÏÔÁ›· ÙˆÓ ÛÙÈÏ ËÁÂÛ›·˜ ·ÔÎÚ˘ÛÙ¿ÏÏˆÛ·Ó ÛÙÔ «‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Ï¤ÁÌ·» (Managerial Grid),
¤Ó· Ï¤ÁÌ· 9 Ã 9 ÛËÌÂ›ˆÓ ÌÂ ¿ÍÔÓÂ˜ ÙÈ˜ ‰‡Ô ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ÙÔ ÔÔ›Ô
ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó 81 ‰˘Ó·ÙÔ‡˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡˜ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÒÓ. ™ÙÔ ·-
Ú·Î¿Ùˆ Û¯‹Ì· (8) ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Ï¤ÁÌ· ÌÂ Ù· ¤ÓÙÂ Î‡ÚÈ· ÚfiÙ˘· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜,
·fi Ù· ÔÔ›· ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ÙÔ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi, fiÔ˘ Ô ËÁ¤ÙË˜ ‰Â›¯ÓÂÈ ˘„ËÏfi
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·.

√È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Ô˘ ÂÛÙ›·Û·Ó ÛÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÚÔÙ‡ˆÓ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔ¿˜
ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó ¯Ú‹ÛÈÌ· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÈÎfi-
Ó· ÁÈ· Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ËÁ¤ÙË. ∏ ‰È¿ÎÚÈÛË ÙˆÓ ‰‡Ô ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÒÓ
ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ ‹ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Î·È ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ‰È·ÎÚ›-
ÛÂÈ˜ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·˘Ù·Ú¯ÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡–Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ËÁÂÙÈÎÔ‡ ÚÔÙ‡-
Ô˘ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Â˘Ú‡Ù·Ù· Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜
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ËÁÂÛ›·˜. ¢¤¯ÙËÎ·Ó fiÌˆ˜ ¤ÓÙÔÓË ÎÚÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ Î·È ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜, fiˆ˜
Ë ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÛÙÈ˜ ÎÏ›Ì·ÎÂ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıË-
Î·Ó, Ë ÂÌÌÔÓ‹ ÛÙË ÌÔÓfi‰ÚÔÌË Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ·ÈÙÈÒ‰Ô˘˜ Û¯¤ÛË˜, fiÔ˘ ÌfiÓÔ Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿
ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, Ë ·Ú·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤-
ÓÔ˘ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¿Ù˘Ë˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È, Î˘Ú›ˆ˜, Ë Î·Ù¿ÏËÍË ÔÏÏÒÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÛÂ
·ÓÙÈÊ·ÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

Á) ∂Ó‰Â¯ÔÌÂÓÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜

√È ÂÓ‰Â¯ÔÌÂÓÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·Ë¯Ô‡Ó ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ÛÙ· Ù¤ÏË ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘
’60 ÂÓfi˜ ÙÚfiÔ˘ ÛÎ¤„Ë˜ Ô˘ Û˘ÓÔ„›˙ÂÙ·È ÛÙË ÊÚ¿ÛË «Ù· ¿ÓÙ· ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È». ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜
ÂÓ‰Â¯ÔÌÂÓÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÈÏ ËÁÂÛ›·˜ ‹ Ë
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ Ù· «ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓ·» ‹ ÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜
ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ô ËÁ¤ÙË˜. √È ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, Ë «Î·Ù¿ÛÙ·ÛË» Ï·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ˆ˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜. √È
ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÂËÚÂ¿ÛÙËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¿˜ Î·È Û˘Ó¤¯ÈÛ·Ó Ó· ·Ó·Ï‡Ô˘Ó ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ‰Ú¿ÛË ËÁÂÙÒÓ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÛÙÈÏ
ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ¿Óˆ ÛÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜.

∏ «∂Ó‰Â¯ÔÌÂÓÈÎ‹ £ÂˆÚ›· ÙË˜ ∏ÁÂÛ›·˜» ÙÔ˘ Fiedler (1976. 1993) ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ÈÔ ·ÓÙÈÚÔÛˆ-
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Â˘ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘. ∏ ÔÙÈÎ‹ ÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÓÔ„ÈÛÙÂ› ÛÙË ÊÚ¿ÛË «ÌÔ-
ÚÔ‡ÌÂ ÌfiÓÔ Ó· ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ¤Ó·Ó ËÁ¤ÙË Ô ÔÔ›Ô˜ Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ÛÂ ÌÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È
ÌË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ÛÂ ÌÈ· ¿ÏÏË» (Fiedler, 1976: 169). ¶Ú·ÎÙÈÎ‹ Û˘Ó¤ÂÈ¿ ÙË˜ Â›Ó·È Ë ¿Ô„Ë
fiÙÈ ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi Ô˘ Ô ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÂÓfi˜ ËÁ¤ÙË Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë ·-
Ú¤Ì‚·ÛË ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÒÛÙÂ Ó· Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ÛÙÔÓ ËÁ¤ÙË. ∏ ıÂˆÚ›· ÙÔ˘ Fiedler ‚·Û›ÛÙËÎÂ ÛÂ
ÙÚÂÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜: ·) fiÙÈ Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ Ù·˘Ùfi-
ÛËÌË ÌÂ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Î·È Ó· ÌÂÙÚËıÂ› Ì¤Ûˆ ·˘Ù‹˜, ‚) fiÙÈ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÛÙÈÏ ËÁÂÛ›·˜
ÂÓfi˜ ËÁ¤ÙË ÌÔÚÂ› Ó· ÔÚÈÛÙÂ› ÌÂ ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ «ÙˆÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÂÈı˘ÌËÙÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ», ‰ËÏ·-
‰‹ fiÙÈ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿Ù·È ÛÙËÓ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ·fi ÙÔÓ ËÁ¤ÙË ÂÎÂ›ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔÛÒÔ˘ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Â›¯Â
ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰˘ÛÎÔÏ›· ÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· (ÛÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË ·˘Ù‹ ‚·Û›ÛÙËÎÂ Ë ÎÏ›Ì·Î· Ì¤-
ÙÚËÛË˜ ÙÔ˘ ËÁÂÙÈÎÔ‡ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ (least preferred coworker scale) ÙÔ˘ Fiedler) Î·È Á) fiÙÈ
Ô ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ ‹ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜, Ô ÔÔ›Ô˜
ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ «Â˘ÓÔ˚Îfi ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜»,
‰ËÏ·‰‹ ·fi ÙÔÓ ‚·ıÌfi ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔÓ ËÁ¤ÙË Ó· ·ÛÎ‹ÛÂÈ ÂÈÚÚÔ‹. ∆Ô
Â˘ÓÔ˚Îfi ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÚÂÈ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜: ·) ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·-
Í‡ ËÁ¤ÙË Î·È ÌÂÏÒÓ ÔÌ¿‰·˜, Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÙÔÓ ‚·ıÌfi ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜, ÛÂ‚·ÛÌÔ‡ Î·È ·Ô‰Ô¯‹˜
ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË ·fi ÙËÓ ÔÌ¿‰·, ‚) ÙË ‰‡Ó·ÌË Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ Ù˘ÈÎ‹ ı¤ÛË ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË, ‰ËÏ·-
‰‹ ÙË ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›· ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË ÁÈ· ·ÓÙ·ÌÔÈ‚¤˜ ‹ ÙÈÌˆÚ›Â˜  Î·È Á) ÙÔÓ ‚·ıÌfi Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ ÙÔ˘ Û˘-
ÓÔÏÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ‡·ÚÍË Û·ÊÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ, ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÛÙfi¯ˆÓ ÁÈ· Ù· Î·ı‹ÎÔ-
ÓÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÂÚÂ˘ÓÒÓ, Ô Fiedler Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·
fiÙÈ ÔÈ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔ Î·ı‹ÎÔÓ ËÁ¤ÙÂ˜ Â›Ó·È ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ÛÂ ÔÏ‡ Â˘ÓÔ˚Î¤˜ ‹
ÔÏ‡ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÂÓÒ ÔÈ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÔÈ ÛÙÈ˜ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ËÁ¤ÙÂ˜ (ÚÔ-
Û·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ô Fiedler ·Ô‰›‰ÂÈ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ – Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯ÈÎÔ‡ ÛÙÈÏ) Â›Ó·È ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ÛÙÈ˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. 

ÕÏÏÂ˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌÂÓÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ¤‰ˆÛ·Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜. °È· ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ Vroom Î·È Yetton (1973), ¤Ó·˜ ËÁ¤ÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó·
·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ, ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿, ¤ÓÙÂ ÛÙÈÏ ËÁÂÛ›·˜, ÙÔ ÚÒÙÔ ·˘Ù·Ú¯ÈÎfi ÛÙÈÏ, ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ·˘Ù·Ú-
¯ÈÎfi ÛÙÈÏ, ÙÔ ÚÒÙÔ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi ÛÙÈÏ, ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi ÛÙÈÏ Î·È ÙÔ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi
‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÛÙÈÏ, Ù· ÔÔ›· ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ‚·ÛÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔÓ ‚·ıÌfi Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ÂÓ‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¿˜ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË ÚÔÎ‡ÙÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‰È·‰Ô¯ÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ¿Óˆ ÛÂ ÂÙ¿ ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù·
Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ
ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È: 1) ÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜, 2) ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ô ËÁ¤-
ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·, 3) ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, 4) ÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ ÙˆÓ
˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ Ô˘ ··ÈÙÂ› Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜, 5) ÙÔÓ ‚·ıÌfi ·Ô‰Ô-
¯‹˜ ·fi ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÌfiÓÔ˜ ÙÔ˘ Ô ËÁ¤ÙË˜, 6) ÙÔÓ ‚·ıÌfi
·Ô‰Ô¯‹˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ Úfi‚ÏË-
Ì· Î·È 7) ÙËÓ ‡·ÚÍË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜, Ô˘ ËÁ¿˙ÂÈ ·fi ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔ-
ÚÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ Vroom Î·È Yetton ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ
Ì¤Û· ·fi ÔÏÏ¤˜ ÂÌÂÈÚÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜. ™Â ÚfiÛÊ·ÙË ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Ô Vroom (Vroom Î·È Jaco,
1998), ‰›ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÛÙÈÏ Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ‡ÛÙÂ-
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Ú· ·fi Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ¯ÂÈÚÈÛÌfi Î·È ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfiÙÂÚÔ ÛÙÈÏ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

√È ÂÓ‰Â¯ÔÌÂÓÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ·Ó fiÙÈ Ù· ÚfiÙ˘· ËÁÂÙÈÎ‹˜
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Â›Ó·È ÈÔ Î·Ù·ÓÔËÙ¿ ˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ·ÔÎÚ›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·, ÛÙË ÌÂÙ·-
‚ÏËÙfiÙËÙ· Î·È ÛÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓË Î·È
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë ËÁÂÛ›·. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙÔ˘ Â˘¤ÏÈÎÙÔ˘
ËÁ¤ÙË, Ô ÔÔ›Ô˜ Â›Ó·È ÈÎ·Ófi˜ Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. 

■ ∞fi Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’80, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ¿Óˆ ÛÙËÓ ËÁÂÛ›· ·¤ÎÙËÛÂ Ó¤· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹
Î·È Û·ÊÒ˜ ÈÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍË ÚÔÔÙÈÎ‹ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ fi,ÙÈ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÎÚÈÙÈÎ‹ Ô˘ Â›-
¯·Ó ‰Â¯ÙÂ› ÔÈ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÓÙÈÊ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÔÚÈÛÌ¿-
ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ. ŒÓ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÌÂÏÂÙÒÓ ÎÈÓ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·-
Ú¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Î·È ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÌÈ· Ù¿ÛË Ô˘ ÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ «ÓÓ¤¤··
ËËÁÁÂÂÛÛ››··» (Bryman, 1992). ™ÙËÓ Ù¿ÛË ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÙË˜
«ÔÚ·Ì·ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜» (visionary), ÙË˜ «ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜» ‹ ÙË˜ «¯·ÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜
ËÁÂÛ›·˜» (charismatic), ÔÈ ÔÔ›Â˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Bryman (1992:146-8), ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ÔÚÈ-
ÛÌ¤Ó· ÎÔÈÓ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙË ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›·, ÛÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·, ÛÙËÓ ÔÙÈÎ‹ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ·¤-
Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ËÁÂÛ›·:

·) ÙÔ «fiÚ·Ì·» (vision) Â›ÙÂ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ¤ÌÓÂ˘ÛË˜, Â›ÙÂ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜,

‚) Ë «ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜», ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È Ï‹Úˆ˜ Î·Ù·ÓÔËÙfi,

Á) Ë Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙËÓ «ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜»,

‰) Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È

Â) Ë «ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË» ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÚÔ˜ ÙÔÓ ËÁ¤ÙË ˆ˜ ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜.

√È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÂËÚÂ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Burns ¿Óˆ ÛÙËÓ
ÔÏÈÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· (1978). √ Burns ÂÛÙ›·ÛÂ ÛÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ËÁ¤ÙË Î·È Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ, ÙËÓ ÔÔ›·
ÂÈÎÔÓÔÔ›ËÛÂ Ì¤Û· ·fi ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·, fiˆ˜ ·˘Ù¿ ÙˆÓ Roosevelt Î·È Gandhi Î·È ÚÔ¯ÒÚËÛÂ
ÛÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÙË˜ «Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜» (transactional ‹ management) ·fi ÙË «ÌÂÙ·Û¯Ë-
Ì·ÙÈÛÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·» (transformational). £ÂˆÚÔ‡ÛÂ fiÙÈ ÛÙË Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÈÚ-
ÚÔ‹˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·Á·ıÒÓ ÌÂ Î¿ÔÈ· ·Í›· (ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, ÔÏÈÙÈÎ‹ ÎÙÏ.) Î·È ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·ÌÔÈ‚·ÈfiÙËÙ· Û¯¤ÛÂˆÓ Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÂÈ‰›ˆÍË ·ÓÒ-
ÙÂÚˆÓ ÛÎÔÒÓ. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ıÂˆÚÔ‡ÛÂ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·
«fiÙ·Ó ËÁ¤ÙÂ˜ Î·È Ì¤ÏË Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÚfiÔ, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ˘„ÒÓÔ˘Ó Ô ¤Ó·˜ ÙÔÓ ¿ÏÏÔ ÛÂ ·ÓÒÙÂ-
Ú· Â›Â‰· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È ËıÈÎ‹˜» (Burns, 1978: 20). 

™ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÌÂ ÙË ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË Î·È ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÔÚ¿-
Ì·ÙÔ˜ Û˘Ó¤‚·ÏÂ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ Ë ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Bass (1985). ∞˘Ùfi˜ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ‰ÈfiÚıˆÛË ÙË˜
·Ú¯ÈÎ‹˜ Û‡ÏÏË„Ë˜ ÙÔ˘ Burns, Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÛÂ ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë «Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹» Î·È Ë «ÌÂÙ·-
Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹» ËÁÂÛ›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ·ÓÙ›ıÂÙ· ¿ÎÚ· ÂÓfi˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ Î·È Úfi‚·ÏÂ ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‰˘Ô ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜. ∏ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·-
ÛË Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ, ÂÓÒ Ë
ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ.  ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó·, Ô Bass ıÂˆÚÔ‡ÛÂ fiÙÈ Ô Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎfi˜ Ù‡Ô˜ ËÁÂÛ›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÔÚÈÛÙÂ› Ì¤Û· ·fi
ÙÚÂÈ˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜:
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1. ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓË ·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹ (contingent reward): ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·ÓÙ·ÌÂ›‚ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘-
ÍË ÙˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ·fi‰ÔÛË˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÚÈÛÙÂ› ˆ˜ ÛÙfi¯Ô˜,

2. Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÙˆÓ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂˆÓ (management by exception): ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ËÁÂÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË
ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›· fiÙÈ Î¿ÙÈ ‰ÂÓ ¿ÂÈ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Ï¿ÓÔ Î·È

3. ËÁÂÛ›· Ù‡Ô˘ laissez-faire: Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ·Ô˘Û›· ËÁÂÛ›·˜.

∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÛÙÔÓ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎfi Ù‡Ô ËÁÂÛ›·˜ ÂÓÙfiÈ˙Â Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ (Bass, 1990: 22):

1. ¯¿ÚÈÛÌ· (idealized influence): ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ‰È¿ÛÙ·ÛË Î·È Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË Ó· Û˘ÓÂÁÂ›ÚÂÈ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, Ó· ÙÔ˘˜ «·Ú¤¯ÂÈ
fiÚ·Ì· Î·È ·›ÛıËÛË ·ÔÛÙÔÏ‹˜, Ó· ÙÔ˘˜ ÂÌÓ¤ÂÈ ÛÂ‚·ÛÌfi Î·È ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË»,

2. ¤ÌÓÂ˘ÛË (inspiration): ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ¯·ÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜. √ ËÁ¤ÙË˜ Ô˘ ÂÌÓ¤ÂÈ ¤¯ÂÈ ÙËÓ
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ÌÂÙ·‰›‰ÂÈ ÙÔ fiÚ·Ì·, Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜,
«Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ˘„ËÏ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜, Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Û‡Ì‚ÔÏ· ÁÈ· Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈÂ˜, Ó· ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÌÂ ·ÏÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜»,

3. ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÂÎÙ›ÌËÛË (individualized consideration): Ô ËÁ¤ÙË˜ ÂÎÙÈÌ¿, ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÙ·È,
‚ÔËı¿, ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ Î·È ‰›ÓÂÈ ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È

4. ‰È·ÓÔËÙÈÎ‹ ·Ú·Î›ÓËÛË (intellectual stimulation): Ô ËÁ¤ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ËÁ‹ Ó¤ˆÓ ÚÔ-
ÎÏËÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ È‰ÂÒÓ, Ô˘ ÎÈÓËÙÔÔÈÔ‡Ó ÙÔÓ ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÌfi ·Ï·ÈÒÓ ÙÚfi-
ˆÓ ‰Ú¿ÛË˜ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Â›Ï˘ÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ.

ŒÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ‚·Û›ÛÙËÎ·Ó ÛÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙÔ˘ Bass ¤¯Ô˘Ó ÁÂÓÈÎ¿ ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÂÚ-
Á·˙fiÌÂÓÔÈ Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ˘„ËÏ‹ ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÈÛÙÒ-
ÛÂ˜, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ ¯¿ÚÈÛÌ· Î·È ÙËÓ ¤ÌÓÂ˘ÛË, ÙÔ˘˜ ‚·ıÌÔÏÔÁÔ‡Ó Â›ÛË˜ ˆ˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡˜, ÂÓÒ ·˘ÙÔ› Ô˘ ‚·ıÌÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ˘„ËÏ¿ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ıÂ-
ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› (Bass, 1985. Avolio and Bass, 1988. Bryman, 1992).

™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ «¯·ÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜» ËÁÂÛ›·˜ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ˘‹ÚÍÂ Ë ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ House (1977).
O House ÂÓÙfiÈÛÂ fiÙÈ Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙˆÓ ¯·ÚÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ ËÁÂÙÒÓ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ó·
Â›ıÔ˘Ó Ù· Ì¤ÏË ÁÈ· ÙËÓ ÔÚıfiÙËÙ· ÙˆÓ ·fi„ÂÒÓ ÙÔ˘˜, Ó· ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó ÙË Û˘Ì¿ıÂÈ· Î·È ÙËÓ ˘·-
ÎÔ‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ, Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÛÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘˜, ÙËÓ ·‡ÍËÛË
ÙË˜ ·fi‰ÔÛ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ›ÛÙË˜ ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ó· Û˘ÓÂÈ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ (House, 1977: 191).

■ ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÚÔ¤Î˘„·Ó ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÔ-
ÓÈÎÒÓ ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÛÌÔ‡. √ Bryman (1996) ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÚÔ-
ÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ «‰‰ÈÈ¿¿¯̄˘̆ÙÙËË  ËËÁÁÂÂÛÛ››··» (dispersed leadership), Ù¿ÛË ÙËÓ ÔÔ›· ıÂˆÚÂ› fiÙÈ
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔÓ ·ÓÙ›Ô‰· ÙË˜ ¡¤·˜ ∏ÁÂÛ›·˜. °È· ÙËÓ ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ù¿ÛË˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜, fiˆ˜ ÛÙËÓ
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ «ÀÂÚ-∏ÁÂÛ›·˜» (SuperLeadership) (Manz and Sims, 1991. Sims and Lorenzi,
1992), Ë ÔÔ›· ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË «ÔÚ·Ì·ÙÈÛÙ‹ ‹Úˆ·», ÙÔÔıÂ-
ÙÒÓÙ·˜ ÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÛÙËÓ «Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ¿ÏÏˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· Î·ıÔ‰ËÁÔ‡Ó
ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜», Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·Ú·ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È Î·È ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÔÓÙ·È, ÒÛÙÂ
Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ Î·È Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ
ÙÔ˘˜. ÕÏÏÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ «·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜» ÙˆÓ Kouzes
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and Posner (1993), ÔÈ ÔÔ›ÔÈ fiÌˆ˜ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó fi¯È ÛÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ËÁ¤-
ÙÂ˜ ÚÔ˜ Ù· Ì¤ÏË, ·ÏÏ¿ ÛÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜, ÁÈ· Ó· Î·ıÔ‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Â·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ (Day, 2003: 196-8).

2.3. ™‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È Ù‡ÔÈ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË 

√È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙÈ˜ ÁÂ-
ÓÈÎfiÙÂÚÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÛÙË ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ∂ÈÛÙ‹ÌË Î·È ÁÓÒÚÈÛ·Ó È‰È·›ÙÂÚË ·Ó¿Ù˘-
ÍË ÌÂÙ¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’80. ∆È˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÚÎÂÙÔ› Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó Ó· Ù·-
ÍÈÓÔÌ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ¤Ó·Ó ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·ÚÈıÌfi ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ – Ù‡ˆÓ ËÁÂÛ›·˜. ªÈ· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ÁÓˆÛÙ¤˜
Ù·ÍÈÓÔÌ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ·˘Ù‹ ÙˆÓ Leithwood & Duke (1999), Ë ÔÔ›· ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙË ÏÂÙÔÌÂÚ‹
·Ó¿Ï˘ÛË ÂÓfi˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎÔ‡ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ·fi 121 ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ¿ÚıÚ·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·, ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤Ó· ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· 1988-1998 ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ·fi
Ù· ÁÓˆÛÙfiÙÂÚ· ·ÁÁÏfiÊˆÓ· ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿41 Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ™ÙËÓ Ù·-
ÍÈÓfiÌËÛË42 ·˘Ù‹ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ¤ÍÈ, ÂÈÎ·Ï˘ÙfiÌÂÓÔÈ ÛÂ Î¿ÔÈ· ÛËÌÂ›·, Ù‡ÔÈ ËÁÂÛ›·˜: Ë «ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎ‹» (instructional), Ë «‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ‹ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹» (managerial), Ë «ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈ-

∏ÁÂÛ›· ÛÙËÓ  ∂Î·›‰Â˘ÛË

106

4411 ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ù· ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿: ·) Educational Administration Quarterly Î·È ‚) Journal of School Leadership (µfiÚÂÈ-
Ô˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹), Á) Journal of Educational Administration (∞˘ÛÙÚ·Ï›· Î·È ¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›·), ‰) Educational Management
and Administration (∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ).

4422 ∆ËÓ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ·˘Ù‹ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÙÔÓ ›‰ÈÔ ¯ÚfiÓÔ ÔÈ Leithwood, Jantzi & Steinbach (1999), ÂÓÒ ÔÈ Bush &Glover
(2002) ·Ó¤‚·Û·Ó ÙÔ˘˜ Ù‡Ô˘˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÂ ÔÎÙÒ Î·È ·ÚÁfiÙÂÚ· Ô Bush (2005) ÛÂ ÂÓÓ¤· ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ ÙË «‰È·ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹» (interpersonal), ÙË «Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹» (transactional) Î·È ÙË «ÌÂÙ·ÌÔÓÙ¤ÚÓ·» (post-modern) ËÁÂÛ›·. 

■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃::    ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ À∞ 353.1/324/105657/¢1, ¿Úı.29, ·Ú.3, Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜
Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ «ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙÂ˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙÔ˘ ˆÚÔÏÔ-
Á›Ô˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘».
™ÙÔ 13Ô ¢™ Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Â›¯Â ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ıÂ-
ÒÚËÛÂ Î·Ïfi Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ ˆÚÔÏfiÁÈÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ Â›¯Â ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙËÓ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓË Û¯ÔÏÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Â›¯Â ‰Â¯ÙÂ› ·›ÙËÌ· ·fi ÙË Ó¤· Á˘ÌÓ¿ÛÙÚÈ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›-
Ô˘ ÁÈ· ·ÏÏ·Á¤˜, ÒÛÙÂ Ó· ÙË˜ ‰ÔıÔ‡Ó «ÚÒÙÂ˜ ÒÚÂ˜» Î·È Ó· ÙÂÏÂÈÒÓÂÈ ÓˆÚ›˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ·-
Ú·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ·È‰› ÙË˜ ·fi ÙÔ ÓËÈ·ÁˆÁÂ›Ô. ∞ÈÙÈÔÏfiÁËÛÂ ‰Â ÙËÓ ¿ÚÓËÛ‹ ÙÔ˘, ÚÔÙ¿ÛÛÔÓÙ·˜ ÙÔ Û˘Ì-
Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÛÙÔ ÚÒÙÔ ‰›ˆÚÔ «Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÁÏÒÛÛ·». 
∏ Á˘ÌÓ¿ÛÙÚÈ·, Ë ÔÔ›· Â›¯Â ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ 12Ô ¢™, fiÔ˘
˘ËÚÂÙÔ‡ÛÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ Î·È fiÔ˘ ÙÔ ı¤Ì· Ù¤ıËÎÂ ÚÔ˜ Û˘˙‹ÙËÛË ·fi ÙÔÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÛÂ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ‚ÚÂıÂ› Ï‡ÛË, Â¤ÌÂÈÓÂ ÁÈ· Ï›ÁÔ ÛÙÔÓ
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó· ÙÔ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙËÓ ¿ÚÓËÛ‹ ÙÔ˘˜
˘Ô¯ÒÚËÛÂ. §›ÁÔ ·ÚÁfiÙÂÚ· ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù·ÎÙÈÎ¿ ÂÈÎ·ÏÔ‡ÌÂÓË ÏfiÁÔ˘˜ «˘ÁÂ›·˜», ÚÔÎ·-
ÏÒÓÙ·˜ ·Ó·ÛÙ¿ÙˆÛË ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÂÓÒ ˘‹ÚÍÂ ÂÓÙÂÏÒ˜ ·Úfiı˘ÌË ÁÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ Î·ı’ fiÏÔ ÙÔ ¤ÙÔ˜. 

■ ™Â ÔÈÔ ÚfiÙ˘Ô ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÚÔÛÔÌÔÈ¿˙ÂÈ Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ 13Ô˘ ¢™
Î·È ÛÂ ÔÈÔ ÙÔ˘ 12Ô˘ ¢™; ¶ÔÈÔ ÛÙÈÏ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ı· ˘ÈÔıÂÙÔ‡Û·ÙÂ ÂÛÂ›˜; ∞ÈÙÈÔÏÔÁ‹ÛÙÂ
ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Û·˜.
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Î‹» (transformational),  Ë «ËıÈÎ‹» (moral), Ë «Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹» (participative) Î·È Ë «ÂÓ‰Â¯ÔÌÂ-
ÓÈÎ‹», (contingent) ËÁÂÛ›·. 

2.3.1. «∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹» ËÁÂÛ›·

∏ «ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹» ËÁÂÛ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÓfi˜ È‰È·›ÙÂÚÔ˘ Ù‡Ô˘ ËÁÂÛ›·˜ Ô˘
ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, fiÔ˘ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ıÂˆÚÂ›-
Ù·È fiÙÈ Â›Ó·È Ó· ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó, Ó· ˘Ô‚ÔËıÔ‡Ó Î·È Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, Ô˘ Â›Ó·È Ë ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È Ë Ì¿ıËÛË. ∞Ó Î·È ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ Û·ÊÂ›˜ ÂÚÈ-
ÁÚ·Ê¤˜, Ù˘ÈÎ¿ ·˘Ùfi˜ Ô Ù‡Ô˜ ËÁÂÛ›·˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ «ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙÈ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ¿ÌÂÛ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-
ÍË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ» (Leithwood & Duke, 1999: 47). ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ‚·ÛÈÎ‹ ÂÛÙ›·Û‹ ÙÔ˘
Â›Ó·È ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÂÈÚÚÔ‹˜ Î·È fi¯È ÛÙË Ê‡ÛË Î·È ÛÙËÓ ËÁ‹ ÙË˜ (Bush, 2005: 15), ÔÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ·ÓÙÏÔ‡Ó ÙË ‰‡Ó·ÌË ÂÍÔ˘-
Û›·˜ Î·È ÂÈÚÚÔ‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙËÓ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÁÓÒÛË ÙËÓ
ÔÔ›· Î·Ù¤¯Ô˘Ó, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤-
ÓÂ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘˜. µ¤‚·È·, ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ «ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›» ËÁ¤-
ÙÂ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·È Ù· ÙÔÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÏÏÔ› ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ.

∏ «ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹» ËÁÂÛ›· ÂÎ‰ËÏÒÓÂÙ·È Ì¤Û· ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Hallinger & Murphy (1985), Ë «ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹» ËÁÂÛ›· Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÂ ÙÚÂÈ˜
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Ú·ÎÙÈÎÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â·ÏËıÂ‡ÙËÎÂ ÂÌÂÈÚÈÎ¿ fiÙÈ ·Ó·‚·ıÌ›˙Ô˘Ó Ù· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù·
ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ: ·) ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ‚) ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È Á) ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Ô Southworth (2002)
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙË˜ «ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜» ËÁÂÛ›·˜: ·) ·ÚÔ¯‹
ÚÔÙ‡ˆÓ, ‚) ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È Á) ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ ÁÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·. 

¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, Ë ÔÔ›· ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›· ¤¯ÂÈ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË
ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ∫ÔÏÏÂÁ›Ô˘ ÁÈ· ÙË ™¯ÔÏÈÎ‹ ∏ÁÂÛ›· (National College for School Leadership), Ô Leithwood
(1994: 499-502) ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÔÈ ·Ó··Ú·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ «ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜» ËÁÂÛ›·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ Î·-
Ù¿ÏÏËÏÂ˜, ·ÊÔ‡, ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÛÙ›·Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ·Ê‹ÓÔ˘Ó ·Î¿Ï˘-
ÙÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜, fiˆ˜, .¯., ÙË ‰fiÌËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.

2.3.2. «¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹» ËÁÂÛ›·

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÎ‰Ô¯¤˜ Û¯Â‰fiÓ Ù·˘Ù›˙Ô˘Ó ÙËÓ ËÁÂÛ›·
ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË (Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ) ‹ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜. ∞˘Ùfi˜ Ô Ù‡Ô˜ ËÁÂÛ›·˜ ÂÛÙÈ¿-
˙ÂÈ «ÛÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜, ÛÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ‹ ÛÙÈ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË Î·È ˘Ôı¤ÙÂÈ fiÙÈ, ·Ó ·˘-
Ù¤˜ ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ‰ÈÂÎÂÚ·ÈˆıÔ‡Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿, Ë ÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡ ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÂ›» (Leithwood & Duke, 1999: 52-3). ∏ ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È ÙË˜
ÂÈÚÚÔ‹˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ı¤ÛË Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ Ô ËÁ¤ÙË˜ Î·È Â›Ó·È ·Ó¿ÏÔÁË ÌÂ ÙË ‚·ı-
Ì›‰· ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ó‹ÎÂÈ Ë ı¤ÛË. 
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∆Ô fiÛÔ Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È Ë ËÁÂÛ›· ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Á›ÓÂÙ·È Ê·ÓÂÚfi ÛÂ ÂÎ‰Ô¯¤˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈ-

ÛË˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹˜ ÙÔ˘ Caldwell, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÓÙÔ›˙ÂÈ ÌÈ· Î˘ÎÏÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·fi ÂÙ¿ ÏÂÈÙÔ˘Ú-

Á›Â˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜: ·) Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÛÙfi¯ˆÓ, ‚) ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ·Ó·ÁÎÒÓ, Á) ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ,

‰) Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, Â) ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË, ÛÙ) ÂÊ·ÚÌÔÁ‹, ˙) ·ÍÈÔÏfiÁËÛË (Caldwell, 1992: 16-17).

√È Myers & Murphy ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÂÓÙÔ›˙Ô˘Ó ¤ÍÈ ËÁÂÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈ-

Î¤˜: ·) ÂÔÙÂ›·, ‚) ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ (.¯. ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Á) ¤ÏÂÁ¯Ô Û˘ÌÂ-

ÚÈÊÔÚÒÓ (.¯. ÂÚÈÁÚ·Ê‹ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ), ‰) ¤ÏÂÁ¯Ô ÂÎÚÔÒÓ (.¯. Ì·ıËÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜), Â) ÂÈ-

ÏÔÁ‹ – ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔ›ËÛË Î·È ÛÙ) ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (.¯. ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜)

(Myers & Murphy, 1995: 14).

∞˘Ù‹ Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÎ‰Ô¯‹ ÙÔ˘ «‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡» ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ËÁÂÛ›·˜, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÔÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÚÒ-

ÙÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘, Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÔÓ ËÁÂÙÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔ-

ÏÈÛÌfi ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ Î·È °Ú·ÊÂ›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÏÏË-

ÓÈÎÔ‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·ÊÔ‡ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ‚·ÛÈÎ‹ Ù˘¯‹ ÙÔ˘ ¤Ú-

ÁÔ˘ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ë ÂÔÙÂ›· Î·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜. ∞˘Ùfi ÂÍ¿ÏÏÔ˘ ÂÓÙÔ›˙ÂÈ Î·È Ô πÔÚ‰·Ó›‰Ë˜ (2002: 232-

3), Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ËÁÂÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘˜ ÌÂ

ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· «¿ÛÎËÛË ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

Î·È ·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ·ÎfiÌ· Î·È ÙÔ˘ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ – Î·ıÔ‰ËÁËÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ Û˘Ì-

‚Ô‡ÏˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ¿˜ ÙÔ˘˜. ∂Í¿ÏÏÔ˘, ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ ™·˝ÙË, ∆ÛÈ·Ì¿ÛË Î·È Ã·Ù˙‹ (1997: 75), ÌÂ

‚¿ÛË ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜, Î·Ù·-

Ï‹ÁÂÈ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‰Â Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÚfiÙ˘Ô ÙÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ – ËÁ¤-

ÙË, ·ÏÏ¿ ÙÔ˘ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ¿ÙË, ·ÊÔ‡ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ ÓfiÌÔ˘ Ô˘

ÙÔÓ ı¤ÏÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

2.3.3. ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÂËÚÂ·ÛÌ¤ÓË

·fi ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ Burns Î·È ÙÔ˘ Bass, fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ·Ú·¿Óˆ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘-

Ù‹Ó «ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ Â›Ó·È ¿ÓıÚˆÔÈ Ô˘ ÚÔÔÚÂ‡ÔÓÙ·È Î·È Â›Ó·È ÁÂÓÈÎ¿ ·ÊÔÛÈˆÌ¤ÓÔÈ ÛÙË ‚·ıÈ¿ ·Ï-

Ï·Á‹ ÙÔ˘ Â·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Ô˘ ËÁÔ‡ÓÙ·È. ∏ÁÔ‡ÓÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË

Ó¤ˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ, Î·È ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔ¤ÏıÔ˘Ó ·fi ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ı¤-

ÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡» (Leithwood, Jantzi & Steinbach, 1999: 9). ∞˘Ùfi˜ Ô Ù‡Ô˜ ËÁÂÛ›·˜ ÂÛÙÈ¿-

˙ÂÈ ÛÙËÓ ÂÈÚÚÔ‹ ˆ˜ ÚÔ˜ «ÙÈ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. À„Ë-

ÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÈÎ·-

ÓfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ˘ÔÙ›ıÂÙ·È fiÙÈ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÔ-

Û¿ıÂÈ· Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·» (Leithwood & Duke, 1999: 48-9). 

¶ËÁ‹ ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÂÈÚÚÔ‹˜ ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙfiÛÔ Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ı¤ÛË fiÛÔ Ù· ›‰È· Ù· Ì¤ÏË,

Ù· ÔÔ›· ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÙË ‰‡Ó·ÌË ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó· ÙÔ˘˜  ÂÌÓÂ‡ÛÔ˘Ó,

ÒÛÙÂ Ó· ÛÙÚ·ÙÂ˘ÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ, ‰È·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Î·È

Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜. 
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√ Leithwood (1994) ÂÓÙÔ›˙ÂÈ ÔÎÙÒ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜
ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË: 

■ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡,

■ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ,

■ ·ÚÔ¯‹ ‰È·ÓÔËÙÈÎ‹˜ ·Ú·Î›ÓËÛË˜,

■ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜,

■ ·ÚÔ¯‹ ÚÔÙ‡ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡,

■ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ˘„ËÏ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜,

■ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ ÁfiÓÈÌË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜,

■ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÔÌÒÓ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.  

∫·ıÂÌ›· ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, ÂÓÒ ÂÚÈÁÚ¿-
ÊÂÙ·È Î·È Ë ·ÎÔÏÔ˘ıËÙ¤· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Â›Ï˘ÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ.

∂›Ó·È, ‚¤‚·È·, Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó·Ó Ù‡Ô ËÁÂÛ›·˜ Ô˘ Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÂ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ‰È·ı¤-
ÙÔ˘Ó ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ·˘ÙÔÓÔÌ›·. ∆Ô ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, fiÌˆ˜, ··ÈÙÂ› ËÁ¤ÙÂ˜ Ô˘
ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ÈÛÙ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi Â›-
Â‰Ô. Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô πÔÚ‰·Ó›‰Ë˜, Ë ÔÏ‡ÏÔÎË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÙÔ ‰‡ÛÎ·ÌÙÔ Û˘-
ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È Ô ÂÈÙ·ÎÙÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙˆÓ Î·ıËÌÂÚÈÓÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ·ÏÏÔ-
ÙÚÈÒÓÔ˘Ó ÙË ÛÎ¤„Ë Î·È ÙÔ fiÚ·Ì· ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ ·Ê‹ÓÔ˘Ó Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· Î·È ÙË ‰‡-
Ó·ÌË Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÚ·Ì·ÙÈÛÙÂ› (2002: 234-6). ∞ÏÏ¿ Î·È Ë
Ã·Ù˙Ë·Ó·ÁÈÒÙÔ˘ (2001: 150) Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Î·È ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ¤˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· Ù¤ÏÌ·, ÔÏÏÔ› Ï›ÁÔÈ ¤¯Ô˘Ó ‹ ÚÔˆıÔ‡Ó ¤Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi fiÚ·Ì· ÁÈ· ÙË
Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· fiÔ˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È, Î·È Â·Ê›ÂÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ Ô˘ ı· ¤ÚıÂÈ ·fi ¤Íˆ. ∆¤ÏÔ˜,
ÔÈ ºÚÂÈ‰ÂÚ›ÎÔ˘ Î·È ºÔÏÂÚÔ‡ – ∆ÛÂÚÔ‡ÏË (1991: 167-176) ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ‰Â›-
¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ô Ù˘ÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ·ÚÎÂÙ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó
ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ (transactional) ËÁÂÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙË Û˘ÓÈÛÙÒÛ· ÙÔ˘ «Ì¿-
Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÙˆÓ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂˆÓ». 

¶·Ú¿ Ù·‡Ù·, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈıÒÚÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ È‰È-
·›ÙÂÚ· ÛÂ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Û˘ÓÂÚÁ·-
ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÂÓÒ Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ ËÁÂÛ›·˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÛÙÔÓ ‚·ı-
Ìfi Ô˘ ı· ÚÔˆıËıÂ› Ë ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ. ∞·ÈÙÂ›Ù·È fiÌˆ˜ ÚÔÛÔ¯‹, ‰Èfi-
ÙÈ, fiÙ·Ó ·˘Ùfi˜ Ô Ù‡Ô˜ ËÁÂÛ›·˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ˆ˜ ÚfiÛ¯ËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ
Î·È ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ, ÙfiÙÂ ‰ÂÓ ·Ú·¤ÌÂÈ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ¿ ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ Û˘-
Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ (Bush, 2005: 78).

2.3.4. ∏ıÈÎ‹ ∏ÁÂÛ›·

∏ ÂÛÙ›·ÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ ËÁÂÛ›·˜ Â›Ó·È «ÛÙÈ˜ ·Í›Â˜ Î·È ÙÔÓ ËıÈÎfi ÎÒ‰ÈÎ· ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË, Î·È ¤ÙÛÈ
ÂÍÔ˘Û›· Î·È ÂÈÚÚÔ‹ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÙÈ Â›-
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Ó·È ÛˆÛÙfi ‹ Ï¿ıÔ˜» (Leithwood & Duke, 1999: 50-1).

ŒÓ· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó  ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ‰ÈÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ËÁÂ-

Û›·˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ËıÈÎ‹ Â›Ó·È ÔÈ ·Í›Â˜ Î·È ÔÈ ËıÈÎÔ› ÎÒ‰ÈÎÂ˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È

·fi ÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ Î·Ù¿ ÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰ÈÂ˘ıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Û˘-

ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ·ÍÈÒÓ. √ Bush (2005:171) ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ «ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹˜»

ËÁÂÛ›·˜, fiÔ˘ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÓÂÚÁÔ‡Ó ‚¿ÛÂÈ ·Ú¯ÒÓ «˘„ËÏ‹˜ Ù¿ÍË˜» (.¯. ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÔÈı‹-

ÛÂÈ˜), Î·È «ËıÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË˜», fiÔ˘ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÓÂÚÁÔ‡Ó ÌÂ ÙÚfiÔ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ Û˘ÓÂ‹

ÚÔ˜ ¤Ó· ËıÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· (West-Burnham, 1997: 239-41). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Evers & Lakomski

(1991: 186), ÂÂÈ‰‹ ÔÈ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ËıÈÎ¿ Ô˘‰¤ÙÂÚÂ˜, ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ··È-

ÙÔ‡ÓÙ·È ÌÔÚÊ¤˜ ËÁÂÛ›·˜ Ô˘ ı· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ú¯‹ fiÙÈ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ë ‰Ú¿ÛË Ú¤ÂÈ

Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÁÓÒ-

ÛË˜, ÙË˜ «ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜ Ì¿ıËÛË˜». √ Slater (1994) ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÂÈÏ‡ÔÓÙ·È ÔÈ Û˘-

ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ Á‡Úˆ ·fi ÙÈ˜ ·Í›Â˜, ÙÈ˜ ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ˘ÔÛÙË-

Ú›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Â›Ó·È ÛÙËÓ Ô˘Û›· ÔÏÈÙÈÎ‹, ·ÊÔ‡ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÌÂÙ·-

Í‡ ·˘ÙÒÓ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È fiÛˆÓ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È

ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘. 

ø˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ÔÈ Leithwood & Duke (1999: 51) ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ Ó· Â›Ó·È

·ÊÔÛÈˆÌ¤ÓÔÈ ÛÙÈ˜ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË˜ Û˘Ì-

ÌÂÙÔ¯‹˜. ∞Ó Î·È ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÓÙÈÊ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ˘Ô-

ÛÙËÚÈ¯ÙÂ› fiÙÈ ÔÈ ·Ú¯¤˜ ·˘Ù¤˜ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó Î·È ÚÔ‚Ï‹ıËÎ·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ·fi ÙÔÓ Ó.1566/85 Î·È

·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ Î·È ÁÈ· ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ÕÏÏÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È Ë ÈÛfi-

ÙËÙ· ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ô ‰ˆÚÂ¿Ó Î·È ‰ËÌfiÛÈÔ˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙË˜ ÂÎ-

·›‰Â˘ÛË˜, Ë ÈÛÔÙÈÌ›· ÌÂÙ·Í‡ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙË ‚¿ÛË ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈ-

Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·ÌÊfiÙÂÚˆÓ ÙˆÓ ÏÂ˘ÚÒÓ, Ë ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ

Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, Ë ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ (Ã·Ù˙Ë·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, 2001:

149. ºÚÂÈ‰ÂÚ›ÎÔ˘ & ºÔÏÂÚÔ‡ – ∆ÛÂÚÔ‡ÏË, 1991:172-3, 182, 250. πÔÚ‰·Ó›‰Ë˜, 2002: 194). 

2.3.5.  ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ËÁÂÛ›·   

™Â Û¯ÂÙÈÎ‹ Û˘Ó¿ÊÂÈ· ÌÂ ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ Ù‡Ô ËÁÂÛ›·˜, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ

·Ú·‰Ô¯‹ fiÙÈ Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ ËÁÂÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÔÌ·‰ÈÎ‹˜-Û˘ÓÂÚÁ·-

ÙÈÎ‹˜ Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ ÛÂ ÙÚ›· ÎÚÈÙ‹-

ÚÈ·, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÔÔ›· ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÙÚÂÈ˜ Û¯ÔÏ¤˜ ÛÎ¤„Ë˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ËÁÂÛ›·:

·) Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ‚) Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂÈ‚¿Ï-

ÏÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, Î¿ÙÈ Ô˘ ·Ú·¤ÌÂÈ ÛÙÔÓ Ù‡Ô ÙË˜ ËıÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È

Á) ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Ë ‰‡Ó·ÌË ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È ÂÈÚÚÔ‹˜ Â›Ó·È ‰˘ÓËÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌË

ÛÂ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ (.¯. ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ÁÔÓÂ›˜, Ì¤ÏË ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜), ÓÔ-

ÌÈÌÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘, ÙÔ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ‰ÈÎ·›ˆÌ¿ ÙÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜

Î·È/‹ ÙÔÓ ÎÚ›ÛÈÌÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ (Leithwood & Duke, 1999: 52-3). 
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™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Sergiovanni (1984: 13), ·˘Ùfi˜ Ô Ù‡Ô˜ ËÁÂÛ›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙÔ «‰¤-
ÛÈÌÔ» ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ›ÂÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜: «∆· ‚¿ÚË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó, ·Ó ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È». 

∂È‚Â‚·›ˆÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙËÓ
ÔÔ›· ÚÔ¤Î˘„Â fiÙÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ· Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ËÁÂÛ›·
Ô˘ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ Î·È ÚÔ¿ÁÂÈ ÙÔ ÎÏ›Ì· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙË
Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ Ï·˚Î‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ (∫·ÙÛ·Úfi˜, 2006: 360).

2.3.6. ∂Ó‰Â¯ÔÌÂÓÈÎ‹ ËÁÂÛ›·

∏ ÂÓ‰Â¯ÔÌÂÓÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· ›‰È· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÎ‰Ô¯‹ ÙË˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌÂÓÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜.
∂ÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙÔ «Ò˜ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‹ ÛÙ· È‰È-
·›ÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙˆÓ
ÚÔÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜, ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ-
ÓÙ·È» (Leithwood & Duke, 1999: 50-1). µ·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ fiÙÈ Î·Ó¤Ó· ÛÙÈÏ ËÁÂÛ›·˜ ‰Â
ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È fiÙÈ ÔÈ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ - ËÁ¤ÙÂ˜ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó ÛÙÈÏ ËÁÂÛ›·˜ Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÚÂÂÚÙfiÚÈÔ ËÁÂÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈ-
ÎÒÓ, ÚÔÛ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃: √ ∆‡·˜ ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó¿ ÙÔ˘ Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ : «·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÛÙ·
ı¤Ì·Ù· ËÁÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ËÁÂÛ›·, ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿
ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ ÓÔÌ·Ú¯È·ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ Û¯Ô-
ÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈıÒÚÈ· ÂÈÚÚÔ‹˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙÔ˘˜, ‰ÈfiÙÈ Ë ¿ÛÎËÛË ÙˆÓ
Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·˘ÛÙËÚ¿ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ·fi ·ÓÒÙÂÚ· ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ ÎÏÈÌ¿ÎÈ·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· ¤ÎÊÚ·ÛË˜ Ó¤ˆÓ ·fi„ÂˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ‹ ·Ó¿‰ÂÈÍË˜ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ.
™Â Â›Â‰Ô ËÁÂÛ›·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ «Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·Ù¤¯ÂÈ «Î·›ÚÈ·» ı¤ÛË ÛÙË
‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Î·È ·˘Ùfi ‰ÈfiÙÈ Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· Ô˘ Û˘ÓÙÂÏÂ›Ù·È ÛÙÔ ÂÛˆÙÂ-
ÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È ÔÏ‡ÏÂ˘ÚË: ·) ÃÂÈÚÈÛÌfi˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ· Ô˘ ÂÈÎÂ-
ÓÙÚÒÓÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·Ú·Î›ÓËÛË Î·È ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ, ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÚÔ‚ÏË-
Ì¿ÙˆÓ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ Î·È Ì·ıËÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. ‚) ∂ÎÙ¤ÏÂÛË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜, Ô˘ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ Ù‹ÚËÛË Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈ·ÎÒÓ ‚È‚Ï›ˆÓ ÙÔ˘ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘, ÛÙË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙË˜ ˘ËÚÂÛÈ·Î‹˜ ·ÏÏËÏÔÁÚ·Ê›·˜, ÛÙËÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ· ·Ó·ÏÒÛÈÌÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡,
ÛÙËÓ ·Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ, ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ Ù¿ÍÂˆÓ, ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÂÍˆ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, ÛÙË
ÊÚÔÓÙ›‰· ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÈÂÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ¯ÒÚˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÛÙË Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‹ ¯Ú‹ÛË,
ÙË Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È ·ÛÊ·Ï‹ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡» (∆‡·˜, 1999: 293).

■ ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·Ú·¿Óˆ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·, ÔÈÔ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ¤ÍÈ ·Ú·¿Óˆ Ù‡Ô˘˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË Î˘ÚÈ·Ú¯Â›, Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Û·˜, ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·;
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2.3.7. ¶Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË 

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ó·ÊÂÚı‹Î·ÌÂ, Û˘Ó‹ıˆ˜ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó

ÛÂ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓË ËÁÂÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿. √È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ fiÌˆ˜

·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ıÂˆÚ›· ÛÙËÓ ÔÔ›· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ê¤-

ÚÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÌÂ ÂÎÂ›ÓË. ™˘Ó‹ıˆ˜ ÂÓÙÔ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È ‰ÂÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ıÂ-

ÒÚËÛË, ·Ú¿ ÌfiÓÔÓ ·Ó ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË˜ ·˘-

ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‚¤‚·È· ÂÚÈÎÏÂ›Ô˘Ó ÙÔÓ Î›Ó-

‰˘ÓÔ ÙË˜ ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ·fi„ÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È fiÛÔ Î·È ÙÔ˘

›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘ ÔÏ˘Û‡ÓıÂÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜. ∂›Ó·È, fiÌˆ˜, È‰È·›ÙÂÚ· ¯Ú‹ÛÈÌÂ˜, ‰ÈfiÙÈ ·-

Ú¤¯Ô˘Ó ¤Ó· Ú·ÎÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜.

ªÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚfiÛÊ·ÙË ÚÔÛ¿ıÂÈ· Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘-

ÛË, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ‹‰Ë ·Ó·ÊÂÚıÂ›,

Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ «∂ıÓÈÎ¤˜ ¶ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÁÈ· ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ»

(«National Standards for Headteachers») (DfES, 2004)43. ∏ Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË ·˘Ù‹, Ô˘ ‰È·ÎÚ›ÓÂÈ

¤ÍÈ ¿ÍÔÓÂ˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ (Û¯‹Ì· 9), ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·.
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃:: ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ À∞ 353.1/324/105657/¢1, ¿Úı.21, ·Ú.2Á, ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ∂Î-
·›‰Â˘ÛË˜ ÙË˜ ∞/ıÌÈ·˜ Î·È µ/ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ «Û˘ÁÎ·ÏÔ‡Ó Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ
ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·Ù¿ ÂÚÈÔ¯‹ ….». ªÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘, Ô Ó¤Ô˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∂Î·›‰Â˘-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÓÔÌÔ‡ Ã Û˘ÁÎ¿ÏÂÛÂ Û‡ÛÎÂ„Ë ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· Ó¤ˆÓ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ ·Î¤ÙˆÓ Î·È ÙËÓ
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ. ∂ÎÂ› Î¿ÏÂÛÂ ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Ó· Û˘ÌÏËÚÒ-
ÛÔ˘Ó ÂÓÙfi˜ ‰‡Ô Â‚‰ÔÌ¿‰ˆÓ ¤ÓÙ˘Ô, fiÔ˘ ÙÔ˘˜ ˙ËÙÔ‡ÓÙ·Ó: ·) Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜
Ù‡Ô˘˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ·˘ÙfiÓ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Û·Ó fiÙÈ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔ-
Ó¿‰·˜ ÙÔ˘˜, ‚) Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘Ó ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Ó· ·ÈÙÈÔÏÔÁÔ‡Ó ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘˜, Á) ÌÂ ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓÔ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ Ù‡Ô ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙË ‰È·Ù‡ˆÛË ÂÓfi˜ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙÔ˘˜
Ô˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Ó· Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi Î·È Û˘Ì‚·Ùfi ÌÂ
ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ‰) Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ ÚËÙÔÚÈÎ‹˜ Ô˘ Ó· ÂÓÙÔ›˙ÂÈ ÙÔ ··Ú¿‰ÂÎÙÔ ÙË˜ ˘¿Ú¯Ô˘Û·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÙËÓ ·Ó·-
ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜, Â) Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÛÂ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÙÚÈÂÙ›· Î·È ÛÙ) Ó· ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙÚfiÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‚Ô‹ıË-
ÛË Î·È ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ Î·È ÁÈ·
ÙËÓ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ·ÌÔÈ‚·›·˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜. ∆Ô˘˜ ÂÍ‹ÁËÛÂ fiÙÈ Ù· ¤ÓÙ˘· ·˘Ù¿ Î·È ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ı·
·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Û˘˙‹ÙËÛË˜ ÛÂ ÂfiÌÂÓÂ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ Î·È fiÙÈ ÛÙfi¯Ô˜ fiÏË˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜
ı· ‹Ù·Ó Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÎÔÈÓÔ‡ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÔÈÓÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÁÈ· Ù· Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. 

∆ËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·ÌË¯·Ó›·, Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È
·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙË ÛÎÔÈÌfiÙËÙ¿ ÙË˜, ÁÈ· ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ı· ··È-
ÙÔ‡ÛÂ, ÁÈ· ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜.
■  ¶ÔÈ· ı¤ÛË ı· ·›ÚÓ·ÙÂ ÂÛÂ›˜; ™Â ÔÈÔÓ Ù‡Ô ËÁÂÛ›·˜ ·Ú·¤ÌÂÈ Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÂÎ-

·›‰Â˘ÛË˜; À¿Ú¯ÂÈ, Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Û·˜, ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÚÈıÒÚÈÔ ÁÈ· ¿ÛÎËÛË
ÂÌÓÂ˘ÛÌ¤ÓË˜ ËÁÂÛ›·˜; ¶Ò˜ ı· ··ÓÙÔ‡Û·ÙÂ ÛÙ· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÂÓÙ‡Ô˘;
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Ì

∏Á¤ÙË˜ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË˜: 
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË, ‰È·¯Â›ÚÈÛË 
·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È È¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ 
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Û˘Û¯¤ÙÈÛË 
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ - ÎÔÈÓˆÓ›·˜

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜: 
·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÔÌÒÓ, 
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ, 
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, 
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

 ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜: ∞Ó¿Ù˘ÍË 
Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ / 
ÚÔÛˆÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË fiÏˆÓ

ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜: 
¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜, 
Û‡Ó‰ÂÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ 
«Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ·», 
ÚÔÒıËÛË «·ÏÏ·Á‹˜» 

ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ËÁ¤ÙË˜:
ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·, ·Ó¿Ù˘ÍË 
˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ fiÏˆÓ 
Î·È Û˘Ó˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜

∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜: ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ 
‚·ÛÈÎ‹˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ Î·È ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ 
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

™™¯̄‹‹ÌÌ··  99::  ŒŒÍÍÈÈ  ¿¿ÍÍÔÔÓÓÂÂ˜̃  ÙÙËË˜̃  ËËÁÁÂÂÙÙÈÈÎÎ‹‹˜̃  ÛÛ˘̆ÌÌÂÂÚÚÈÈÊÊÔÔÚÚ¿¿˜̃  ÛÛÙÙËËÓÓ  ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË  ((ÚÚÔÔÛÛ··ÚÚÌÌÔÔÁÁ‹‹  ··fifi  ªªÔÔ˘̆ÚÚ··ÓÓÙÙ¿¿,,  22000022::  337777))

√√  ËËÁÁ¤¤ÙÙËË˜̃  ÛÛÙÙÔÔ  ÛÛ¯̄ÔÔÏÏÂÂ››ÔÔ::
■ øø˜̃  ÌÌÂÂÙÙ··ÛÛ¯̄ËËÌÌ··ÙÙÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎfifi˜̃  ËËÁÁ¤¤ÙÙËË˜̃,,  ‰‰ÈÈ··ÌÌÔÔÚÚÊÊÒÒÓÓÔÔÓÓÙÙ··˜̃  ÙÙÔÔ  ÌÌ¤¤ÏÏÏÏÔÔÓÓ::

■ ¢È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ fiÙÈ ÙÔ fiÚ·Ì· ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ, Î·Ù·ÓÔËÙfi, ·Ô‰ÂÎÙfi ·fi fiÏÔ˘˜, Û‡ÌÊˆÓÔ ÌÂ ÙÈ˜ ·Í›Â˜
Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Û˘Ì‚·Ùfi ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜.

■ ∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·˜ Û·ÊÂ›˜ ÎÔÈÓÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È
Û¯¤‰È·.

■ ∂È‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹.
■ ∫ÈÓËÙÔÔÈÂ› Ù· Ì¤ÏË Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ·˘Ù¿ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜.
■ ∏ÁÂ›Ù·È ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜, ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÚÔˆıÂ› ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·.   

■ øø˜̃  ∂∂ÎÎ··ÈÈ‰‰ÂÂ˘̆ÙÙÈÈÎÎfifi˜̃  ËËÁÁ¤¤ÙÙËË˜̃::  
■ ¢È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÂÛÙ›·ÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ Ì¿ıËÛË ÁÈ·

Î¿ıÂ Ì·ıËÙ‹, ‰›ÓÔÓÙ·˜ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.
■ ∫·ÏÏÈÂÚÁÂ› ˘„ËÏ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Ì¿ıËÛË˜ Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜/ Î·Ù·ÔÏÂÌ¿ ÙÔÓ ÂÊËÛ˘¯·ÛÌfi.
■ ∂Í·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜/Ì¿ıËÛË˜ (·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·).
■ ¶ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ·Ó¿Ù˘ÍË, ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙˆÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ™Ô˘‰ÒÓ.

¶¶››ÓÓ··ÎÎ··˜̃  33::  ∏∏ÁÁÂÂÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÛÛ˘̆ÌÌÂÂÚÚÈÈÊÊÔÔÚÚ¤¤˜̃  ––  ¶¶ÚÚ··ÎÎÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÛÛÙÙËËÓÓ  ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË

4433 ¶·ÚfiÌÔÈ· Î·È ·ÚÂÌÊÂÚ‹˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Â›Ó·È Ë Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ «∞ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ: ∞Ú¯¤˜ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ∏ÁÂÛ›·˜» (Evaluation of Teachers and
Administrators: Principles of Effective Administrative Leadership and Examples of Descriptors ÙÔ˘ Massachusetts
Department of Education, 2003).
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■ ∂›Ó·È ËÁ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ, ·ÍÈÔÏÔÁÂ› Î·È ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÂ›.
■ ∫¿ÓÂÈ Ú¿ÍË fiÛ· ÚÂÛ‚Â‡ÂÈ, ·ÔÙÂÏÒÓÙ·˜ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘.
■ ¶ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÁÈ· ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·/Ì¿ıËÛË.
■ ™˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. 

■ °°ÈÈ··  ÙÙËË  ÛÛ˘̆ÓÓÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··  ÛÛÙÙÔÔ  ÛÛ¯̄ÔÔÏÏÂÂ››ÔÔ    ÎÎ··ÈÈ  ÙÙËËÓÓ  ÚÚÔÔÛÛˆ̂ÈÈÎÎ‹‹  ··ÓÓ¿¿ÙÙ˘̆ÍÍËË  fifiÏÏˆ̂ÓÓ::
■ ∞ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ fiÏÔ˘˜ ‰›Î·È·, ÈÛfiÙÈÌ·, ÌÂ ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ·, ÛÂ‚·ÛÌfi Î·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ıÂÙÈÎfi ÎÏ›Ì·.
■ ¢È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ÚÔˆıÂ› Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ¿ÏÏ· Û¯ÔÏÂ›· ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ Ì¿ıËÛË˜.
■ ∫·ÏÏÈÂÚÁÂ› ÙËÓ ÔÌ·‰ÈÎfiÙËÙ·,  ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.
■ ºÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.
■ ¶ÚÔˆıÂ› ÙË ‰È·ÚÎ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.
■ ∞ÓÙ·ÌÂ›‚ÂÈ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘, ¿ÙÔÌ· ‹ ÔÌ¿‰Â˜, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜ Î·È Â·ÈÓÒÓÙ·˜ ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ Â›-

ÙÂ ·ÓÂ›ÛËÌ· Â›ÙÂ Â›ÛËÌ·, ÌÂ ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜. 
■ ∂Ó‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘, ÂÌÓ¤ÔÓÙ·˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜.
■ ∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Î·È ·ÍÈÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ËÁÂÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙÔ˘.
■ ∞Ó·ÛÙÔ¯¿˙ÂÙ·È ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘, ı¤ÙÂÈ ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘.

■ øø˜̃  ‰‰ÈÈÔÔÈÈÎÎËËÙÙÈÈÎÎfifi˜̃  ËËÁÁ¤¤ÙÙËË˜̃  ÙÙÔÔ˘̆  ÂÂÎÎ··ÈÈ‰‰ÂÂ˘̆ÙÙÈÈÎÎÔÔ‡‡  ÔÔÚÚÁÁ··ÓÓÈÈÛÛÌÌÔÔ‡‡::  
■ ºÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È Ù· ÚÔ‚ÏÂfi-

ÌÂÓ· ·fi ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.
■ ºÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ¿Ù˘Ë˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙË˜ ÔÌ·‰ÈÎfiÙËÙ·˜,

ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÙË˜ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜.
■ ∂Ï·¯ÈÛÙÔÔÈÂ› ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·ÚÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó ÙË Ì¿ıËÛË.
■ ºÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÎÙÈÚÈ·ÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ··È-

Ù‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ™Ô˘‰ÒÓ.
■ ºÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ fiÚˆÓ (·ÓıÚÒÈÓˆÓ, ˘ÏÈÎÒÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ¯Úfi-

ÓÔ˘).
■ ∞ÍÈÔÔÈÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎ¿ ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

■ ¢¢ÈÈ··ÛÛÊÊ··ÏÏ››˙̇ÔÔÓÓÙÙ··˜̃  ÙÙËËÓÓ  ··fifi‰‰ÔÔÛÛËË  ÏÏfifiÁÁÔÔ˘̆  ÁÁÈÈ··  ÙÙÈÈ˜̃  ÂÂ˘̆ıı‡‡ÓÓÂÂ˜̃::
■ ºÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡.
■ ∞Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹ Î·È ÔÌ·‰ÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·.
■ ¢È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ fiÙÈ Â›Ó·È ·ÔÛ·ÊËÓÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÔÈ Â˘ı‡ÓÂ˜ Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡, Î¿ıÂ Ì¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ‚ÔËıËÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈ-

ÎÔ‡ Î·È Î¿ıÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.
■ ¶·Ú¤¯ÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙ· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜

ÙÔ˘˜.
■ ¶ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜, ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È Î¿ıÂ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘.
■ ∞Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ Î·È ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË ·fi ¿ÏÏÔ˘˜.

■ °°ÈÈ··  ÙÙËËÓÓ  ÂÂÓÓ‰‰˘̆ÓÓ¿¿ÌÌˆ̂ÛÛËË  ÙÙËË˜̃  ÛÛ¯̄ÔÔÏÏÈÈÎÎ‹‹˜̃  ÎÎÔÔÈÈÓÓfifiÙÙËËÙÙ··˜̃  ÌÌ¤¤ÛÛ··  ··fifi  ÙÙËË  ÛÛ˘̆ÓÓÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··  ÌÌÂÂ  ÙÙÔÔ  ÂÂÍÍˆ̂ÙÙÂÂÚÚÈÈÎÎfifi  ÂÂÚÚÈÈ‚‚¿¿ÏÏÏÏÔÔÓÓ::
■ ºÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈ-

Î¤˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜.
■ ∞Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ Ú·ÙÛÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÚÔÎ·Ù·Ï‹„ÂˆÓ Î·È ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ.
■ ¶ÚÔˆıÂ› ÙË Û‡Ó‰ÂÛË & Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÙˆÓ Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.
■ ºÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ ÌÂ Î¤ÓÙÚÔ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.
■ ™˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹, ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹, Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹, ËıÈ-

Î‹ Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ Â˘ËÌÂÚ›· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.
■ ∞Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÙËÓ

ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘ÍË.
■ ∫·ÏÂ› ÛÂ Î¿ıÂ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÙÔÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, ÁÈ· Ó· ·Ó·‚·ıÌ›ÛÂÈ ÙË Û¯¤ÛË Û¯ÔÏÂ›Ô˘- ÎÔÈÓˆÓ›·˜.
■ ™˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÚÔˆıÒÓÙ·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜, ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·˜ ‰È·Û¯ÔÏÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÎÙÏ.
■ ™˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. 
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2.4. ∏ÁÂÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜44 – ∞Ó¿Ù˘ÍË ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ

∏ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·ıÈÛÙ¿
ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ ·ÊÂÓfi˜ ÔÏ˘Û‡ÓıÂÙÔ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ··ÈÙËÙÈÎfi Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÎÚ›ÛÈÌÔ ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ·fi‰ÔÛË˜ Ì·ıËÙÒÓ Î·È
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. ∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙÔÓ ËÁÂÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Û˘-
Ó¿ÚÙËÛË ‰‡Ô ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ: ·) ÙË˜ ‰È¿ıÂÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ·Ó¿ÏË„Ë ËÁÂÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘
Î·È ‚) ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÚÔ‰È·ı¤ÛÂÈ˜.  

∏ ‰È¿ıÂÛË ÁÈ· ·Ó¿ÏË„Ë ËÁÂÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘, fiˆ˜
Â›Ó·È Ë ·Ó¿ÁÎË ·˘ÙÔ-ÂÎÙ›ÌËÛË˜, Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·fi ¿ÏÏÔ˘˜, Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ‰‡Ó·ÌË Î·È
ÂÈÚÚÔ‹, Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ‰È¿ıÂÛË ·˘Ù‹ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ ı· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ËÁÂÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ. 

2.4.1. ∆·ÍÈÓÔÌ‹ÛÂÈ˜ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ - ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· Î·È
¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ··Ú›ıÌËÛË Î·È ÙËÓ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔ-
Ù‹ÙˆÓ. √ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Î·ıÈÛÙ¿ Û¯Â‰fiÓ ·Î·ÙfiÚıˆÙË ÙËÓ

4444 ∫Ú›ÓÂÙ·È ÛÎfiÈÌË Ë ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ «ÈÎ·ÓfiÙËÙ·» Î·È «‰ÂÍÈfiÙËÙ·».
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ æ˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹ ∂ÁÎ˘ÎÏÔ·›‰ÂÈ· (∞ı‹Ó· :∂ÏÏËÓÈÎ¿ °Ú¿ÌÌ·Ù· , 1989-1993)  (ÛÛ. 2408-
2409), «ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜» Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÛˆÈÎ¤˜-„˘¯ÔÏÔÁÈÎ¤˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ „˘¯Ô-
ÏÔÁÈÎ‹ ‚¿ÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ¢È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ Î·È
ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜. √È ÁÂÓÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡Ó ÙË ‚¿ÛË ÙË˜ ÂÓÙ·ÙÈÎ‹˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ·Ó-
ıÚÒÔ˘ ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· Â›‰Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜  Î·È ÚÔ‚¿ÏÏÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ·È‰ÈÎ‹ ËÏÈÎ›· ˆ˜ ÁÂÓÈÎ¿ ¯·Ú›ÛÌ·Ù·. √È ÂÈ-
‰ÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ (ÌÔ˘ÛÈÎ¤˜, ÁÏˆÛÛÈÎ¤˜, Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¤˜, ÏÔÁÔÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Î.¿.) ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· È‰È·›-
ÙÂÚÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹, Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎ‹ Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.
∂ÓÒ ÌÂÚÈÎÔ› Î¿ÓÔ˘Ó ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ fiÚˆÓ «ÈÎ·ÓfiÙËÙ·» Î·È «‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·» (Î¿ÙÈ Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ‰˘Ó¿ÌÂÈ), ÛÙËÓ Ù˘-
ÈÎ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ Î·È ÔÈ ‰‡Ô fiÚÔÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ Û˘ÓÒÓ˘Ì·, Ô˘ ÛËÌ·›ÓÔ˘Ó ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘
ÁÈ· ·fiÎÙËÛË Ó¤·˜ ÁÓÒÛË˜ ‹ ‰ÂÍÈfiÙËÙ·˜. ª¿ÏÈÛÙ· ÔÈ fiÚÔÈ «ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜» Î·È «‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜» ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi
ÔÏÏÔ‡˜ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘˜ „˘¯ÔÏfiÁÔ˘˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ «ÓÔËÌÔÛ‡ÓË». ∞Í›˙ÂÈ, Ù¤ÏÔ˜, Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÔÈ «ÈÎ·Ófi-
ÙËÙÂ˜» ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ‰Â ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÁÂÓÂÙÈÎ¿ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜, ·ÊÔ‡ «Ë ‡·ÚÍË ÁÂÓÂÙÈÎÒÓ Î·È „˘¯ÔÊ˘ÛÈÔÏÔÁÈÎÒÓ
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ ¯ˆÚ›˜ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ‰ÂÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ·˘ıfiÚÌËÙË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ». 
™‡ÌÊˆÓ· Î·È ÌÂ Ù· ·Ú·¿Óˆ, «ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ «‰ÂÍÈfiÙËÙ·»  ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ ÙÔÓ ‚·ıÌfi Â˘ÎÔÏ›·˜, ·ÎÚ›‚ÂÈ·˜ Î·È Ù·¯‡ÙË-
Ù·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÂÎÙÂÏÂ›Ù·È ÌÈ· Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÔÏ‡ÏÔÎˆÓ ÎÈÓËÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Î·È ÓÂ˘Ì·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÌÂ ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È Î·È Ï‡ÓÔÓÙ·È ‰‡ÛÎÔÏ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ¢ËÏ·‰‹, Ë ‰ÂÍÈfiÙËÙ· Â›Ó·È ÌÈ· È‰È-
·›ÙÂÚË Â›‰ÔÛË ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË Î¿ÔÈÔ˘ ¤ÚÁÔ˘. ∆Ô ¤ÚÁÔ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÌÈ· ÔÌÈÏ›·, Ë ÂÎÌ¿ıËÛË ÂÓfi˜ ı¤Ì·ÙÔ˜, Ë
ÂÎÙ‡ˆÛË ÌÈ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ ·›ÍÈÌÔ ÂÓfi˜ ÌÔ˘ÛÈÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ ÎÙÏ.» (ÛÂÏ. 1321).
¶·Ú¿ ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ‰È¿ÎÚÈÛË Û˘¯Ó¿ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Û‡Á¯˘ÛË ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ù·‡ÙÈÛË ÙË˜ ÛËÌ·-
Û›·˜ ÙÔ˘˜, ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜, ·ÊÔ‡ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ
ÁÂÓÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ (ˆ˜ „˘¯ÔÊ˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜) Ù·˘Ù›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ (ˆ˜ ÂÈ‰fi-
ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË) Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó Ù· ¿ÙÔÌ·.

■ ¢¢ÚÚ··ÛÛÙÙËËÚÚÈÈfifiÙÙËËÙÙ··: º¤ÚÙÂ ÛÙÔ ÓÔ˘ Û·˜ ÌÈ· ËÁÂÙÈÎ‹ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ı·˘Ì¿˙ÂÙÂ. ¶ÔÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ¿ Î·È ÔÈÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ı·˘Ì¿˙ÂÙÂ ÛÂ ·˘ÙfiÓ / ·˘Ù‹Ó Î·È ÁÈ·Ù›; ∞·ÓÙ‹ÛÙÂ ÛÙÈ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ¤Ó·
Û‡ÓÙÔÌÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ Î·È ÚÔÛ·ı‹ÛÙÂ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÙÂ ÌÈ· Ï›ÛÙ· ÌÂ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘
·Ô‰›‰ÂÙÂ ÛÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ËÁ¤ÙË. £ÂˆÚ‹ÛÙÂ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ï›ÛÙ·˜ ˆ˜ ÌÈ· ÂÚÁ·-
Û›· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘ ÌÂ ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛ‹˜ ÙË˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙË˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ Û·˜.
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·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘ Ô˘ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÂ ÏËÚfiÙËÙ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Î·Ù¿
Î·ÈÚÔ‡˜ ¤¯Ô˘Ó ıÂˆÚËıÂ› ‚·ÛÈÎ¤˜. ÿÛˆ˜ Ì¿ÏÈÛÙ· Ó· Â›Ó·È ¿ÛÎÔË Ë ·Ú¿ıÂÛË ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆ-
ÙÈÎÔ‡ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÎfiÈÌË Ë ·Ú¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Î·Ù¿Ù·Í‹˜ ÙÔ˘˜.

√ ™·˝ÙË˜ (2000: 239), Ù·ÍÈÓÔÌÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ËÁÂÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ‰È·ÎÚ›ÓÂÈ ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó:

■ ∆ËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·, Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ Â›Ú·˜ Î·È ¿Ú-
ÙÈ·˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÎÙ›-
ÌËÛË˜ ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ, ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ, Ë ÈÎ·ÓfiÙË-
Ù· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›·˜ Î·È Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ï‹„Ë˜ ÔÚıÔÏÔÁÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. 

■ ∆ËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÛı·È. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
Ë ÁÓÒÛË Î·È Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÌ¿-
‰ˆÓ, Ë ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·, Ë ·ÓÂÎÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ˘ÔÌÔÓ‹ Î·È Ë Î·Ï‹ ‰È¿ıÂÛË, Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜, Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ Î·È ÎÚ›ÛÂˆÓ.

■ ∆ËÓ ·ÓÙÈÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·, Ë ÔÔ›· ÚÒÙÈÛÙ· ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ·ÓÒÙÂÚÂ˜ ËÁÂÙÈÎ¤˜ ‚·ıÌ›‰Â˜ Î·È
Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ·Ú·ÙËÚËÙÈÎfiÙËÙ·, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ Ê·ÓÙ·Û›· Î·È ÂÓÂÚÁËÙÈÎfiÙËÙ·,
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÂÓÙÔÈÛÌÔ‡ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ, ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜.

∏ ‰È¿ÎÚÈÛË ·˘Ù‹ ·Ë¯Â› ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÎÏ·ÛÈÎ¤˜ Ù·ÍÈÓÔÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔ-
Ù‹ÙˆÓ, ·˘Ù‹Ó ÙÔ˘ Katz (1974), Ô ÔÔ›Ô˜, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÚÔ˜ ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÛÙË ÁÓˆÛÙÈÎ‹ „˘-
¯ÔÏÔÁ›· ÌÂÙ·Í‡ ·ÈÛıËÛÈÔÎÈÓËÙÈÎÒÓ, Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ˙ˆ‹˜, ‰È·ÎÚ›ÓÂÈ:

■ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î¿ÔÈ·˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜,

■ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È 

■ ÓÔËÙÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ Î·È Û˘ÛÙËÌÈÎ‹˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜
ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÂÚ›ÏÔÎˆÓ ÓÔËÙÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ. 

ªÈ· Û‡Á¯ÚÔÓË ‰ËÌÔÊÈÏ‹˜ ‰È¿ÎÚÈÛË ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi
ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË˜ (emotional intelligence) ÙÔ˘ Goleman, Ô
ÔÔ›Ô˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË˜ (IQ) Î·È ÔÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Â›Ó·È fiÓÙˆ˜ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¤˜, fiˆ˜ Ù· ÚÒÙ· ··Ú·›ÙËÙ· ÛÎ·ÏÔ¿ÙÈ·, fiÌˆ˜ Ë Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË Â›Ó·È
ÂÎ ÙˆÓ ˆÓ Ô˘Î ¿ÓÂ˘ (1997: 65-82). ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Ù·ÍÈÓfiÌËÛË, Ë
ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË Î·ÈÓÔ‡ÚÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· (Goleman et al., 2002) Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ‰‡Ô
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ: ·) ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰È·¯ÂÈÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÙÔÓ
Â·˘Ùfi Ì·˜ Î·È ‚) ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰È·¯ÂÈ-
ÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ì·˜. √È ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
ÙË˜ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜
Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ËÁÂÛ›·˜ (›Ó·Î·˜ 4). 

√È Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ¤ÚÂ˘Ó¤˜ ÙÔ˘˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÌÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ Î·È ÙˆÓ
Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Û¯¤ÛË, ÙËÓ ÔÔ›· ÂÓ Û˘ÓÙÔÌ›· ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:
«H ·˘ÙÂ›ÁÓˆÛË ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙfiÛÔ ÙËÓ ÂÓÛ˘Ó·›ÛıËÛË fiÛÔ Î·È ÙËÓ ·˘ÙÔ‰È·¯Â›ÚÈÛË, ÂÓÒ ÌÂ ÙË
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ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ÔÈ ‰˘Ô ·˘Ù¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi, Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ¯ÂÈÚÈ-
ÛÌfi ÙˆÓ Û¯¤ÛÂÒÓ Ì·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜. ∏ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ¿ Â˘Ê˘‹˜ ËÁÂÛ›· ÏÔÈfiÓ ÔÈÎÔ‰ÔÌÂ›Ù·È
¿Óˆ ÛÙ· ıÂÌ¤ÏÈ· ÙË˜ ·˘ÙÂ›ÁÓˆÛË˜» (Goleman et al., 2002: 50). ∆Ô ‚·ÛÈÎfi ÙÔ˘˜ ÂÈ¯Â›ÚËÌ·
Â›Ó·È fiÙÈ Ë ÁÓ‹ÛÈ· ËÁÂÛ›·, Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·ÚÌÔÓ›·, ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ÓÔËÌÔÛ‡-
ÓË, ÂÓÒ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ËÁ¤ÙË Â›Ó·È Î·È Ë ·ÚÈÛÙÔÙÂ-
¯ÓÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ¯ÈÔ‡ÌÔÚ. ™ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ Û˘Û¯ÂÙ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÌÂ ¤ÍÈ ÛÙÈÏ ËÁÂ-
Û›·˜: Ù¤ÛÛÂÚ· ·ÚÌÔÓÈÎ¿, ‹ÙÔÈ ÔÚ·Ì·ÙÈÎ‹, ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ‹, Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹, ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ Î·È ‰‡Ô
‰˘Û·ÚÌÔÓÈÎ¿, ‹ÙÔÈ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹ Î·È Î·Ù·ÈÂÛÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·. √È ËÁ¤ÙÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ
Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ÙË ‰È·›ÛıËÛË, ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÛÙÈÏ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›Ùˆ-
ÛË. ŒÌÊ·ÛË ‰›ÓÔ˘Ó, Ù¤ÏÔ˜, ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË Û˘ÓÙ·Á‹ ÁÓ‹ÛÈ·˜ ËÁÂ-
Û›·˜ Î·È fiÙÈ ÛÙÈ˜ ¤ÚÂ˘Ó¤˜ ÙÔ˘˜ ‰Â Û˘Ó¿ÓÙËÛ·Ó ËÁ¤ÙÂ˜ Ô˘ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙÂ˜. √È ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÂÚ›Ô˘ ÙÈ˜ ÌÈÛ¤˜, ÂÓÒ ÔÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ‰È·ı¤-
ÙÔ˘Ó ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›· ·fi Î¿ıÂ Î·ÙËÁÔÚ›· ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ (Goleman et al., 2002: 50-78).
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¶¶ÚÚÔÔÛÛˆ̂ÈÈÎÎ¤¤˜̃  ‰‰ÂÂÍÍÈÈfifiÙÙËËÙÙÂÂ˜̃::

■ ∞∞˘̆ÙÙÔÔÂÂ››ÁÁÓÓˆ̂ÛÛËË: ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·È Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙËÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÙÈ˜ ‰È·ı¤ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘.

■ ™˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ∂›ÁÓˆÛË: Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î¿ÔÈÔ˘ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘ Î·È ÙËÓ
ÂÂÓ¤ÚÁÂÈ¿ ÙÔ˘˜, Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È·›ÛıËÛË˜ ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜.

■ ∞ÎÚÈ‚‹˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË: Ë ÁÓÒÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ Ì·˜.

■ ∞∞˘̆ÙÙÔÔÂÂÔÔ››ııËËÛÛËË: Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î¿ÔÈÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ï‹Úˆ˜ ÙÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Í›·˜
ÙÔ˘ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘.

■ ∞˘ÙÔ‰È·¯Â›ÚÈÛË: ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ Î·ÓÂ›˜ Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘ Î·È Ó· Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ÙÈ˜
·ÚÔÚÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·È Ó· ÎÈÓËÙÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘.

■ ∞˘ÙÔ¤ÏÂÁ¯Ô˜: Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î¿ÔÈÔ˘ Ó· ÎÚ·Ù¿ ˘fi ¤ÏÂÁ¯Ô Ù· ‰È·Û·ÛÙÈÎ¿ Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜
·ÚÔÚÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘.

■ ¢È·Ê¿ÓÂÈ·: Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘ÌÂ ÙÈÌÈfiÙËÙ· Î·È ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·. Ë ·ÍÈÔÈÛÙ›· Ì·˜.

■ ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·: Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÌÚÔÛÙ¿ ÛÂ ÂÌfi‰È· ‹ ·ÏÏ·Á¤˜.

■ ∂›ÙÂ˘ÍË:  ÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛ‹˜ Ì·˜, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÚÔÛˆÈÎ¿ Ì·˜
ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÙ˘¯›·˜.

■ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·: Ë ÂÙÔÈÌfiÙËÙ· ÁÈ· ‰Ú¿ÛË Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ.

■ ∞ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·: Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

∫∫ÔÔÈÈÓÓˆ̂ÓÓÈÈÎÎ¤¤˜̃  ‰‰ÂÂÍÍÈÈfifiÙÙËËÙÙÂÂ˜̃::

■ ∫∫ÔÔÈÈÓÓˆ̂ÓÓÈÈÎÎ‹‹  ÂÂ››ÁÁÓÓˆ̂ÛÛËË::  ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.

■ ∂ÓÛ˘Ó·›ÛıËÛË: Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ·  ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ, ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ·fi„ÂˆÓ ÙˆÓ ¿Ï-
ÏˆÓ Î·È Â›‰ÂÈÍË˜ ÂÓÂÚÁÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÙÔ˘˜.

¶¶››ÓÓ··ÎÎ··˜̃  44::  √√ÈÈ  ÙÙÔÔÌÌÂÂ››˜̃  ÙÙËË˜̃  ÛÛ˘̆ÓÓ··ÈÈÛÛııËËÌÌ··ÙÙÈÈÎÎ‹‹˜̃  ÓÓÔÔËËÌÌÔÔÛÛ‡‡ÓÓËË˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ÔÔÈÈ  ÛÛ¯̄ÂÂÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃  ‰‰ÂÂÍÍÈÈfifiÙÙËËÙÙÂÂ˜̃  ((‚‚··ÛÛ››˙̇ÂÂÙÙ··ÈÈ  ÛÛÂÂ  ··ÓÓÙÙ››--
ÛÛÙÙÔÔÈÈ¯̄ËË  ··ÚÚÔÔ˘̆ÛÛ››··ÛÛËË  ÙÙˆ̂ÓÓ  GGoolleemmaann,,  BBooyyaattzziiss,,  MMccKKeeee,,  22000022::  5588--99))
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2.4.2. √È ËÁÂÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

∏ Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ, ·ÓÔÈÎÙfi ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Û¯Ô-
ÏÂ›Ô, ··ÈÙÂ› ÙËÓ ‡·ÚÍË ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ – Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ËÁÂÙÒÓ, Ù· ÔÔ›·, ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙË Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÛÎÔfi, ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ‰ÚÒÓÙ·˜ ÌÂÙ·-
Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ¿ Î·È ‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎ¿ ÌÂ ‚¿ÛË ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÊÈÏÔÛÔÊ›· Î·È fiÚ·Ì·, Ú¤ÂÈ Ó· ÙÂ›ÓÔ˘Ó
ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ – Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÛÙÈÏ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜45. 

ªÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˘fi„Ë ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙËÓ «Û‡Á¯ÚÔÓË ËÁÂÛ›·» Â›Ó·È
ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÚÔËÁ-
Ì¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·‚·ıÌ›ÛÂÈ ÙË Û¯¤ÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ıÂ-
ÛÌÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜. ÕÏÏÔ Î‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ÌÂÙ·-
‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, Â›Ó·È Ë ·ÏÌ·ÙÒ‰Ë˜ Î·È Û˘ÓÂ¯‹˜ ·‡-
ÍËÛË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, Ô˘ ··ÍÈÒÓÂÈ ÔÏ‡ ÁÚ‹ÁÔÚ· ÙÈ˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ÁÓÒ-
ÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ı¤ÙÂÈ ÛÂ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ˆ˜ ‚·ÛÈÎÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡
ıÂÛÌÔ‡. ∏ ·ÛÙ¿ıÂÈ· Î·È Ë ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ··Ú·›ÙËÙÔ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô
Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Â˘¤ÏÈÎÙË ‰ÔÌ‹, Î·ıÒ˜ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙË Î·È Â˘ÚÔÛ¿ÚÌÔÛÙË ËÁÂÛ›·.

°ÂÓÈÎ¿, ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ÓÔËÙÈ-
ÎÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÔÓ ÛÎÔfi ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∞˘Ù¤˜ Ú¤ÂÈ Ó·
Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·È ·fi ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË˜, ‰ËÏ·‰‹ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ·˘-
ÙÂ›ÁÓˆÛË˜, ·˘ÙÔ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â›ÁÓˆÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Û¯¤ÛÂˆÓ. 

¶Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, Ô˘ Â›Ó·È Ë ‚¿ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚÔ¸fiıÂÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ¤ÌÓÂ˘ÛË˜ ÚÔ˜ Ó¤Â˜ Î·-

∏ÁÂÛ›· ÛÙËÓ  ∂Î·›‰Â˘ÛË
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4455 µÏ. Î·È Massachushets Department of Education, 2003. ™ÔÏÔÌÒÓ, 1999. Everard Î·È Morris 1999. £ÂÔÊÈÏ›‰Ë˜, 1994.

■ √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ Â›ÁÓˆÛË: Ë ÂÙÔÈÌfiÙËÙ· ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÙˆÓ Û¯¤ÛÂ-
ˆÓ Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ.

■ ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË: Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ Î·È Î¿Ï˘„Ë˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ – ÂÏ·ÙÒÓ.

■ ¢¢ÈÈ··¯̄ÂÂ››ÚÚÈÈÛÛËË  ÛÛ¯̄¤¤ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ:: ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ. 

■ ŒÌÓÂ˘ÛË: Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ·  Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÔÌ¿‰ˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ fiÚ·Ì·.

■ ∂ÈÚÚÔ‹: Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÌÂıfi‰ˆÓ ÂÈıÔ‡˜.

■ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ: Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈ-
Í‹˜ ÙÔ˘˜ Ì¤Û· ·fi ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË Î·È Î·ıÔ‰‹ÁËÛË.

■ ∫·Ù·Ï˘ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹: Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜ ÚÔ˜
Ó¤Â˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜.

■ ¢È·¯Â›ÚÈÛË Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ: Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Î·È Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊˆÓÈÒÓ.

■ √ÈÎÔ‰fiÌËÛË ‰ÂÛÌÒÓ: Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ÂÓfi˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Û¯¤ÛÂˆÓ.

■ ™‡ÌÚ·ÍË Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·: Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÔÌ·‰ÈÎfiÙËÙ·˜.
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ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜. √ ËÁ¤ÙË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Â›ÁÓˆÛË ÙÔ˘ fiÙÈ Ë Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÛˆÛÙ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

·Ó‹ÎÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ·ÚÂÙ¤˜:

™ÙÈ˜ ‰‰ÈÈ··ÚÚÔÔÛÛˆ̂ÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÙÙÔÔ˘̆  ÛÛ¯̄¤¤ÛÛÂÂÈÈ˜̃ Ó· Â›Ó·È ÈÎ·Ófi˜:

■ ¡· ·ÎÔ‡ÂÈ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ Î·È Ó· ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÂÓÓÔÂ› Ë ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿. ∏ ÈÎ·ÓfiÙË-

Ù· ÙË˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹˜ ·ÎÚfi·ÛË˜ ·fi ÔÏÏÔ‡˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∏ ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹ ·ÎÚfi·ÛË Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘Ó·È-

ÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û˘ÓÔÌÈÏËÙÒÓ. ™Â ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì-

‚¿ÏÂÈ Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÔÙÈÎ‹˜ Â·Ê‹˜ ÌÂ ÙÔÓ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹ Î·È Ë ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙÔ˘ Û˘-

ÓÔÌÈÏËÙ‹ Ì¤Û· ·fi ÏÂÎÙÈÎ‹ ‹ ÌË ÏÂÎÙÈÎ‹ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË.

■ ¡· Â›Ó·È Î·Ïfi˜ ·ÊËÁËÙ‹˜, Ó· ÌÈÏ¿ÂÈ ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÛÂ Î·Ù·ÏËÙ‹ ÁÏÒÛÛ·, ÊÚÔÓÙ›˙ÔÓÙ·˜ Ó·

‰È·ÙËÚÂ› ÙÔ ›‰ÈÔ Ì‹ÎÔ˜ Î‡Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹ ÙÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ Î·ıÔÚÈ-

ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÙfiÓÔ˘. ∞˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ·ÍÈÔÔ›Ë-

ÛË ÙÔ˘ ¯ÈÔ‡ÌÔÚ. ∆· ÌËÓ‡Ì·Ù· ¿ÓÙˆ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÌÂÛÙ¿ ÓÔ‹Ì·ÙÔ˜, ·ÏÏ¿ ·¤ÚÈÙÙ·. 

■ ¡· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÓÛ˘Ó·›ÛıËÛË Î·È Ó· Â›Ó·È ÈÎ·Ófi˜ Ó· Û˘Á¯ÚÔÓ›˙ÂÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘,

ÒÛÙÂ Ù· ÌËÓ‡Ì·Ù· Ó· ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÛˆÛÙfi ¯ÚfiÓÔ. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙˆÓ

Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È·ÚÔÛˆÈÎ‹ Â·Ê‹ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÚÔÊÔÚÈÎÔ‡ ÏfiÁÔ˘ ·›˙ÂÈ Ë ÂÈ-

‰ÂÍÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÓÔÚ¯‹ÛÙÚˆÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÛÒÌ·ÙÔ˜. √ Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ‰Â ÙˆÓ ÎÈÓ‹-

ÛÂˆÓ ÛÂ ÌÈ· ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ·˘Ù‹Ó Û˘Ì·ıÔ‡Ó

ÙÔ ¤Ó· ÙÔ ¿ÏÏÔ.

™ÙËÓ ÙÙ˘̆ÈÈÎÎ‹‹  ÂÂÈÈÎÎÔÔÈÈÓÓˆ̂ÓÓ››·· ÌÂ Ù· Ì¤ÏË ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿Ï-

ÏÔÓ Ó· Â›Ó·È ÈÎ·Ófi˜:

■ ¡· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÚfiÛÎÔÙË ‰È·Î›ÓËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÚÔ˜ fiÏÂ˜

ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Ì¤Û· ·fi ·ÓÔÈÎÙÔ‡˜, ·ÌÊ›‰ÚÔÌÔ˘˜ ‰È·‡ÏÔ˘˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ˘˜

Î·È Î¿ıÂÙÔ˘˜.

■ ¡· ÚÔˆıÂ› ÙÔÓ ‰È¿ÏÔÁÔ Î·È Ó·  Â›Ó·È ‰ÂÎÙÈÎfi˜ Î·È ÛÂ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÌËÓ‡Ì·Ù· Î·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·-

Ï›˙ÂÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÛÂ ·ÓÔÈÎÙ‹ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Ì·˙›

ÙÔ˘.

¶¤Ú·Ó ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ‰È·ÈÛÙÒÛÂˆÓ, ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ËÁÂÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È ··-

Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Û˘Ó·ÚÙÒÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÌÂ-

ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È ÌÂ ÙÔÓ Ù‡Ô ËÁÂÛ›·˜. ¢È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Â›-

ÛË˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙÔ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎfi Â›Â‰Ô ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·ÛÎÂ›Ù·È Ë ËÁÂÛ›·, ·ÊÔ‡ ·˘Ùfi

ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ. ∫Ú›ÓÂÙ·È, ÏÔÈfiÓ, ÛÎfiÈÌË Ë

·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ46 ÛÂ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ËÁÂÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜

– Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ·Ú·¿Óˆ. 
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4466 °È· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙ˘Ï ËÁÂÛ›·˜ Î·È ËÁÂÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔ-

Ú¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ˆ˜ ËÁ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÎÂ›ÌÂÓ·: «∂ıÓÈÎ¤˜ ¶ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÁÈ· ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜

Û¯ÔÏÂ›ˆÓ» (DfES, 2004), «√ Ó¤Ô˜ ËÁ¤ÙË˜» (Goleman, Boyatzis & McKee, 2002), «√ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·È Ô ·˘ÙÔÛÂ‚·-

ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ (¶··ÁÂˆÚÁ›Ô˘, 2002), "√ÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜» (™·˝ÙË˜, 2000).
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¢¢ÈÈ··ÌÌfifiÚÚÊÊˆ̂ÛÛËË  ÙÙÔÔ˘̆  ÌÌ¤¤ÏÏÏÏÔÔÓÓÙÙÔÔ˜̃,,  ‰‰ËËÌÌÈÈÔÔ˘̆ÚÚÁÁ››··  ÔÔÚÚ¿¿ÌÌ··ÙÙÔÔ˜̃,,  ÛÛ‡‡ÓÓ‰‰ÂÂÛÛ‹‹  ÙÙÔÔ˘̆  ÌÌÂÂ  ÙÙËËÓÓ  ««ÎÎ··ııËËÌÌÂÂÚÚÈÈÓÓfifiÙÙËËÙÙ··»»,,  ÚÚÔÔÒÒııËË--
ÛÛËË  ««··ÏÏÏÏ··ÁÁ‹‹˜̃  ––  ÎÎ··ÈÈÓÓÔÔÙÙÔÔÌÌÈÈÒÒÓÓ»»

■ πÎ·ÓfiÙËÙ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜ ÚÔ˜ Ó¤Â˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜
■ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÁÚ‹ÁÔÚË˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ
■ ∂ÓÛ˘Ó·›ÛıËÛË, Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ, ·Ô‰Ô¯‹ ÔÙÈÎ‹˜ Î·È È‰ÂÒÓ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ
■ ∫·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ·›ÛıËÛË˜ ÎÔÈÓÔ‡ ÛÎÔÔ‡
■ ŒÌÓÂ˘ÛË, ÚfiÎÏËÛË, ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË Î·È ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË  Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ fiÚ·Ì·
■ ¶ÂÈıÒ Î·È ¤ÌÓÂ˘ÛË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜
■ ¢È·Ê¿ÓÂÈ·, ›ÛÙË ÛÙÔ fiÚ·Ì· Î·È ·ÚÔ¯‹ ÚÔÙ‡Ô˘ 

∫∫··ııÔÔ‰‰‹‹ÁÁËËÛÛËË  ‰‰ÈÈ‰‰··ÛÛÎÎ··ÏÏ››··˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ÌÌ¿¿ııËËÛÛËË˜̃  ÁÁÈÈ··  ˘̆ÏÏÔÔÔÔ››ËËÛÛËË  ÙÙËË˜̃  ‚‚··ÛÛÈÈÎÎ‹‹˜̃  ··ÔÔÛÛÙÙÔÔÏÏ‹‹˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ÙÙˆ̂ÓÓ  ÛÛÎÎÔÔÒÒÓÓ  ÙÙËË˜̃  ÂÂÎÎ--
··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË˜̃

■ πÎ·ÓfiÙËÙ· ¤ÌÓÂ˘ÛË˜, ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌÔ‡ Î·È ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È Ì¿ıËÛË˜
■ πÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÚfiÛÏË„Ë˜, ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È ÂÚÌËÓÂ›·˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· ÚÔÒıËÛË˜ ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· – Ì¿ıËÛË
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·È ÂÎ/ÎÒÓ ÚÔÁÚ/ÙˆÓ–‰Ú¿ÛÂˆÓ 
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
■ ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ÂÈÙ˘¯ÈÒÓ, ¯Ú‹ÛË Â·›ÓÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË ÙË˜ ¯·ÌËÏ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 

∞∞ÓÓ¿¿ÙÙ˘̆ÍÍËË  ÛÛ˘̆ÓÓÂÂÚÚÁÁ··ÙÙÈÈÎÎ‹‹˜̃  ÎÎÔÔ˘̆ÏÏÙÙÔÔ‡‡ÚÚ··˜̃  //  ··ÓÓ¿¿ÙÙ˘̆ÍÍËË  fifiÏÏˆ̂ÓÓ
■ ∂ÓÛ˘Ó·›ÛıËÛË Î·È ÁÓ‹ÛÈÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜
■ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÔÌ·‰ÈÎfiÙËÙ·
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ Û¯¤ÛÂˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ·ÎÔ‡ÂÈ, ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Ì¤Û· Î·È ¤Íˆ ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô
■ ∂ÈÚÚÔ‹, ¤ÌÓÂ˘ÛË Î·È ˘ÔÎ›ÓËÛË ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ˘„ËÏÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· Ï‹„Ë˜ Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË˜
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· ·Ô‰Ô¯‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ·fi ¿ÏÏÔ˘˜

¢¢ÈÈÔÔ››ÎÎËËÛÛËË  ÙÙÔÔ˘̆  ÔÔÚÚÁÁ··ÓÓÈÈÛÛÌÌÔÔ‡‡,,  ··ÓÓ¿¿ÙÙ˘̆ÍÍËË  ‰‰ÔÔÌÌÒÒÓÓ,,  ÛÛÙÙÚÚ··ÙÙËËÁÁÈÈÎÎÒÒÓÓ,,  ÎÎÔÔ˘̆ÏÏÙÙÔÔ‡‡ÚÚ··˜̃,,  ÛÛ˘̆ÛÛÙÙËËÌÌ¿¿ÙÙˆ̂ÓÓ
■ √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ Â›ÁÓˆÛË
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· ¿ÛÎËÛË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· ·Ó¿ıÂÛË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙË˜ ÂÎÏ‹ÚˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜
■ ∂ÈÚÚÔ‹
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË˜ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙÔ˘ È‰›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ 
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· Ï‹„Ë˜ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ
■ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ
■ ∂›ÙÂ˘ÍË Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· Â›Ï˘ÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ

¶¶››ÓÓ··ÎÎ··˜̃  55::  ∏∏ÁÁÂÂÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÛÛ˘̆ÌÌÂÂÚÚÈÈÊÊÔÔÚÚ¤¤˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ËËÁÁÂÂÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÈÈÎÎ··ÓÓfifiÙÙËËÙÙÂÂ˜̃  ÛÛÙÙËËÓÓ  ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË
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2.4.3. ∞Ó¿Ù˘ÍË ËÁÂÛ›·˜ Î·È ËÁÂÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ

∏ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·›ÍÂÈ Ë ËÁÂÛ›· ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÂÈ-
¤‰Ô˘ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙÚfiˆÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ
ËÁÂÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹, Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ·ÓÙÏÒÓÙ·˜
ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÚfiÙ˘· ·fi ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÎÙfi˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÈÏ›· ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ. 

™ÙËÓ Ô˘Û›· ÙÔ˘˜ ·˘Ù¿ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·Ó¿Ù˘ÍË˜, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ Û¯‹Ì· 12, ı· ÌÔÚÔ‡-
Û·Ó Ó· ÔÚÈÛÙÔ‡Ó ˆ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹
·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, Ì¤Ûˆ ‰È·ÚÎÔ‡˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Î·È Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi

∞∞ÓÓ¿¿ÙÙ˘̆ÍÍËË  ··››ÛÛııËËÛÛËË˜̃  ÂÂ˘̆ıı‡‡ÓÓËË˜̃,,  ··ÓÓ¿¿ÙÙ˘̆ÍÍËË  ˘̆ÂÂ˘̆ıı˘̆ÓÓfifiÙÙËËÙÙ··˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ÛÛ˘̆ÓÓ˘̆ÂÂ˘̆ıı˘̆ÓÓfifiÙÙËËÙÙ··˜̃  fifiÏÏˆ̂ÓÓ
■ ¢È·Ê¿ÓÂÈ·, ÂÈÏÈÎÚ›ÓÂÈ·, ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·
■ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰ÈÔÚ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÚfiÏË„Ë˜
■ πÎ·ÓfiÙËÙ·  Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ Â˘ı˘ÓÒÓ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ÙÈ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÎÏ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ

ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ˙ˆ‹
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ Û˘ÏÏÔÁ‹˜ Î·È ÂÚÌËÓÂ›·˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ‰˘-

Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ – ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘
∂∂ÓÓ‰‰˘̆ÓÓ¿¿ÌÌˆ̂ÛÛËË  ÛÛ¯̄ÔÔÏÏÈÈÎÎ‹‹˜̃  ÎÎÔÔÈÈÓÓfifiÙÙËËÙÙ··˜̃,,  ÁÁÔÔÓÓ¤¤ˆ̂ÓÓ,,  ÊÊÔÔÚÚ¤¤ˆ̂ÓÓ  ÙÙÔÔÈÈÎÎ‹‹˜̃  ÎÎÔÔÈÈÓÓˆ̂ÓÓ››··˜̃,,  ··ÚÚ··ÎÎÔÔÏÏÔÔ‡‡ııËËÛÛËË,,  ‰‰ÈÈ··¯̄ÂÂ››ÚÚÈÈÛÛËË
··ÏÏÏÏ··ÁÁÒÒÓÓ  ÎÎ··ÈÈ  ÈÈ¤¤ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ  ÙÙÔÔ˘̆  ÂÂÚÚÈÈ‚‚¿¿ÏÏÏÏÔÔÓÓÙÙÔÔ˜̃,,  ÛÛ˘̆ÛÛ¯̄¤¤ÙÙÈÈÛÛËË  ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË˜̃  ––  ÎÎÔÔÈÈÓÓˆ̂ÓÓ››··˜̃

■ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â›ÁÓˆÛË
■ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ·ÓÔÈ¯Ù‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ·ÎÔ‡ÂÈ
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏ˘ÌÔÚÊ›·˜ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÈÏ›·˜ ÙË˜ Û¯Ô-

ÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ¤Ó· ‰È¿ÏÔÁÔ Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÛÙË ‰È·ÌfiÚ-

ÊˆÛË Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ Á‡Úˆ ·fi ·Í›Â˜, ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜ Î·È ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙÂ˜
■ πÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ‰¤¯ÂÙ·È ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË ·fi ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È Ó· ÂÓÂÚÁÂ› ·Ó¿ÏÔÁ·

■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃: √ ¶··ÁÂˆÚÁ›Ô˘ (2002: 15) ÛÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË˜ ‰È·ÚÔ-
ÛˆÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ: «√ Î·Ïfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, ÙÂÏÈÎ¿, Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÌÈ· ˙ÂÛÙ‹, ÂÈÏÈÎÚÈÓ‹
Î·È Ù·ÂÈÓ‹ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·. ¶Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ‰›ÓÂÈ ıÂÙÈÎ‹ ·¿ÓÙËÛË ÛÙ· ÂÍ‹˜ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·:
1. ™Ô˘ ·Ú¤ÛÔ˘Ó ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ;
2. ∞Ú¤ÛÂÈ ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ó· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Á‡Úˆ ÛÔ˘;
3. ™Ô˘ ÂÎÌ˘ÛÙËÚÂ‡ÔÓÙ·È ÙÈ˜ ÂÈı˘Ì›Â˜ Î·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜;
4. ™Ô˘ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏÔ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ˜ ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ;
5. ™Î¤ÙÂÛ·È Ò˜ ÓÈÒıÔ˘Ó ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ÚÈÓ ¿ÚÂÈ˜ ÌÈ·Ó ·fiÊ·ÛË;»

■ ™Â ÔÈÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ù· ·Ú·¿Óˆ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·; ¶Ò˜ ÎÚ›ÓÂÙ·È ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙÔ˘ Û˘ÁÁÚ·-
Ê¤·; ¶Ò˜ ı· ··ÓÙÔ‡Û·ÙÂ ÛÂ ·˘Ù¿ Ù· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·;
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·‰È¿ÏÂÈÙË ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË (Ã·Ù˙Ë·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, 2001·: 35. McCauley & Van
Velsor, 2003: 3-4). ∏ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Â›ÙÂ˘ÍË˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Â›Ó·È Â˘ı‡ÓË ÙfiÛÔ ÙË˜ ÔÏÈ-
ÙÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ Î¿ıÂ ·ÙfiÌÔ˘. ∏ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›-
·˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÌÂ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ‹-
ÚÈÍË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜, ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÁÓÒÛË˜. ∏ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘
Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ÚÔÎÏËÙÈÎÔ‡ Î·È ˘Ô-
ÛÙËÚÈÎÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ‰È·ÚÎÒ˜ ÙÔ Â›-
Â‰Ô ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∏ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ Û¯ÂÙ›˙Â-
Ù·È ÌÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹, ·ÏÏ¿ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛ‹ ÙÔ˘ Ó· ·˘ÙÔÂÏ¤Á¯ÂÙ·È, Ó· ·ÍÈÔÏÔ-
ÁÂ› ÙËÓ ·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘ Î·È Ó· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘Û‹ ÙÔ˘, Û˘Ì-
‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ (Day, 2003: 138-9. Ã·Ù˙Ë·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, 2001·: 35).

µ·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ «ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ‰Â ÁÂÓÓÈÔ‡ÓÙ·È, ·ÏÏ¿ Á›ÓÔÓÙ·È» Â›Ó·È Ù·
ÂÍ‹˜ (Bush & Glover, 2004: 3-4):

·) ¶Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÔ˘˜ ÙÔ ÁÂÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ (Û¯ÔÏÈÎfi, ÙÔÈÎfi, ÂıÓÈÎfi) ÛÙÔ ÔÔ›Ô
ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÙÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Î·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ì¤Ûˆ ÂÌÂÈÚ›·˜ ÛÙÔÓ ¯Ò-
ÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜.

‚) ¶Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ,
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ı¤ÛË Î·È ÌÂ ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ÛÙ·‰ÈÔ-
‰ÚÔÌ›·˜. ÕÏÏÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÂÓfi˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÔ˘ ËÁ¤ÙË, ¿ÏÏÂ˜ ÂÓfi˜ ˘Ô‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ¿Ï-
ÏÂ˜ ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ¿ÏÏÂ˜ ÂÓfi˜ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘ ‹ ÂÓfi˜ ¤ÌÂÈÚÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÛÙÂÏ¤-
¯Ô˘˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÂÓfi˜ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ ÛÙË ‰‡ÛË ÙË˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ÙÔ˘. ∂Í¿ÏÏÔ˘, ÔÈ ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Â˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜ Î·È ÚfiÏÔ˘˜ Ì¤ÓÙÔÚ· ‹
ÚÔÁ˘ÌÓ·ÛÙ‹. 

Á) ¶ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹, fiˆ˜ Ë
·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· Ì¤ÓÙÔÚ· ‹ ÚÔÁ˘ÌÓ·ÛÙ‹, Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÔÈÔÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜.

‰) ∆· ˘Ô„‹ÊÈ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Û˘Ó‹ıˆ˜ ·ÁÓÔÔ‡Ó ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙË ı¤ÛË Ô˘ ı· Î·-
Ï‡„Ô˘Ó. ÃÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È, ÏÔÈfiÓ, ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÌÈÎÙ¿ Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·
Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙfiÛÔ ÁÓÒÛÂÈ˜ fiÛÔ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜.

Â) ¶Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ¿Ù˘Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙË ‰È¿¯˘ÛË ÙÔ˘
ËÁÂÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰›-
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ÓÂÙ·È Ë Â˘Î·ÈÚ›· ÛÂ fiÏÔ˘˜ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÛÙ·‰È·Î¿ ËÁÂÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¤˜. ∞˘Ù‹ Ë ÏÔÁÈÎ‹ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ˆ˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÌÂ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓË ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ì¿ıËÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ (learning organizations).

ÛÙ) ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍ¤ÏÈÍË˜
Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜  Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜.

∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÈÔ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜47 ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È:

¶ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ ÙÙÔÔÈÈÎÎfifi  ÂÂ››ÂÂ‰‰ÔÔ  ‹‹  ÛÛÂÂ  ÂÂ››ÂÂ‰‰ÔÔ  ÛÛ¯̄ÔÔÏÏÂÂ››ÔÔ˘̆:

■ ∞Ó¿Ù˘ÍË Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ – Ì·ıËÙÂ›·. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ Û˘Ó‹ıÂÈ˜ Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜ Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·Ó¿ıÂÛË˜ ÚÔÎÏËÙÈÎÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ ‹ ÛÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜, fiÔ˘ Ô ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˜ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÙË˜
Ì·ıËÙÂ›·˜ ÙÔ˘, ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ Î·È ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘. ∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·˘Ù‹ ‰ÂÓ
Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Á¯¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÂÌÂÈÚ›·˜ ·fi ¤Ó· ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙˆÓ
Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘, Ë ÔÔ›· Â›ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ›Ù·È. ∞ÚÎÂÙ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Û˘Ó‰˘¿˙ÂÙ·È ÌÂ
·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ ‹ ÌÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÂÌÈÓ·ÚÈ·-
Î‹˜ ÌÔÚÊ‹˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÂÓfi˜ Ì¤ÓÙÔÚ· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÚfiÏÔ ÚÔÙ‡Ô˘
Î·È Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ Ì·ıËÙÂ˘fiÌÂÓÔ.

■ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ «Î‡ÎÏÔ Ì¿ıËÛË˜» ‹ ÛÂ «·ÌÔÈ‚·›· Ì·ıËÙÂ›·». ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÔÚÊ‹ Ì¿ıË-
ÛË˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÌÂÈÚ›·˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔÈ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ Î‡-
ÎÏÔ˘˜ Î·È ·ÓÙ·ÏÏ¿ÛÛÔ˘Ó ·fi„ÂÈ˜ ¿Óˆ ÛÂ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙Ô˘Ó, Ì·ı·›ÓÔÓÙ·˜ Ô ¤Ó·˜ ·fi ÙÔÓ ¿ÏÏÔ Ì¤Û· ·fi ‰ÈÂÈÛ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ó·ÙÚÔÊÔ-
‰fiÙËÛË. 

■ ∞fiÛ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÎfiÓËÛË ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜. √ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˜ ·ÔÛ¿Ù·È ÁÈ· Û‡-
ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· (1-6 Ì‹ÓÂ˜) ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜, Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ¯·-
Ú¿ÛÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‹ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, fiÔ˘ ÂÎÔÓÂ› ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ¿Óˆ ÛÙËÓ ËÁÂÛ›·. ∏ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹
·˘Ù‹ ÂÚÁ·Û›· ¤¯ÂÈ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÌÈ·˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ Î·È ·ÓÂÍ¿ÓÙÏËÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ‰È¿ÁÓˆÛË˜
Î·È Â›Ï˘ÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘. ∫·Ù¿ ÙËÓ ·fiÛ·Û‹ ÙÔ˘, ÌÔÚÂ›
Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘,
ÙÈ˜ ËÁÂÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ Î·È ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘, Ì¤ÓÙÔÚ· ‹ ÚÔÁ˘ÌÓ·ÛÙ‹. 

■ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· Ì¤ÓÙÔÚ· ‹ ÚÔÁ˘ÌÓ·ÛÙ‹. √ Ì¤ÓÙÔÚ·˜ Â›Ó·È ¤Ó· ÂÂÈÚ·Ì¤ÓÔ ¿ÙÔ-
ÌÔ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (.¯. ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‹ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÁÚ·-
ÊÂ›Ô˘), ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ Î¿ÔÈÔÓ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ¤ÌÂÈÚÔ. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘-
Ù‹ ·ÍÈÔÔÈÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· Ó¤· ËÁÂÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·ı‹ÎÔÓÙ·. ∏ ÚÔÛ¤Á-
ÁÈÛË ÙÔ˘ ÚÔÁ˘ÌÓ·ÛÙ‹ ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ. ∆ÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÚÔÁ˘ÌÓ·ÛÙ‹ ÌÔÚÂ›, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ô ‰È-
Â˘ı˘ÓÙ‹˜ ÂÓfi˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô‰ËÁÂ› Î¿ÔÈ-
ÔÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓfi ÙÔ˘ ÛÂ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ·fi‰ÔÛË˜. √È ‰˘Ô ·˘Ù¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ‚ÔËıÔ‡Ó
Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Ì¤ÓÙÔÚ· ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁ˘ÌÓ·ÛÙ‹ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ÛÙ¿‰È· ÙË˜ Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ.
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4477 °È· ÙÈ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ‰Â˜ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ªÔ˘Ú·ÓÙ¿˜ (2002: 363–6), Bush & Glover, (2004), 

Ã·Ù˙Ë·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, (2001). 
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■ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (e-learning). √È ÚÔ-
ÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙË ‰È¿ÁÓˆÛË ÙˆÓ ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÚÈÓ ·fi
ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ÁÈ· ÙË ÁÓˆÚÈÌ›·, ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË Î·È ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ ÌÂÙ·-
Í‡ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ ‹ ÌÂÙ·Í‡ Ì¤ÓÙÔÚ·-ÚÔÁ˘ÌÓ·ÛÙ‹ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓÔ˘, ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ Î·È Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·-
Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜.

■ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛËPortfolio. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ Portfolio ·ÊÔÚ¿ ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ Î·È Ù·ÍÈÓfi-
ÌËÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ÙÔ˘ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÂÎÌËÚÈÒ-
ÓÔÓÙ·È ÌÂ ‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ó· ·ÔÛ·ÊËÓ›˙ÔÓÙ·È Ì¤Û· ·fi ÛÙÔ¯·ÛÙÈÎ‹ ÁÚ·Ê‹, ÚÔ-
ÛÂÎÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË Î·È ÛÔ‚·Ú‹ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË (Wolf et al, 1997: 195). ∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì-
‚¿ÏÂÈ ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ÛÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÒÓ Î·È ·‰‡Ó·ÌˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ, ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ, ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Ù·Ï¤ÓÙˆÓ Î·È ÛÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÌÂÏÏÔÓÙÈ-
ÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙÔ˘ (ºˆÙÈ¿‰Ô˘, 2001: 130-1). 

■ ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ·. ∆· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÌÔÚÂ› Ó· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó Â›ÙÂ ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÎÂÓÒÓ ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ Â›ÙÂ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÁÈ· ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Â›ÙÂ
ÛÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ (ª·˘ÚÔÂÈ‰‹˜ Î·È ∆‡·˜, 2001: 151). ¶¤Ú·Ó ÙˆÓ ‰È·-
Ï¤ÍÂˆÓ ¿Óˆ ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÛÎ¤„Ë Î·È ÛÙ· Â˘Ú‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ, Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ Ô˘
·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÛÔÌÔÈÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ ·È¯Ó›‰È
ÚfiÏˆÓ, Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÂ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, Ë Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ë ÌÂÏ¤ÙË Ú·Á-
Ì·ÙÈÎÒÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÂıfi‰Ô˘˜ Ô˘ Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ Ó¤·˜
ÁÓÒÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ ÌÂ Ú·ÎÙÈÎ‹ ·Í›· Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓÔ˘˜, ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÔ˘Ó ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î·È Ó· Ì¿ıÔ˘Ó Ô ¤Ó·˜ ·fi ÙÔÓ ¿ÏÏÔ.

¶ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ ÂÂııÓÓÈÈÎÎfifi  ‹‹  ÛÛÂÂ  ÙÙÔÔÈÈÎÎfifi  ÂÂ››ÂÂ‰‰ÔÔ:

■ ÿ‰Ú˘ÛË ∫¤ÓÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜. ™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ (.¯. ∏¶∞, ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·-
Û›ÏÂÈÔ, ™Ô˘Ë‰›·) ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Î¤ÓÙÚ· Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ÙÔÈÎ‹, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ Î·È
ÂıÓÈÎ‹ ‚¿ÛË, ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË, ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ –ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜, Û˘Ì-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜, ˘ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ – ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘˜. 

■ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î¿ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. ™ÙÔÓ ‚·ıÌfi Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ÙË˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ Î·È ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈÂ-
¯ÔÌ¤ÓÔ˘, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ˘Ô„‹-
ÊÈˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ. ¶Úfi‚ÏËÌ· ·ÔÙÂÏÂ› Ô ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ·-
Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ‹ ÙÔ˘˜.

■ ¢ÈÂıÓÂ›˜ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜. ªÂ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·˘Ù¿ ‰›ÓÂÙ·È Ë Â˘Î·ÈÚ›· ÛÂ ÔÌ¿-
‰Â˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ó· ÂÈÛÎÂÊıÔ‡Ó ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›· ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú· ÙÔ˘˜ ¤Ó· Í¤ÓÔ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ∆Ô˘˜ ‰›ÓÂÙ·È ¤ÙÛÈ Ë Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó Ó¤Â˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó ÛÂ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË fiÛ· Â›¯·Ó Û˘ÓËı›ÛÂÈ Ó· ıÂˆÚÔ‡Ó ˆ˜ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·.
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ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Î·È ÙË Ê‡ÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ËÁÂÛ›·˜, Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ Ë
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÎÔÈÓÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ë ‡·ÚÍË ÎÔÈÓÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·-
Ù· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÔ˘ ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ¤¯Ô˘Ó Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ «‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÔ˘‰ÒÓ» ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ËÁÂÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË.
∆Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ËÁÂÛ›·˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÛÙÈ¿-
˙ÂÈ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË Î·È ÛÙÔÓ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ Úfi-
ÏÔ Î·È fi¯È ÛÂ Î·ÓfiÓÂ˜. ¶Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÛÙÈÏ ËÁÂ-
Û›·˜, Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· (.¯. ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË) Î·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ Î·È ˘ÏÈÎÒÓ fiÚˆÓ, ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ (Bush & Jackson, 2002: 420-1. Cawelti, 1982: 324-39).

∆Ô ı¤Ì· ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÂÓfi˜
Ó¤Ô˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ˘¿Ú¯Ô˘Û·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
Î·È ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰È·ÚÎÒ˜ ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔÓÙ·È. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜
ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ¸fiıÂÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÂÓfi˜ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. ∏ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÛÂ ÙÚ›· Â›Â‰·: ·) ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ‚) ÛÂ Â›Â‰Ô Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ‹ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Á) ÛÂ Â›Â‰Ô ·ÙfiÌÔ˘ (Ã·Ù˙Ë·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, 2001a: 84). ¶ÚÔÎ‡-
ÙÂÈ fiÌˆ˜ Úfi‚ÏËÌ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÛÂ ÔÈÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ı· ‰ÔıÂ› ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ‹ Ò˜ ı· Û˘Ó-
‰˘·ÛÙÔ‡Ó Î·È ı· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· Â›-
Â‰·. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È Ë ÂÌÊ¿ÓÈÛË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ ·Ó·-
ÁÎÒÓ48. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ‰›ÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÛÙË ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÓÂÚÁ¿ ÔÈ ÂÈÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓÔÈ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·fi„ÂÈ˜
Î·È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÌÈ· ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË Ú·ÎÙÈÎ‹ ‰È¿ÁÓˆÛË˜
ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Â›Ó·È Ë «·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË 360 ÌÔÈÚÒÓ». ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù‹Ó, Ë ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·ıÈÛÙ¿ ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· Î¿ıÂ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ·Ó·ÙÚÔÊÔ-
‰ÔÙÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ fi¯È ÌfiÓÔ ·fi ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜, fiˆ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÁÈÓfiÙ·Ó, ·ÏÏ¿ Î·È
·fi  Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜, Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, ÁÔÓÂ›˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ∏ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ·˘Ù‹ ‚ÔËı¿ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·˘ÙÂ›ÁÓˆÛË˜ Î·È Â›Ó·È ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ·ÓÂ·ÚÎÂÈÒÓ ÛÂ ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, fiˆ˜ ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfi-
ÙËÙÂ˜ (Bush & Glover, 2004: 15).

∆¤ÏÔ˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ È‰È·›ÙÂÚË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È Ë ·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜,
È‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ «ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·˘ÙÔÎ·ÙÂ˘ı˘ÓfiÌÂÓË˜ Ì¿ıËÛË˜» (Goleman,
Boyatzis & McKee, 2002: 130. West-Burnham & Ireson, 2004). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Goleman,
Boyatzis Î·È McKee, ÔÈ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË˜49 ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÁÁÂÓ‹ Ù·Ï¤-
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4488 °È· Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ ·Ó·ÁÎÒÓ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ‚Ï. Ã·Ù˙Ë·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, 2001·: 85-8.
4499 ∂Í¿ÏÏÔ˘, ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Î·È ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ì¤Ûˆ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈ-

ÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, fiˆ˜ Ô ‰Â›ÎÙË˜ Â˘Ê˘˝·˜, ·ÏÏ¿ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Î¿ ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·˜ ‰ÂÓ ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙÔÈÛÙÂ› ·ÚÎÂÙ¤˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË˜ ËÁÂÛ›·˜. ∆È˜ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘Ó ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜: ·)ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ·˘Ùfi–‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, ‚)
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜/‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Á) ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (McCauley & Van
Velsor, 2003: 12–15).
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ÓÙ·, ·ÏÏ¿ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ì¿ıËÛË˜» (2002: 50), Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ «ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ‰Â ÁÂÓÓÈÔ‡ÓÙ·È, Á›ÓÔ-
ÓÙ·È» (2002: 122). √È ›‰ÈÔÈ ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó, fiÌˆ˜, fiÙÈ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ‰ÂÓ ÂÁÁ˘¿Ù·È fiÙÈ
fiÏÔÈ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ı· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÌÂ Ê˘ÛÈÎfi ÙÚfiÔ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. °È· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·˘Ùfi,
··ÈÙÂ›Ù·È ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÂÓfi˜ ËÁ¤ÙË, ÌÂ ‚¿ÛË
ÙËÓ ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ (2002: 123).

∫ÂÓÙÚÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ «ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ·˘ÙÔÎ·ÙÂ˘ı˘ÓfiÌÂÓË˜ Ì¿ıËÛË˜» Â›Ó·È Ë ÛÎfiÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË
‹ Ë ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÂÚ› ÙÔ˘ ÔÈÔ˜ Â›Û·È Î·È ÔÈÔ˜ ÂÈı˘ÌÂ›˜ Ó·
Á›ÓÂÈ˜. Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ Û¯‹Ì· 11, Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ Â-
ÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤ÓÙÂ «·Ó·Î·Ï‡„ÂÈ˜»: ·) ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô È‰·ÓÈÎfi˜ Â·˘Ùfi˜ ‹ ÔÈÔ˜ Ô ÂÈı˘ÌËÙfi˜, ‚)
ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ Â·˘Ùfi˜, Ù· ‰˘Ó·Ù¿ ÛËÌÂ›· Î·È Ù· ÎÂÓ¿ ÙÔ˘, Á) ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ Ì·ıË-
ÛÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ¿ ÙÔ˘50, ÔÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È ÔÈ· ‚‹Ì·Ù· ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È, ‰) ÂÈÚ·Ì·-
ÙÈÛÌfi˜ Î·È ÂÍ¿ÛÎËÛË ÛÂ Ó¤Â˜  Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜, ÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·, Ô˘ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ·˘Ù¿ Ù· Ó¤· ÛÙÔÈ¯Â›· Ó· Î·ı›ÛÙ·ÓÙ·È Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ Â·˘ÙÔ‡ Î·È Û˘¯Ó¿ Ó· ÂË-
ÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔÓ È‰·ÓÈÎfi Â·˘Ùfi Î·È Â) ·Ó¿Ù˘ÍË Û¯¤ÛÂˆÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Ô˘ Î·-
ıÈÛÙÔ‡Ó ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÂÊÈÎÙ‹ (Goleman, Boyatzis & McKee, 2002: 131). ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ‰È¿
‚›Ô˘ Û˘ÓÂ¯‹ Î˘ÎÏÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜, Ë ÔÔ›· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ¿Ô-
„Ë fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ Â·˘-
ÙÔ‡ Ì·˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ Â›ÁÓˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·˘ıÂÓÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Ì·˜ (West-
Burnham & Ireson, 2004: 10).

ªÂ ‚¿ÛË fiÛ· ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÊÂÚıÂ› Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÔÓ ÚfiÏÔ Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·›ÍÔ˘Ó
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∂Í¿ÛÎËÛË ÙË˜ Ó¤·˜ 
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· 
Ó¤ˆÓ ÓÂ˘ÚÈÎÒÓ ‰Èfi‰ˆÓ Ì¤Ûˆ 

ÙË˜ Î·Ù¿ÎÙËÛË˜ Î·È 
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜

1.√ È‰·ÓÈÎfi˜ Â·˘Ùfi˜ ÌÔ˘: 
ÔÈÔ˜ ı¤Ïˆ Ó· Á›Óˆ;

∆· ÎÂÓ¿ ÌÔ˘: Ô˘ 
‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó Ô È‰·ÓÈÎfi˜ ÌÂ 

ÙÔÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÌÔ˘ 
Â·˘Ùfi

3. √È Ì·ıËÛÈ·ÎÔ› ÌÔ˘ 
ÛÙfi¯ÔÈ: ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ 

‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ 
·‰˘Ó·ÌÈÒÓ

4. ¶ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÌÔ›: Ó¤Â˜ 
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜, ÛÎ¤„ÂÈ˜, 

Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·

∆· ‰˘Ó·Ù¿ ÌÔ˘ ÛËÌÂ›·: Ô˘ 
Û˘Ó·ÓÙ¿ Ô È‰·ÓÈÎfi˜ ÙÔÓ 
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÌÔ˘ Â·˘Ùfi

5. ∞Ó¿Ù˘ÍË Û¯¤ÛÂˆÓ 
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜, ‚Ô‹ıÂÈ·˜, 

ÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË˜

2. √ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ Â·˘Ùfi˜ 
ÌÔ˘: ÔÈÔ˜ Â›Ì·È;

™™¯̄‹‹ÌÌ··  1111::    ∏∏  ııÂÂˆ̂ÚÚ››··  ÙÙËË˜̃  ··˘̆ÙÙÔÔÎÎ··ÙÙÂÂ˘̆ıı˘̆ÓÓfifiÌÌÂÂÓÓËË˜̃  ÌÌ¿¿ııËËÛÛËË˜̃  ÙÙÔÔ˘̆  RR..  BBooyyaattzziiss

5500 π‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÛÙÈÏ Ì¿ıËÛË˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ÔÈ West-

Burnham & Ireson, (2004: 53-71), ÙÔ ÔÔ›Ô ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ 80 ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙÔ ÛÙÈÏ Ì¿ıËÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ. 
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Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ Û˘ÓÂÔ‡˜

Î·È Ì·ÎÚfiÓÔË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·-

ÚÔ¯‹ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜, Â›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ ··ÈÙÂ›Ù·È ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·È ÛÂ ÚÔÛfiÓÙ· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ÌÂ

ÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ Î¿ıÂ ı¤ÛË˜ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2001: 86-7), ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ Î·È

·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (∞ı·Ó·ÛÔ‡Ï· – ƒ¤·, 2001: 126). ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ ı· Û˘Ì‚¿-

ÏÔ˘Ó, ÒÛÙÂ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ıÂÛÌÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î·È Ó·

ÌËÓ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÚÎÂ›˜ ·ÏÏ·Á¤˜ (∞Ó‰Ú¤Ô˘, 1998: 85). ¶¤Ú·Ó ÙÔ‡ÙÔ˘, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ:

■ ¡· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› Î·Ù¿ÏÏËÏË ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚ-

Á·Û›·˜, Ô˘ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙÔÓ ¤ÁÎ·ÈÚÔ ÂÓÙÔÈÛÌfi ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ËÁÂÙÈÎ¤˜ ÈÎ·Ófi-

ÙËÙÂ˜, ÛÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛ‹ ÙÔ˘˜. 

■ ¡· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‚·ÛÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î‹˜ ÂÍÂÈ-

‰›ÎÂ˘ÛË˜ Î·È Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·Ó·-

‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ Î‡ÚÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙÔ˘˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ

ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·:

■ ¡· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ó· ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ˘„ËÏfi ‚·ıÌfi ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ·Ó¿Ù˘-

Í‹˜ ÙÔ˘˜. 

■ ¡· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ,

ÛÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. 

■ ¡· ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ˆ˜ Û˘ÓÂ¯‹ Î·È ‰È¿ ‚›Ô˘ ‰È·‰ÈÎ·Û›·.

■ ¡· ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË˜.

■ ¡· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ ÛÙ¿-

‰ÈÔ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ Î·È Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ı¤ÛË, Î·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó

·Ó¿ÏÔÁÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

■ ¡· ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÈÏ›· Ú·ÎÙÈÎÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ‚·Û›-

˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÌÂÈÚ›·.

■ ¡· ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ˘¿Ú¯ÔÓÙÂ˜ ıÂÛÌÔ‡˜ fiˆ˜ Ù· ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ ∫¤ÓÙÚ· ™Ù‹ÚÈÍË˜ Î·È ∂Î·È‰Â˘-

ÙÈÎÔ‡ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈÒÓ (¶∂∫∂™∂™), Ù· ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ ∂ÈÌÔÚÊˆÙÈÎ¿ ∫¤ÓÙÚ·

(¶∂∫) ‹ ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ∂ÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ (√∂¶∂∫) fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÎÂ-

Ú·›ˆÛË ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Û¯Â-

ÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ∞∂π Î·È ÊÔÚÂ›˜ fiˆ˜ ÙÔ ¶π ‹ ÙÔ ∫∂∂, ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË Î·È

Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÚÔ-

ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ (∞ı·Ó·ÛÔ‡Ï· – ƒ¤·, 2001: 125).

■ ¡· ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÛÂ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÊÔÚ¤· Î·È ÛÂ ¯ÒÚÔ ·ÚÔ¯‹˜ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ

·Ó¿Ù˘ÍË˜.
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3.1. ¢ÈÔ›ÎËÛË √ÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜

ª¤¯ÚÈ Ù· Ù¤ÏË ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’80 Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î˘ÚÈ¿Ú¯ËÛÂ  ÛÙË ‰ÈÔ›-
ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Î·È Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÌÔÓÔˆÏÔ‡ÛÂ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ. ∞fi ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›·
ÙÔ˘ ’90, fiÌˆ˜, ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ‹ÚıÂ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. Ë ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ıÂˆÚ‹-
ıËÎÂ ··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó
ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙÈ˜ Ù·¯‡Ù·Ù· ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ·Ó·‰‡ÔÓÙ·Ó ÛÙÔ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓÔ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, Ô˘
¤‰ˆÛ·Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ¤ÓÓÔÈÂ˜ fiˆ˜ Ë «‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜», Ë «ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·», Ë «·ÍÈÔÏfiÁËÛË
ÔÈfiÙËÙ·˜», ÔÈ «‰Â›ÎÙÂ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜». °È· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Û˘ÛÙ¿ıËÎ·Ó
‰ËÌfiÛÈÔÈ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ (.¯. ÙÔ Quality Assurance Agency
ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·), ÂÓÒ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ı¤Ì· ÁÈ· ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ë «ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È, fiÔ˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ‰È·Ê·ÓÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜» 51, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜.

flıËÛË ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ¤‰ˆÛÂ Ë Ù¿ÛË ÂÈÎÚ¿-
ÙËÛË˜ ·fi ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’80 ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÙË˜ «¢ÈÔ›ÎËÛË˜ √ÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜» (¢√¶) ÛÂ fiÏÔ
Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· Ó¤· ·ÓÙ›ÏË„Ë – ÊÈÏÔÛÔ-
Ê›· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Ë ÔÔ›· ı¤ÙÂÈ ˆ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ·Ó·-
ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ˘Ì¤ÓˆÓ52 ÌÂ ÙÔÓ ÈÔ Â·ÚÎ‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ, Ì¤Û· ·fi ÌÈ· Û˘-
ÓÂ¯‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È ·˘ÙÔÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË˜ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È
ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È. ∏ Û˘ÛÙËÌÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ¢√¶, ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ˆ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, ÂÛÙÈ¿-
˙ÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÂÈÛÚÔÒÓ (.¯. ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜) Î·È ÔÈÔÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ (.¯. ‰È‰·ÎÙÈÎ‹˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜, ‰ÈÔ›ÎËÛË˜), ÒÛÙÂ Ó·
‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·È ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ÂÎÚÔ¤˜/·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (.¯. ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ì·ıËÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜). 

∏ Ù¿ÛË ÂÈÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙË˜ ¢√¶ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙË ‰È·›ÛÙˆÛË fiÙÈ Ë È·ˆÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, Ë ÔÔ›·
¤‰ÈÓÂ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÊ¿ÚÌÔ˙Â ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ˘ ‹‰Ë ·fi ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’50, Â›¯Â Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· Î˘ÚÈ·Ú¯‹ÛÂÈ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÂÎÙÔ›˙Ô-
ÓÙ·˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜ Î·È Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÂ‰›ˆÎ·Ó Ì·˙ÈÎ‹ ·-
Ú·ÁˆÁ‹ ÌÂ ¯·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜, ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ Î·Ù¿ Ì¤ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·. ∏ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘
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5511 ∞fiÛ·ÛÌ· ·fi ÙËÓ ÙÚÔÔÔÈËÌ¤ÓË ÚfiÙ·ÛË Û‡ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Â-
Ú› Â˘Úˆ·˚Î‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË (˘Ô‚ÏËıÂ›Û· ·fi ÙËÓ
∂ÈÙÚÔ‹ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 250, ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ˜ 2, ÙË˜ ™˘Óı‹ÎË˜ ∂∫) /* COM/2000/0523 ÙÂÏÈÎfi - COD
2000/0022 */24-1-2000.

5522 √ fiÚÔ˜ «ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓÔÈ» ÚÔÙÈÌ¿Ù·È, fiÙ·Ó ·Ó·ÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ ÛÂ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ·ÓÙ› ÙÔ˘ fiÚÔ˘ «ÂÏ¿ÙÂ˜»,
Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ™ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Ô fiÚÔ˜ «·Ô‰¤-
ÎÙÂ˜ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ». øÛÙfiÛÔ, ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Î·Ù¿
ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÂÓÓÔÈÒÓ ÙË˜ ¢√¶, ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› Ô fiÚÔ˜ «ÂÏ¿ÙÂ˜». ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ›
fiÙÈ ÔÈ ·Ú·¿Óˆ fiÚÔÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô˘‰¤ÙÂÚÔÈ Î·È ·Ú·¤ÌÔ˘Ó ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ·
Û˘˙‹ÙËÛË Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÂÓfi˜ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Ë È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË,
Û˘˙‹ÙËÛË Ë ÔÔ›· ÂÓÙ¤ÏÂÈ ·Ó¿ÁÂÙ·È ÛÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·
ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.
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ÙË˜ ¢√¶ ÔÏ‡ ÁÚ‹ÁÔÚ· ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÛÙÔ˘˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ÔÚ-

Á·ÓÈÛÌÔ‡˜, ÂÓÒ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ

ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

3.1.1. ∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜

°ÂÓÈÎ¿, Ô ÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·ÚÎÂÙ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·

‚·ÛÈÎfi ˙‹ÙËÌ· ÁÈ· ÙË ¢√¶. ∏ ‰˘ÛÎÔÏ›· ÔÚÈÛÌÔ‡ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙÔÓ ‰˘-

Ó·ÌÈÛÌfi Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·, ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi Ô˘ Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿-

ÛË Ù· ÚÔÛˆÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ› Î¿ıÂ ·Ú·ÁˆÁfi˜ ‹ ·Ô‰¤ÎÙË˜ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‹ ÌÈ·˜

˘ËÚÂÛ›·˜. 

¶Ú¤ÂÈ Â‰Ò Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¢√¶. ¶Â-

Ï¿ÙË˜ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÔÔÈÔÛ‰‹ÔÙÂ ÚÔÛ‰ÔÎÂ› ‹ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Î¿ÔÈÔ ÚÔ˚fiÓ ‹ ˘Ë-

ÚÂÛ›·, ÂÓÒ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÔÔÈÔÛ‰‹ÔÙÂ Ì·˜ ·Ú¤¯ÂÈ ‹ ·fi ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡ÌÂ

ÌÈ· ˘ËÚÂÛ›·. ¢È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È Ì¿ÏÈÛÙ· ‰‡Ô Â›‰Ë ÂÏ·ÙÒÓ. √È ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ› ÂÏ¿ÙÂ˜, Ô˘ Â›Ó·È Ì¤ÏË

ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Î·È ÔÈ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ›, Ô˘ Â›Ó·È ÔÈ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘ Î·È ‰ÂÓ ·ÔÙÂ-

ÏÔ‡Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘. ™ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ˆ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ› ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ıÂˆÚÔ‡-

ÓÙ·È ÔÈ ¿ÌÂÛ· ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘,

‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Î·È Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤Ó·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ Ô˘

ÂÎÙÂÏÂ› ÌÈ· ÂÚÁ·Û›· Ô˘ ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÙÂıÂ› ·fi ÙÔÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Â›Ó·È ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜,

Î·È Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Â›Ó·È ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ÂÏ¿ÙË˜. ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ÂÏ¿ÙË˜ fiÌˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È

Î·È Ô Ì·ıËÙ‹˜, ·ÊÔ‡ Î·È ·˘Ùfi˜ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ Ì¿-

ıËÛË. ø˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ› ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ·ÊÂÓfi˜ ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘

ÔÈ ÁÔÓÂ›˜, ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÙˆÓ ·ÓÒÙÂÚˆÓ ‚·ıÌ›‰ˆÓ Î·È Ù· ∞∂π, ÔÈ

ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÔ› ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜, ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È Ë ÎÔÈÓˆÓ›·.

°È· ÙËÓ ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÌÈ· ÚÒÙË ‰È¿ÎÚÈÛË Ô˘ Á›ÓÂÙ·È Â›Ó·È ÌÂÙ·Í‡

ÙË˜ ·fiÏ˘ÙË˜ Î·È ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ™ÙËÓ ·fiÏ˘ÙË –Î·È «ÂÏÈÙ›ÛÙÈÎË»- ÂÎ‰Ô¯‹ ÙË˜ Ë ÔÈfiÙË-

Ù· ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÙÂÏÂÈfiÙËÙ·, ÌÂ ÙÔ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎfi ‹ ÙÔ Û¿ÓÈÔ, ÌÂ ÙÔ

·ÎÚÈ‚¤˜, ÌÂ ÙËÓ ÔÌÔÚÊÈ¿ Î·È ÙË ‰È·¯ÚÔÓÈÎfiÙËÙ·, ·ÚÂÙ¤˜ Ô˘ ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‹ ÌÈ·˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ (™·˝ÙË˜, 1997: 24. ∑·‚Ï·Ófi˜, 2003: 21). ∞ÓÙ›-

ıÂÙ·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¢√¶ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ Ó·

Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙÔÓ ‚·ıÌfi ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‹ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚfiÙ˘·. ™ÙËÓ

ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ù· ÚfiÙ˘· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ô ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌfi˜ Î·Ù¿ ÙË Ê¿ÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Á›ÓÂÙ·È ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÔÈfiÙËÙ·. ∂›Ó·È Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜

ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ‚·Û›ÛÙËÎ·Ó ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÔÈ ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜

‹ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘˜. ™ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·˘Ù‹ Ë ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÈfi-

ÙËÙ·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ›Ûˆ ·fi ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜: ·) ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ·fi ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜

(.¯. À¶∂¶£, ¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ) ÚfiÙ˘ˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (.¯. ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜

ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ) ‹ ÌÂÙÚ‹ÛÈÌˆÓ

ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ (.¯. ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ), ÌÂ ‚¿-

ÛË Ù· ÔÔ›· ÂÈ‰ÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· (.¯. ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ™¯ÔÏÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ, ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ) ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙËÓ
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ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·Ú·ÁfiÌÂÓÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ‹ ‚) ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÚÔÙ‡-

ˆÓ ÔÈfiÙËÙ·˜ (‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ) ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ Û˘Ì-

ÊˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤Ú-

ÁÔ˘ (.¯. ÌÈ· Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÌÈ·˜

Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ‰Ú¿ÛË˜ ‹ ÂÓfi˜ ÈÏÔÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜). ∏ ‰È¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ·Ú¤¯ÂÈ ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿

ÛÙ·ıÂÚ‹ ‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ·Ú¤¯ÂÈ Ï‹ÚË ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙË-

Ù·˜, ·ÊÔ‡ ‰Â Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙË˜ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜, ÙÈ˜ ÂÈı˘Ì›Â˜ Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ··È-

Ù‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË.

°È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙË ¢√¶ ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÔÈfi-

ÙËÙ·˜, Ë ÔÔ›· «‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÚÔ˚fiÓ ‹ ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ·˘Ù‹ Î·ı·˘Ù‹Ó, ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔ-

Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ» (ªÔ˘Ú·ÓÙ¿˜, 2002: 514).

∞˘Ù‹ ÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚfi ÙÔ˘˜ ÔÈ ÔÚÈÛÌÔ› ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ÔıÂ› ·fi ÙÔ˘˜

ÂÔÓÔÌ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ «ÁÎÔ˘ÚÔ‡» ÙË˜ ¢√¶. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Î·Ù¿ ÙÔÓ Crosby «ÔÈfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë Û˘Ì-

ÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË», ÂÓÒ Î·Ù¿ ÙÔÓ Deming «ÔÈfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË

ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË» (∑·‚Ï·Ófi˜, 2003: 27). ™ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·˘Ù‹ Ë ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÈfi-

ÙËÙ·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÈ˜ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ,

ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ‹ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ (.¯.  Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È

ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ‰Ú¿ÛË˜ ‹ ÂÓfi˜ ÈÏÔÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÌÂ ÙË Û˘Ì-

ÌÂÙÔ¯‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÁÔÓ¤ˆÓ, Ì·ıËÙÒÓ ÎÙÏ.). ∏ ‰È¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ Î·ıÈÛÙ¿ ‰‡ÛÎÔÏÔ ÙÔÓ ÚÔÛ-

‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ·ÊÔ‡ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜

·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Ù·¯‡Ù·Ù·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Ù¿ÛË Ó· ıÂˆÚÔ‡Ó Ù· ÚÔË-

ÁÔ‡ÌÂÓ· Â›Â‰· ÔÈfiÙËÙ·˜ ˆ˜ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È Ó· ·Ó·‚·ıÌ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. ™˘Ì‚¿ÏÏÂÈ

fiÌˆ˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ÔÏÈÎ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, Ë ÔÔ›· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜

¢√¶ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Î·È Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤-
ÓˆÓ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ‹ Î·È Ó· ˘ÂÚ-
‚·›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ (∑·‚Ï·Ófi˜, 2003: 28). 

3.1.2. µ·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ¢√¶

√È ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ¢√¶ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ıÂˆÚ›Â˜, ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÛÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·-

ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó¤Ù˘Í·Ó ‰È¿ÊÔÚÔÈ ıÂˆÚËÙÈÎÔ› Ô˘ ·Û¯ÔÏ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ÙÔ ı¤Ì·. √È ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ

ÙÚÈÒÓ ‰È·ÛËÌfiÙÂÚˆÓ «ÁÎÔ˘ÚÔ‡» ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, Deming (1986), Juran (1988) Î·È Crosby (1979),

Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ, ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÂ ·ÚÎÂÙ¿ ÛËÌÂ›·, fiˆ˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó Î·È ÔÈ ÚÔÛÂÁ-

Á›ÛÂÈ˜ ·fi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ™˘Ì›ÙÔ˘Ó fiÌˆ˜ ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜

·Ú¯¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ¢√¶, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌÂ˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÔÚÁ·-

ÓÈÛÌfi Î·È ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. √È ·Ú¯¤˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜ (™·˝ÙË˜,

1997: 29-31. ¶ÂÙÚ›‰Ô˘, 2002: 60. ∑·‚Ï·Ófi˜, 2003: 76-84 ): 

■ ∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜, ·ÔÛÙÔÏ‹˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ∏ ‡·ÚÍË ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÂÍÂÈ‰È-

ÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘ ÛÂ Û·ÊÂ›˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, Ë ·›ÛıËÛË ·ÔÛÙÔÏ‹˜ Î·È Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÌÈ·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘

ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂ-
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ÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ™ÙË ¢√¶ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Û˘Ó-

‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ŒÎÊÚ·ÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÊÂÓfi˜ ÔÈ ÂÍ·ÁÁÂÏ›Â˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘ À¶∂¶£, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ë Î·-

Ù¿ÚÙÈÛË Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÓÔÌÔıÂÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÁÎ˘ÎÏ›ˆÓ. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚ-

Á·ÓÈÛÌÒÓ ˆ˜ ÙÚfiÔÈ ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·

·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó Ô Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ÛÔ˘‰ÒÓ Î·È Ô Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ÔÈ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜, Ù· ÂÁ-

¯ÂÈÚ›‰È· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È Ù· ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È· fiÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ÂÚÈÁÚ¿-

ÊÔÓÙ·È ÔÈ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÎÙÏ.

■ ∏ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ ÙË˜ ¢√¶. ∏ ˘ÈÔ-

ı¤ÙËÛË ÙË˜ ¢√¶ Â›Ó·È ÌÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ Ë ÔÔ›· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜

ÛÙË ÓÔÔÙÚÔ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÛÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, Ë ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹ ÙË˜ ··ÈÙÂ› ·ÊÂÓfi˜ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙË˜ ˆ˜ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎÔ‡ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ·Ô-

ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÚÔÒıËÛË˜ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ·˘Ù‹˜

ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜. ™ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ¢√¶ ··ÈÙÂ› ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘

À¶∂¶£ Î·È ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ¯¿Ú·ÍË˜ Î·È Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ

ÌÂÛ·›ˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎË-

ÛË˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ó· ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂ ÙË Ï‹„Ë Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È

ÌÂ ÙËÓ ·Ú·‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ¢√¶ Ó· ÚÔˆıÔ‡Ó Î·È Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙË

‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ Î¿ıÂ Ù˘¯‹ Î·È ÛÙÔ

Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. ∂›ÛË˜, ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ÂÁÎ·ı›‰Ú˘ÛË ·ÓÔÈ¯ÙÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·-

ÙÔ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÒÛÙÂ ·ÊÂÓfi˜ Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜, Ì·ıËÙ¤˜,

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÈ· Ù·

ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë Â·Ê‹ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È

ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙË˜ ··Ú·›ÙËÙË˜ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË fiÏˆÓ. 

■ ∏ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. ™ÙÔÓ ‚·ıÌfi Ô˘ Ë ÔÈfiÙËÙ· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÈÎ·-

ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ˜ ·ÊÂÓfi˜ Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ·˘ÙÒÓ

ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È Ë Ì¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡

ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ∏ ¢√¶ ‰Â ÌÔÚÂ› Ó· ÛÙËÚÈ¯ÙÂ› ÛÂ ÁÓÒÌÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi Ï‡ÛÂˆÓ, ·Ï-

Ï¿ ÌfiÓÔ ÛÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. °È· ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË

Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜. ∞˘Ùfi

ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, fiÔ˘ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜

ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ À¶∂¶£, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, ı· Ú¤ÂÈ ÌÂ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ› ˘fi-

„Ë ÛÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ (ÁÔÓ¤-

ˆÓ, ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ·ÓÒÙÂÚˆÓ ‚·ıÌ›‰ˆÓ Î·È ∞∂π, ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ,

ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È  ÎÔÈÓˆÓ›·˜). ¶ÚÒÙË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· fiÌˆ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ¿ÓÙ· Ë ÂÎÏ‹ÚˆÛË

ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹.

■ ∏ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË Î·È Ë ÂÓÂÚÁfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜
ÙË˜ ¢√¶.  ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ··Ú·›ÙËÙË Â›Ó·È Ë ·ÚÔ¯‹ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÈÌfiÚ-

ÊˆÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙË˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜ Î·È ÙË˜

ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙË˜ ¢√¶. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·˘ÙfiÓÔÌË˜
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ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∞ÎfiÌ· ÚÔ¸fiıÂÛË ·ÔÙÂÏÂ› Ë ·ÚÔ¯‹ Î·-

Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È ‚¤‚·È· Ë ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜ ˆ˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹ Î·È ÂÏ¿ÙË. ∞·Ú·›ÙËÙË Â›Ó·È

fiÌˆ˜ ÚÒÙÈÛÙ· Ë ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·Ú·Î›ÓËÛË, Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ Ù· ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÚfiÙ˘· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó

˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Î·È Ì·ıËÙ¤˜. ∆¤ÏÔ˜, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Û¯¤ÛÂˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂÌÈ-

ÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì-

‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ Î·È ÛÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜. 

■ ∏ Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·È Ë Û˘Ó¤ÂÈ· ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ∏ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ Û˘-

ÓÂ¯Ô‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ¤Ó·˜ Û˘-

ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ·ÏÏ¿ ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ˘fiÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÌfiÓÈÌÔ ‰È·-

Î‡‚Â˘Ì·. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË Ì¤ÙÚˆÓ

Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘. ™ÙËÓ ÂÎ-

·›‰Â˘ÛË ·˘Ù‹ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙˆÓ ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ,

·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ,

ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ¶Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙfiÛÔ

ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ fiÛÔ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ

Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ·˘Ù‹ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·, fiˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, Ù· ÚÔÁÚ¿Ì-

Ì·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ, Ù· ‚È‚Ï›· Î·È Ë ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·, ÔÈ ÎÙÈÚÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ô

ÂÍÔÏÈÛÌfi˜, Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜, Ô ÙÚfiÔ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÈÎÔÈÓˆ-

Ó›·˜ Î·È, Ù¤ÏÔ˜, ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fi-

ÙËÛË Î·È Ë ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÈÔÚıÒÛÂÈ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È. 

■ ∏ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ Ï·ıÒÓ. ∏ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È

Ï·ıÒÓ ·ÓÂ‚¿˙ÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, ·ÊÔ‡ Ë ‰ÈfiÚıˆÛË ÙˆÓ Ï·ıÒÓ ··ÈÙÂ› ¯ÚfiÓÔ, ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·È

Û·Ù¿ÏË fiÚˆÓ, Î·È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, ·ÒÏÂÈ· ÙË˜ ÂÌÈ-

ÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ·Ú·ÎÌ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. °È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜

ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙÔÓ ÌË‰ÂÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÛÊ·ÏÌ¿ÙˆÓ, Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Û· ·fi ·) ÙÔÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤-

ÓÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ, ‚) ÙÔÓ ÂÓ‰ÂÏÂ¯‹ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÚÔÁÚ·Ì-

Ì·ÙÈÛÌfi Î¿ıÂ ‰Ú¿ÛË˜ Î·È Á) ÙËÓ ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙÔ ¤ÚÁÔ Î·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·

Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·˘ÙÒÓ Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘. ™ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ë

ÚfiÏË„Ë ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ Î·È

ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ Î·È Ó¤ˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ

Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡

ÎÙÏ. ∏ ÚfiÏË„Ë ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ··ÈÙÂ› ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ

ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÁÎ·ÈÚÔ ÂÓÙÔÈÛÌfi fiÏˆÓ ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ËÁÒÓ

ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ ‰È·-

‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡, Ô˘ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎÔ-

Ì¤ÓÔ˘˜ Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ. 

ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ¢√¶, Ë ¶ÂÙÚ›‰Ô˘ (2002: 58) ¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ ÛÂ ›Ó·Î· Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-

Î¿ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ıÂˆÚËıÂ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ∆·

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·˘Ù¿ Ù· Û˘ÁÎÚ›ÓÂÈ ÌÂ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÓfi˜ Û˘Ó‹ıÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 
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3.1.3. ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ¢√¶ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

Ÿˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ¢√¶, ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·˘Ùfi ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ ÔÏ-

Ï¤˜ ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ – ËÁÂÛ›·˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ·Ú¯¤˜ ·fi ÙÔ Û˘ÓÂÚ-

Á·ÙÈÎfi - Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfi, ÙÔ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎfi, ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ÔÚıÔÏÔ-

ÁÈÎfi ÚfiÙ˘Ô. ∆È˜ ÂÓÙ¿ÛÛÂÈ fiÌˆ˜ ÛÂ ¤Ó· Û˘ÓÂÎÙÈÎfi Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È

‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ Ï‹ÚË ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜

ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘ Î·È Î¿ıÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÙÔ˘ ÌÂ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜

ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ··ÈÙÂ› ÙËÓ Ï‹ÚË ·Ô‰Ô¯‹ Î·È ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË fiÏˆÓ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

ÙÔ˘. ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ¢√¶  ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-

˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÁÂÓÈÎ¿ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜

‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÂ ¤Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.

√È ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ·˘ÙÔ› ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡

Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, fiˆ˜:

■ ∆ÔÓ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∏ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ Ï‹„Ë˜

ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ À¶∂¶£ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Î·ÙÒÙÂÚˆÓ ‚·ıÌ›‰ˆÓ ÙË˜ ‰È-

ÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜, fiˆ˜ Â›ÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÔÏ‡ Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ Î·È ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ¶ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ
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¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÛÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.
¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. ¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË 

ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ.
™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ÔÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛË˜.
ÙÔ fiÚ·Ì·, ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ Î·È ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÔÈfiÙËÙ·˜.
¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÚÔÙ‡ˆÓ ÔÈfiÙËÙ·˜ ∞Ó˘·ÚÍ›· ÚÔÙ‡ˆÓ ÔÈfiÙËÙ·˜.
ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.
∞ÊÔÛ›ˆÛË Î·È ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙÔ˘ ·ÓÒÙÂÚÔ˘ management ∆Ô ·ÓÒÙÂÚÔ management ÂÔÙÂ‡ÂÈ Î·È ÂÏ¤Á¯ÂÈ
ÛÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜.
∂¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË – ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÎfiÛÙÔ˜.
™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ ÛÙË °›ÓÂÙ·È ‰È¿ÎÚÈÛË ·˘ÙÒÓ Ô˘ ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. Î·È ·˘ÙÒÓ Ô˘ ÂÎÙÂÏÔ‡Ó.
™˘ÓÂ¯Â›˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜, ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ∂ÏÏÈÂ›˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Â·Ó·ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜. 
ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜.
∏ ÔÈfiÙËÙ· ıÂˆÚÂ›Ù·È ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ∏ ÔÈfiÙËÙ· ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ıÂÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.
∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ˆ˜ ÂÏ·ÙÒÓ ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ 
Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜. ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜.

¶¶››ÓÓ··ÎÎ··˜̃  66::  ÃÃ··ÚÚ··ÎÎÙÙËËÚÚÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎ¿¿  ÂÂÎÎ··ÈÈ‰‰ÂÂ˘̆ÙÙÈÈÎÎÔÔ‡‡  ÔÔÚÚÁÁ··ÓÓÈÈÛÛÌÌÔÔ‡‡  ÔÔÈÈfifiÙÙËËÙÙ··˜̃  ((ËËÁÁ‹‹::  ¶¶ÂÂÙÙÚÚ››‰‰ÔÔ˘̆,,  22000022::  5588,,  ÔÔÈÈ  ˘̆ÔÔ--

ÁÁÚÚ··ÌÌÌÌ››ÛÛÂÂÈÈ˜̃  fifiˆ̂˜̃  ÛÛÙÙÔÔ  ÚÚˆ̂ÙÙfifiÙÙ˘̆ÔÔ))  
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ÙËÓ ·˘ÙÔÓÔÌ›· (ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÎÙÏ.) Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È

‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰Ú¿-

ÛÂˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¢√¶. ¶ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ Â›ÛË˜ ÙË ‰˘Ó·-

ÙfiÙËÙ· ·˘ıÂÓÙÈÎ‹˜ ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÙˆÓ «ÂÏ·ÙÒÓ» Î·È ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙË Û˘ÌÌÂ-

ÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘-

Ù¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÊÔÛ›ˆÛË˜ Î·È ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ fiÏˆÓ ÛÙË ÊÈÏÔ-

ÛÔÊ›· ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜.

■ ∆ËÓ ·Ó˘·ÚÍ›· –·Ú¿ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛ‹ ÙÔ˘– ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ıÂ-

ÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ Û˘ÏÏÔÁ‹˜ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÎÚÈ-

ÙËÚ›ˆÓ ÔÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ

‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, fiˆ˜ Î·È ÙËÓ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ô-

ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È. ∂Í¿ÏÏÔ˘, Ë ·ÍÈÔ-

ÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÂ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È

ÙÂÛÙ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ‹ Î·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‰ÈÂıÓÒÓ ıÂÛÌÒÓ (.¯. PISA) ‰Â ÌÔ-

ÚÂ› Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÙÔ˘ ¢√¶. °È· Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈ-

Î‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û˘ÓÂ¯‹˜ Î·È

Ó· Á›ÓÂÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ÛËÌÂ›Ô ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ – Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÌÂ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÙÂÎ-

ÌËÚÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜.

■ ¢˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ Î·È ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÌÂÙ·-

ı¤ÛÂˆÓ Î·È ·ÔÛ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ

¤ÁÎ·ÈÚË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÌÂ ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÛÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÛÙ·ıÂÚfi-

ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (™·˝ÙË˜, 1997: 38-

40). ∏ ·ÛÙ¿ıÂÈ· Î·È Ë ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ Ï‹ÚË Î·Ù·ÓfiËÛË

ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-

ÛÌÔ‡, ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡,

ÛÙÔÈ¯Â›· ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¢√¶.   

■ ∆ËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ fiÚ·Ì·, ÙËÓ ·Ô-

ÛÙÔÏ‹ Î·È ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ∫·È ·˘Ùfi ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· Ë

ÔÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ∂∂, Î¿ÙÈ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ

ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˆ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÂÈ‰›ˆÍË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜,

·ÏÏ¿ fi¯È Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ Û˘Ó·ÈÓÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. 

■ ∆ËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô Ó· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·-

Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ·˘ÙÔ‚ÂÏ-

Ù›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ (∑·‚Ï·Ófi˜, 2003: 45). 

∂›Ó·È ·˘ÙÔÓfiËÙÔ fiÙÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ¢√¶ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ·Ó·-

ıÂÒÚËÛË Î·È ÙÔÓ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ÂÓÙÔ›ÛÙËÎ·Ó ·-

Ú·¿Óˆ. ¶Ú·ÎÙÈÎ¿ ·˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ·ÏÏ·Á‹ ‚·ÛÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Ë ˘È-

Ôı¤ÙËÛË Ó¤ˆÓ ÚfiÙ˘ˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ «Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜, ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓÂ˜,

ÁÓˆÛÙ¤˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ fiÛÔÈ ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Î·È ÛÂ fiÛÔ˘˜ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ·˘Ù¤˜ … Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô-
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ÓÙ·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ … Ó· ÂÈıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Î·È Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È Ù·ÎÙÈÎ¿» (Everard & Morris, 1999:

225). ™ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ù¤ÙÔÈˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜

¢√¶ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÙ¿‰È·53 :

■ ÀÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ ÙË˜ ¢√¶ – ŸÚ·Ì· Î·È ·ÔÛÙÔÏ‹ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜

™ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·˘Ùfi Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ¤¯ÂÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎÔ‡ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô

ı· ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ¤Ó· Ì¤ÏÏÔÓ ÂÈı˘ÌËÙfi ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜, ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜,

ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÎÙÏ. ¶ÚÔ¸fiıÂÛË ·ÔÙÂÏÂ› ‚¤‚·È· Ë ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ ÙË˜ ¢√¶ ·fi ÙË

‰ÈÔ›ÎËÛË. ∏ ‰È¿‰ÔÛË ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ‰Â ÛËÌ·›ÓÂÈ ·Ï‹ ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË, ·ÏÏ¿ ÂÌ‚¿ı˘ÓÛË, Ô˘

Ô‰ËÁÂ› ÛÙÔÓ ÂÓÛÙÂÚÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÛÂ ·˘Ùfi fiÏˆÓ ÙˆÓ «ÂÏ·ÙÒÓ» Î·È

«ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ», ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. ∂›Ó·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ··Ú·›-

ÙËÙË Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË fiÏˆÓ Ì¤Û· ·fi ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎ¿ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ‚·ÛÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙË˜

¢√¶, Ì¤Û· ·fi ·Ï¿ Î·È Û·Ê‹ ÌËÓ‡Ì·Ù·, ·Ú·‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È Û˘Ì‚ÔÏÈÎ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜,

‰È¿ÏÔÁÔ, ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ, ÌÂÏ¤ÙË ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ÎÙÏ. ∏ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ·˘Ù‹ Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙÔ-

¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ, Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ¿ÁÓÔÈ· Î·È ¤ÏÏÂÈ„Ë ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, Î·È ÛÙËÓ

ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜.

■ ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ˘Ì¤ÓˆÓ – ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡

¶ÚÈÓ ÂÈ¯ÂÈÚËıÂ› ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·ÏÏ·Á‹, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÔÛ·ÊËÓÈÛÙÔ‡Ó

ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ˘Ì¤ÓˆÓ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·-

‰ÈÎ·Û›·. ª¤Û· ·fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó Ô ÙÚfiÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-

Á›·˜, ÔÈ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓÂ˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, Ù· Ì¤Û· Î·È ÔÈ fiÚÔÈ Ô˘ ‰È·Ù›ıÂ-

ÓÙ·È, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓÙÔÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ·‰˘Ó·Ì›Â˜. ™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ˘Ì¤ÓÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜.

∂›Ó·È Â›ÛË˜ ··Ú·›ÙËÙË Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÌÂıfi‰ˆÓ Ô˘ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ·ÍÈfiÈÛÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·.

■ ∂ÈÏÔÁ‹ ÛÙfi¯ˆÓ, Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÔÈfiÙËÙ·˜

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ı· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó ÛÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÛÙ¿‰ÈÔ, ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È ÔÈ ÛÙfi-

¯ÔÈ, ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜

Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÒÛÙÂ Ë ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙÔ˘, ÔÈ ÛÎÔÔ› ÙÔ˘,

Ô ÙÚfiÔ˜ ‰ÈÔ›ÎËÛ‹˜ ÙÔ˘ Î·È ÔÈ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ó· Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜

¢√¶. ™ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·-

ÛÈÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È ÔÈ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ Î·È ·˘Ù¤˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙË ‚ÂÏ-

Ù›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ∞˘Ù¤˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚfiÙ˘Â˜ ·ÎÔÏÔ˘ıËÙ¤Â˜ ‰È·‰È-

Î·Û›Â˜. √ ÚfiÙ˘Â˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ fiÏÔ˘˜, Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂ-

ÓÔ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ·. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, fiˆ˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜

ÛÂ Â‡¯ÚËÛÙ· ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È·, Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡ÔÓÙ·È fiÏÔÈ ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ. ∆¤ÏÔ˜,

Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È, Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È, ÒÛÙÂ Ó· Â¤Ú-

¯ÔÓÙ·È ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜.
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■ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ

∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ÛÙ¿‰ÈÔ Î·È

Ú¤ÂÈ Ó· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ Î·ıÔÚÈÛÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÛÙ·-

ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ·Ó¿Ï˘ÛË˜. ∆· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô-

ÓÙ·È Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜, ÙËÓ ·Ú·Î›ÓËÛË Î·È ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË

fiÏˆÓ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÚÔ˜ ÙÔ fiÚ·Ì· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ·Ô‰Ô¯‹˜

ÙˆÓ ÚfiÙ˘ˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∏ ‰È·-

›ÛÙˆÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÁÈ· ÙËÓ

ÚfiÏË„Ë ÙˆÓ Ï·ıÒÓ.  °ÂÓÈÎ¿, Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Â›ÙÂ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈ-

Î‹˜ Â›ÙÂ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ›Ù·È ˆ˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ ÂÍ·-

ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ··Ú·›ÙËÙË˜ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ˆ˜ ÌÔÚÊ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÛÙÔÈ¯Â›·

··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÔÏÈÎ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (º·ÛÔ‡ÏË˜, 2001).

3.1.4. ¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

∏ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ·Ó·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ¤ÓÓÔÈ· ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘-

ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ (∂∂) ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘

·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ·fi Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’90. µ·ÛÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ë Û‡Ó‰ÂÛË

ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË. ∏ ÈÏÔÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÂÎ-

·›‰Â˘ÛË ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ (∂.∂., 1996) ÛÂ 97 Â˘Úˆ·˚Î¿ Û¯Ô-

ÏÂ›· ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ «Ô‰ËÁfi ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜» (∂.∂., 1997). ∞ÔÙ¤ÏÂÛÂ ‰Â

·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÂÁÁÚ¿ÊÔ˘ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË Û‡ÁÎÏÈÛË ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Ô-

ÏÈÙÈÎÒÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÁÈ· Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ (∂.∂., 2001). ∆Ô ¤ÁÁÚ·ÊÔ ·˘-

Ùfi ‚·Û›ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Î·È Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ·fi ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓË ·fi ÂÌÂÈÚÔ-

ÁÓÒÌÔÓÂ˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ ·ÍÈÔ-

ÏfiÁËÛË ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘-

ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ∏ ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ·˘Ù‹˜ (∂.∂., 2000·) ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ‰ÂÎ·¤ÍÈ (16) ‰Â›ÎÙÂ˜ ÔÈfi-

ÙËÙ·˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÙÔÌÂ›˜. π‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Î·È ÔÈ

·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÂ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ¯ˆÚÒÓ ÌÂÏÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ˆ˜ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÔÚı‹˜ Ú·ÎÙÈ-

Î‹˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ Î¿ıÂ ‰Â›ÎÙË. √È ‰Â›ÎÙÂ˜ ·˘ÙÔ› ·Ó¿ ÙÔÌ¤· Â›Ó·È:

■ «∂›Â‰Ô Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜»

•
∞Ó·ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜

•
ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿

•
£ÂÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜

•
∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

•
•¤ÓÂ˜ °ÏÒÛÛÂ˜

•
πÎ·ÓfiÙËÙ· Ì¿ıËÛË˜ («learning to learn»)

•
∞ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË
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■ «∂ÈÙ˘¯›· Î·È ÌÂÙ¿‚·ÛË»

•
¶ÔÛÔÛÙ¿ ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘

•
√ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÙË˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

•
™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË

■ «¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜»

•
∞ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

•
™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ

■ «¶fiÚÔÈ Î·È ‰ÔÌ¤˜»

•
∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

•
¶ÔÛÔÛÙ¿ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ÚÔÛ¯ÔÏÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

•
∞ÚÈıÌfi˜ Ì·ıËÙÒÓ ·Ó¿ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹

•
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË ·Ó¿ Ì·ıËÙ‹

µ·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ› ·˘Ù‹ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜

ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È (∂∂, 2000):

■ ∏ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰È·Ê·ÓÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜.

■ ∏ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Î·È Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿

È‰Ú‡Ì·Ù·, fiˆ˜ Î·ıËÁËÙÒÓ, Ì·ıËÙÒÓ, ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜, ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ, ÛÙË ‰È·-

‰ÈÎ·Û›· ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÚÔˆıË-

ıÂ› Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ.

■ ∏ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ ÙË˜ ·˘ÙÔ·-

ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.

■ ∏ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Ó· Ì·ı·›ÓÔ˘Ó ÙÔ ¤Ó· ·fi ÙÔ ¿ÏÏÔ ÛÂ ÂıÓÈÎ‹ Î·È

Â˘Úˆ·˚Î‹ ÎÏ›Ì·Î·.

■ ∏ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁË-

ÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ Â˘Úˆ-

·˚Îfi Â›Â‰Ô.

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ë ÔÔ›· ·fi ÚÒÙË ¿Ô„Ë ·Ú·¤ÌÂÈ ÛÂ ÌÈ· ÛÙÂÓfiÙÂÚË ÚÔ-

Û¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ˆ˜ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ÌÈ·˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È Û˘Ì-

ÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÂ ÚÔ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÌˆ˜ fiÙÈ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¤Á-

ÁÈÛË˜ Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ Û¯¤‰È· ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Î˘-

Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË/ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ÛÂ ‰Â›ÎÙÂ˜ Ô˘

ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ›‰È· ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÌÂÙ¿ ·fi Û˘ÌÊˆÓ›· Î·È Û˘Ó·›ÓÂÛË ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ-

¯fiÓÙˆÓ (¢Ô‡Î·˜, 1999) Ê¤ÚÓÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ ÎÔÓÙ¿ ÛÙË ¢√¶.

™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ·ÍÈfiÏÔÁË ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·, ÚfiÙ·ÛË Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÌÂ

ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi, Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ·fi ÙÔ ∆Ì‹Ì· ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ πÓÛÙÈ-
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ÙÔ‡ÙÔ˘ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ™∂¶¶∂ (™ÔÏÔÌÒÓ, 1999). ™ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÔÈfiÙË-
Ù·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Û‡ÓıÂÙÂ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ù¿¬ÛÙ·ÛË Î·È ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘. √È ‰Â›ÎÙÂ˜ ·˘ÙÔ› ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÚÂÈ˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜: ·) ‰Â‰ÔÌ¤Ó· (ÂÈÛÚÔ-
¤˜, fiˆ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Ì¤Û· Î·È fiÚÔÈ, ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÔ˘‰ÒÓ, ‚È‚Ï›·, ÚÔÛˆÈÎfi), ‚) ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
(‰ÈÔ›ÎËÛË, ÎÏ›Ì·, Û¯¤ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ – Ì·ıËÛÈ·Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·) Î·È Á) ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-
Ù· (ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù·) (™ÔÏÔÌÒÓ, 1999: 61). √ Î¿ıÂ ‰Â›ÎÙË˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿,
ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙÔ˘ Î¿ıÂ ‰Â›ÎÙË, Î·È Ë ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ·
ÙÔÓ Î¿ıÂ ‰Â›ÎÙË Û˘ÏÏ¤¬ÁÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· – ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. 

√È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ¤¯Ô˘Ó ‰Â¯ÙÂ› ÎÚÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÂ-
¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÌÔÓ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÌÂÙÚ‹ÛÈÌˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Î·È Ô-
ÛÔÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ, Ô˘ ‰Â ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÔ˘Ó ·ÍÈfiÈÛÙ· ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ (.¯. ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰È·ÛÙÚˆÌ¿ÙˆÛË Ì·ıËÙÒÓ), ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Â›ÙÂ ·ÔÛÈˆ-
Ô‡Ó Â›ÙÂ ‰È·ÛÙÚÂ‚ÏÒÓÔ˘Ó. ∏ ÎÚÈÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙË ÚËÙÔÚÈÎ‹ «ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÔÈÔÙÈÎ‹˜
‰È·ÛÊ¿¬ÏÈÛË˜, ·˘ÙÔ-·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ‰ÂÈÎÙÒÓ ·fi‰ÔÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ·ÔÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÌÂ ÙËÓ ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·
ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÌÂÙÚ‹ÛÈÌˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÚÔÛ·ÚÌfiÛÈÌˆÓ ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜» (¢Ô‡-
Î·˜, 1999).

3.2. ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË

∏ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÚÚÔ‹ Ô˘ ¿ÛÎËÛÂ Ë ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ¢√¶ ÛÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È Û·ÊÒ˜
ÌÂ ÙËÓ ·Ó·‰È¿Ù·ÍË ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÏ›ÙË ÛÂ ÎÔÚ˘Ê·›· ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¿
ÙË˜. √ ÔÏ›ÙË˜ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ Ô˘ ·˘Ùfi˜ ‚ÈÒÓÂÈ ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ‰ËÌfi-
ÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fi-
ÌÂÓˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∏ ÛÙÚÔÊ‹ ·˘Ù‹ Û˘Ì˘ÎÓÒÓÂÙ·È ÛÙË ÊÚ¿ÛË «‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË
ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË», ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ë ·ÓÙÈ‰È·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ Ó¤·˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÁÈ·
ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·fi ·˘Ù‹Ó Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ Ì¤¯ÚÈ Ù· Ù¤ÏË
ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’80. 

µ·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ÛÙ· ÔÔ›· ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎÂ Ë ÎÚÈÙÈÎ‹ ÙË˜ «·Ï·È¿˜» ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ÛÙÔÓ ÔÏ›ÙË ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÔÈ ÔÏ‡ÏÔ-
ÎÂ˜, ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÂ˜ Î·È ÔÏ˘‰¿·ÓÂ˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ·Ó·ÁÎ¿˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜
ÛÂ ¿ÛÎÔÂ˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÊÔÚ¤ˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ë ·‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È Ë ÂÏÏÈ‹˜ ÂÓËÌ¤-
ÚˆÛË, Ë ‰È·ÊıÔÚ¿ Î·È Ë ·‰È¿ÊÔÚË ¤ˆ˜ Î·È ·ÚÓËÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ·fi ÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜. ∏ ÎÚÈ-
ÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÌÈ·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·, ÌÂÈˆÌ¤ÓË ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·, ¤ÏÏÂÈ„Ë Ù·ÎÙÈÎÔ‡ Î·È ÌÂıÔ‰Â˘Ì¤ÓÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Î·È ÂÈ-
¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, ˘„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ‰·È‰·ÏÒ‰Â˜ ÓÔÌÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›-
ÛÈÔ (À¶∂™¢¢∞, 2005). ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ ıÂˆÚ‹ıËÎ·Ó ˘Â‡ı˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÚÓËÙÈÎÒÓ Û˘-
Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÌÈ·˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ÎÚ›ÛË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ·
‰ÈÔ›ÎËÛË. 

ø˜ ‚·ÛÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È
ÂÓ›Û¯˘Û·Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·Ú·¿Óˆ ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È (ªÈ¯·ÏfiÔ˘ÏÔ˜, 2003: 39-49):
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■ ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË ÌÂÙ¿ ÙÔ 1970, Ë ÔÔ›· Î·Ù¤ÛÙËÛÂ Û·Ê‹ ÙËÓ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ fiÚˆÓ Î·È
ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÔÚÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜
‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. 

■ ∏ ‰ÈfiÁÎˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ, Ë ÔÔ›·, ÌÂ ‚¿ÛË ÂÈÚÚÔ¤˜ ·fi ÙË ÓÂÔÎÏ·-
ÛÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë, ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‰‡Ô ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ: ·) ·ÊÂÓfi˜ ÙË˜ ·Ó·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Û˘Û¯ÂÙ›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙÔÓ ·ÓÔÚ-
ıÔÏÔÁÈÎfi ÙÚfiÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ fiÛ· ÚÔ-
‚Ï¤ÂÈ Ë Û‡Á¯ÚÔÓË ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ∂ÈÛÙ‹ÌË) Î·È Ù· ·ÓÔÚıÔÏÔÁÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ Ù· È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·) Î·È ‚) ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙË˜ Ù¿ÛË˜ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ‰ÈfiÁÎˆÛË Î·È Û¿Ù·ÏË fiÚˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ‰Â Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ·ÏÏ¿ ÌÂ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙˆÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ ›ÂÛË˜ Ô˘ ‰ÚÔ˘Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈfi ÙË˜. 

■ ∏ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ıËÎÂ Ô Î˘Ú›·Ú¯Ô˜, ÂÓÈ·›Ô˜ Î·È ÔÌÔÈ-
ÔÁÂÓ‹˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÂıÓÈÎ¿, ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ Ô
ÚfiÏÔ˜ ˘ÂÚÂıÓÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ (fiˆ˜ ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ∆·ÌÂ›Ô, Ô
√√™∞, Ô ¢ÈÂıÓ‹˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ∂∂), Ù· ÔÔ›· ÚˆÙÔÛÙ¿ÙËÛ·Ó ÛÙËÓ ÚÔ-
ÒıËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·fi„ÂˆÓ ÁÈ· ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË (ªÈ¯·ÏfiÔ˘ÏÔ˜, 2003: 59).

∆ËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·Ú·¿Óˆ ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ÂÓ›Û¯˘ÛÂ ·ÎfiÌ· Ë ËÁÂÌÔÓ›· «ÂÓfi˜ ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÏfiÁÔ˘ ÌÂ
ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚÔ ÔÏÈÙÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÏfiÁÔ˘ Î·È ·Ó¿ÏË„Ë Â˘ı‡ÓË˜», Ô ÔÔ›-
Ô˜ ˘ÂÚÙÔÓ›˙ÂÈ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÛÙÂÓfiÙËÙ· fiÚˆÓ Î·È «ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·» ÙˆÓ ÌÂ-
Á¿ÏˆÓ ÔÛÔÙ‹ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ Ô˘ ÂÂÓ‰‡ÔÓÙ·È ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË
(∫·Ú·Ù˙È¿-™Ù·˘ÏÈÒÙË Î·È §·ÌÚfiÔ˘ÏÔ˜, 2006: 22. ª·ÎÚ˘‰ËÌ‹ÙÚË˜, 2003·: 19). 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ Ë ·Ó¿ÁÎË
ÌÂÙ·Î›ÓËÛË˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·fi ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË ˆ˜ ‰¤ÛÌÈÔ˘ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡
·Ô‰¤ÎÙË ÙˆÓ ÌÔÓÔˆÏÈ·Î¿ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÌÈ· ·ÓÙ›ÏË„Ë Ô˘ ÙÔ˘
·Ô‰›‰ÂÈ ÂÓÂÚÁfi ÚfiÏÔ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘. ¶Úfi-
ÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÛÙÚÔÊ‹ ·fi ÙËÓ ÂÛˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· Î·È ÙËÓ ·˘ÙÔ·Ó·ÊÔÚÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· Î·È ÛÙËÓ ·ÓÔÈÎÙ‹ ÛÙÔÓ ÔÏ›ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË. ¶Ú·ÎÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·Ó·-
ÁÓÒÚÈÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ˘‹ÚÍÂ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÈ˜ ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÌÂ-
Ù·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË ·Ú¯¤˜
Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ – ÛÙfi¯Ô˘˜, Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙË ¢√¶.
∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÍÂ¯ˆÚ›˙Ô˘Ó Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜, Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ ÏË-
ÚÔÊfiÚËÛË˜, Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ ·ÍÈÔÎÚ·Ù›·˜, Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ ÈÛfiÙÈÌË˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, Ë ·Ú¯‹
ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜, Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜, Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜, Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÈ‰›ˆÍË˜ ‰È·ÚÎÔ‡˜
‚ÂÏÙ›ˆÛË˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ·Ú¯¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙÂ˜, ¤ÙÛÈ Ô˘ Ë ÂÈ‰›ˆÍË Î·ıÂÌ›·˜
·fi ·˘Ù¤˜ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÂÈ‰›ˆÍË ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È
Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ
·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ – ÔÏ›ÙË. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ‰È·Ê¿-
ÓÂÈ·˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó ÁÈ· ÙÔÓ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ËÁÒÓ Î·È
ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È
ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó. ∏ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÛËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙÂ› ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÂÓÒ Ë ÁÓÒÛË ÙˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ ·ÊÂ-
Ófi˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÈÛfiÙÈÌË ÚfiÛ‚·ÛË fiÏˆÓ, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ı¤ÙÂÈ
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fiÚÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Â˘ÓÔÂ› ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË, ÙËÓ ·ÍÈÔ-
ÎÚ·Ù›· Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. ∂Í¿ÏÏÔ˘, ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Î·È Ë ÚÔÙ˘ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Ë ÔÔ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ·˘ÙÔ‰¤ÛÌÂ˘ÛË
ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ
·fi‰ÔÛË ÏfiÁÔ˘ ·fi ·˘Ù¤˜, ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ, ·‰Ú¿ÓÂÈ·˜ ‹ ÂÏÏÂÈÌÌ·ÙÈÎÒÓ ·-
ÚÔ¯ÒÓ. °›ÓÂÙ·È, ÏÔÈfiÓ, Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ Ô Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙË ··ÈÙÂ›
‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜, ÔÏ˘Â›Â‰Â˜, Û˘ÓÂÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜. 

√È ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛ·Ó ˆ˜ ‚·ÛÈÎ¿ ÂÚÁ·-
ÏÂ›·:

·) ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË «Ã·ÚÙÒÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ¶ÔÏÈÙÒÓ», ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔ‰È·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜, ÙÈ˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙË-
ÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, 

‚) ÙË ı¤ÛÈÛË ‚Ú·‚Â›ˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÔÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ËıÈÎÔ‡ ÙˆÓ
‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ Î·È ¿ÚÈÛÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÂ ‚¿ÛË ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ·Ô‰ÔÙÈ-
ÎfiÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ Î·È ÊÈÏÈÎfiÙÂÚË ÛÙ¿ÛË ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, 

Á) ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÚÔÙ˘ÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ Ù‡Ô˘ ISO Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘
ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È

‰) ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ¤ÁÎ˘ÚˆÓ Î·È ·ÍÈfiÈÛÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ·fi‰Ô-
ÛË˜ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· Î·È Ë ·Ó·-
ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

√È Ã¿ÚÙÂ˜ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ¶ÔÏÈÙÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ÚÒÙË ÌÔÚÊ‹ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ·Ú¤Ì‚·-
ÛË˜, Ë ÔÔ›·  ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙË ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›· ÙÔ 1991 Â› Úˆı˘Ô˘ÚÁ›·˜ Major,
·ÏÏ¿ Ë ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È Ë ∂ÏÏ¿‰·. ∆Ô
ÚfiÁÚ·ÌÌ· «¶ÔÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔÓ ¶ÔÏ›ÙË» ÙÔ˘ À¶∂™¢¢∞ (1998) Î·ıÈÂÚÒÓÂÈ Ó¤Ô˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÂÍ˘Ë-
Ú¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË fiˆ˜ ·) ÙË ÓÔÌÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ·˜ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ Ô˘ ‰È·ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÌÂ
fax Î·È  ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô (email), ‚) ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÂÙÚ·„‹ÊÈ·˜ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ‹˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜
ÁÈ· ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË Î·È Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ‹ ·ÔÛÙÔÏ‹ ‚Â‚·ÈÒÛÂˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ ÌÂ
¤Ó· ·Ïfi ÙËÏÂÊÒÓËÌ· Î·È Á) ÙËÓ ÂÎfiÓËÛË Ã·ÚÙÒÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ¶ÔÏ›ÙË, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ·Ô˙ËÌÈÒÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Ô˘ ˙ËÌÈÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ˘·ÈÙÈfiÙËÙ·. ¢Â‡ÙÂÚÔ ‚‹Ì·
ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› Ë ›‰Ú˘ÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ¶ÔÏ›ÙË (∫∂¶), ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ fiÏË ÙË ¯ÒÚ· Î·È ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ «˘ËÚÂÛ›·˜ ÌÈ·˜
ÛÙ¿ÛË˜». 

∏ Ï¤ÔÓ ÚfiÛÊ·ÙË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Â›Ó·È ·˘Ù‹
Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «¶ÔÏÈÙÂ›· - ∂·Ó›‰Ú˘ÛË ÙË˜ ¢Ë-
ÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜» ÙÔ˘ À¶∂™¢¢∞ (2005). ø˜ ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Ê‡ÛË˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·) Ô ÚÈ˙ÔÛ·ÛÙÈÎfi˜ Î·È Û˘Ó·ÈÓÂÙÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙË˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ‚) Ô
ÂÊ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘ Î·È Á) Ë ÂÚÁ·ÏÂÈ·Î‹ – ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ Ê‡ÛË ÙÔ˘. 
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√È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÛÎÔÔ› ÙÔ˘ ∂. ¶. «¶ÔÏÈÙÂ›·» Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ: 

■ ¢È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜. 

■ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfiÙËÙ·. 

■ ¶ÔÈfiÙËÙ· ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 

■ ∂ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜. 

■ ∞ÍÈÔÎÚ·Ù›· Î·È ·ÚÔ¯‹ ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÁÈ· fiÏÔ˘˜.

■ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.

■ ∞ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË. 

■ ŒÌÊ·ÛË ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (∆¶∂) – ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÈ·
ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË.

■ ∂Ó‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

■ ∂ÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÔÏ›ÙË. 

∞Ó Î·È ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ˆ˜ Û‡ÓÔÏÔ ÂÈ¯ÂÈÚÂ› ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·Ú¤Ì‚·ÛË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙË˜
‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Ô˘ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË ÌÈ·˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ÚÒÙÔ ˘ÔÚfi-
ÁÚ·ÌÌ· ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ «∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË ¶ÔÏÈÙÒÓ Î·È ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ» Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ì¤ÙÚ·: ·) ÁÈ·
ÙËÓ «·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÈ·˜ ÛÙ¿ÛË˜», ‚) ÁÈ· ÙËÓ «ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ ÔÏÈÙÒÓ» Î·È Á) ÁÈ· ÙËÓ «¿ÚÛË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ (Cut Red Tape) Î·È ÙÔÓ ·Ó·Û¯Â‰È·-
ÛÌfi ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ». ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ˘ÔÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ Ù· «Ó¤· Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ», ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ì¤ÙÚ· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·È ÛÙËÓ «Î·ıÈ¤ÚˆÛË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ISO» Î·È ÛÙËÓ «Î·ıÈ¤ÚˆÛË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¢√¶, Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
·˘ÙÔ-·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ».

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·Ó¿ÏÔÁˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ·
‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË Ù¿ÛË ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÔÏÏÒÓ ¯ˆÚÒÓ Î·È ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ
ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Á›ÓÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¿. ™ËÌÂ›Ô ÂÎÎ›ÓËÛË˜ Î·È ‚·ÛÈÎ‹ ·ÈÙ›·
ÙË˜ ÔÔ›·˜ Á›ÓÂÙ·È Â›ÎÏËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ˘‹ÚÍÂ Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ
·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ·È‰Â›·˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙ˘¯›· ÙˆÓ ·ÏÏÂ¿ÏÏËÏˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÎÏÈÌ·ÎÔ‡ÌÂÓË Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔ-
Û‡ÓË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ·fi ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ø˜ ¤Ó·Ó
·fi ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ··Í›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ ÔÏÏÔ› ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ıÂˆÚÔ‡Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙËÓ  ÚÔÛ¤ÁÁÈÛ‹ ÙË˜ ˆ˜ ÌÔÓÔÒÏÈÔ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘
Î·È ÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛ‹ ÙË˜ (Murphy & Louis, 1999). π‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹ıËÎÂ Ë ·Ó¿ÁÎË
ÂÈÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ «Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ» (ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜) ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ
Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ «·Ú·ÁˆÁÒÓ» (ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜), Ù· ÔÔ›·, ¤¯Ô-
ÓÙ·˜ ÙËÓ Î˘ÚÈ·Ú¯›·, Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÂ ·ÔÙ˘¯›·. ∞ÎfiÌ·, ˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ Ô˘ ¤ÊÂÚÂ Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔ-
Ô›ËÛË. ªÂÙ·‚ÔÏÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹, ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÂÎÌÂ-
Ù¿ÏÏÂ˘ÛË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Ó· ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· «Ó¤· ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÂÔ¯‹ – ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
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ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ‹ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ – fiÔ˘ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÈÔ ÈÛ¯˘Ú¿ Î·È ÈÔ
¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹, ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ·fi ÔÙ¤ ¿ÏÏÔÙÂ» (Foray and Lundvall,
1996: 12). ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÚÔ‚Ï‹ıËÎÂ ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ë Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ
·ÓıÚÒˆÓ ÁÈ· ÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ô˘ ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ,
ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, ÁÓÒÛÂˆÓ, ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ·ÍÈÒÓ Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ı· ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤„ÂÈ Ó· ‚ÚÔ˘Ó ··Û¯fi-
ÏËÛË ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÍÔ‰fi ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È Ó· Â›Ó·È Â˘ÚÔÛ¿ÚÌÔÛÙÔÈ, ÒÛÙÂ Ó·
·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ı· ··ÈÙËıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹˜ (CoE, 2003). ∆¤ÏÔ˜, ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Â›Î·ÈÚÔ ÙÔ ·›ÙËÌ· ÁÈ· ¤Ó· Û¯ÔÏÂ›Ô
ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi, fiÔ˘ ı· ÚÔ¤¯ÂÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Â˘Ù˘¯ÈÛÌ¤ÓˆÓ Î·È ·˘ÙÔ‰‡Ó·ÌˆÓ ÚÔÛˆÈÎÔÙ‹ÙˆÓ, Î·-
ıÒ˜ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Á›ÁÓÂÛı·È, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·ÓÙÈÎ·-
Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔ «Û¯ÔÏÂ›Ô ÌÔÓ·ÍÈ¿˜, ·ÔÍ¤ÓˆÛË˜, ·ıËÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·‰È·ÊÔÚ›·˜» Ô˘ ÚÔÍÂÓÂ›
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙÔÓ Ì·ıËÙ‹ Î·È ‰ÂÓ ÙÔÓ ÛÙËÚ›˙ÂÈ» (∆‡·˜ Î·È ¶··¯Ú‹ÛÙÔ˘, 2000: 29).

√È ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜
È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ·Ú¿‰ÔÛË Î¿ıÂ ¯Ò-
Ú·˜, ¤‰ˆÛ·Ó ¤ÌÊ·ÛË Î˘Ú›ˆ˜:

■ ™ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÚfiÛ‚·ÛË˜, ÛÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ Ô˘ Û¯Â-
Ù›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Î·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË
ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ‰È·ÚÚÔ‹˜.

■ ™ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÔÈÎÈÏÔÌÔÚÊ›·˜ Î·È ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ ÂÈÏÔÁ‹˜, ÒÛÙÂ ÔÈ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜  Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÂÏÂ‡ıÂÚ· Û¯ÔÏÂ›Ô, ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ Ì›· ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÈÏ›· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈ-
ÎÒÓ Ù‡ˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ¤Ú· ·fi ÙË Ì›· Î·È ÌfiÓË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜. ∏ ÂÏÂ˘-
ıÂÚ›· ÂÈÏÔÁ‹˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, Ô˘ Ô‰ËÁÂ›, Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ıÂˆÚ›·, ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. ∞Îfi-
Ì·, ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Û˘ÌÏËÚÒıËÎÂ ·fi ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ ÙÚfiˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ·fi ÙÚfiÔ˘˜ Ô˘ ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ
Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘˜.

■ ™ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·  («·Ú·ÁˆÁÒÓ»
(ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÎÙÏ.) Î·È ·Ô‰ÂÎÙÒÓ (Ì·ıËÙÒÓ, ÁÔÓ¤ˆÓ, ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÎÙÏ.),
Ì¤Û· ·fi ·) ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ fiÏˆÓ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ‚) ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ Î·È ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ·˘ÙÔ‰˘Ó·Ì›·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ÙÔ˘ «·ÓÔÈÎÙÔ‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘» Î·È Á) ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ –ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·˘ÙÔ-·Ó¿Ù˘ÍË– Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ fiÏˆÓ, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ.

■ ™ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·fi‰ÔÛË˜ ÏfiÁÔ˘ ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙÔ˘ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ·Á·ıÔ‡ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜, ÌÂ ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ·) Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙÚfi-
ˆÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ (Ê˘ÏÏ¿‰È·, Î·Ù·¯ˆÚ›ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ Ù‡Ô ÎÙÏ.) ÙˆÓ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ÁÈ· Ù· ÂÈÙÂ‡Á-
Ì·Ù· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÁÈ· ÙÔ Â›Â‰Ô ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ‚) ‰ÔÎÈÌ·ÛÈÒÓ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ
Ì·ıËÙÒÓ ÛÂ ÂıÓÈÎfi (.¯. ·ÓÂÏÏ‹ÓÈÂ˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜) Î·È ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô (.¯. PISA) ‹ Á) ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ. ªÈ· Ù¿ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·Ô‰›‰ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙË ¯Ú‹ÛË
ÙˆÓ fiÚˆÓ Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È, Ì¤Û· ·fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙË˜ ÛÙÂÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ fiÚˆÓ. ™Â
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ë ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÈ-
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ÛÌÔ‡ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ·Ó¿ÁÔÓÙ·˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÈÏÔÁ‹˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘
ÛÂ ‚·ÛÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·fi‰ÔÛË˜ ÏfiÁÔ˘.

■ ™ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÍÈfiÈÛÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·˘ÙÔ-·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÈÎÙÒÓ ÔÈfiÙËÙ·˜, Ô˘ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ··Ú·›-
ÙËÙË ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fi-
ÙËÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

■ ™Â ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰ÔÌÒÓ, ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÙË˜ ÌÂıÔ‰Ô-
ÏÔÁ›·˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· ÛÂ‚·ÛÌfi ÙÔ˘ ÔÏ˘ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÔ‡ ¯·Ú·-
ÎÙ‹Ú· ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ·ÙÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÁÈ· ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿-
ıËÛË˜, ÁÈ· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ‰ÔÌÒÓ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚÔ-
ÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î¿ıÂ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓÔ˘, ÁÈ· ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÂÏÎ˘ÛÙÈÎÒÓ ÙÚfiˆÓ ‰È‰·ÛÎ·-
Ï›·˜ Î·È Ì¿ıËÛË˜.

∞ÚÎÂÙ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÓÙ¿¯ıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ ·Ó·-
Ù‡¯ıËÎ·Ó ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·Ó ÌÂ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜ Î·È ÛÙÔÈ¯Â›· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡, Û¯ÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏ¿ ÔÛÔÛÙ¿
Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ‰È·ÚÚÔ‹˜, ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ·Ú··È‰Â›·˜, ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ·Ó·¯ÚÔ-
ÓÈÛÙÈÎ¤˜ ·È‰·ÁˆÁÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÎÙÏ. (∂ÈÛËÁËÙÈÎ‹ ŒÎıÂÛË Ó.2525/97). ™ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ Î·ÙÂ˘ı‡Ó-
ÛÂÈ˜ ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ (Ó.2525/97 Î·È Ó.2986/2002,
›‰Ú˘ÛË ∫∂∂), ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ (¶.¢.201/98),
ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÈÛ·ÎÙ¤ˆÓ ÛÙËÓ °/ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ıÂ-
Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¤˜ ÌÂÈÔÓfiÙËÙÂ˜ (Ó.2413/1996), ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈ-
ÛÌfi ÙˆÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ™Ô˘‰ÒÓ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (¢∂¶¶™ Î·È ∞¶™), ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ ·Î¤ÙˆÓ, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡,
ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·ÍÈÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ∞™∂¶, Ó.2525/97, Ó.3467/2006). ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ›
fiÙÈ ÔÈ ·Ú·¿Óˆ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜, Î·È ·ÚÎÂ-
Ù¤˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ‹ ¤¯Ô˘Ó ÌfiÓÔÓ ÌÂÚÈÎÒ˜ ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. 

3.3. ¡¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ – ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË (∏¢)

Ÿˆ˜ ‹‰Ë ¤¯ÂÈ ·Ó·ÊÂÚıÂ›, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ·fi ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›-
ÙÂ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ∏ÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ (∏¢).  

√ fiÚÔ˜ «Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜» ¤¯ÂÈ Ù·˘ÙÈÛÙÂ› ÌÂ ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ
(∆¶∂), ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÁÓÒÚÈÛ·Ó ·ÏÌ·ÙÒ‰Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ Î·È Â¤ÊÂÚ·Ó ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÔÈÎÔÓÔÌ›·. √ fiÚÔ˜ Î·Ï‡ÙÂÈ ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ·
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ, ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÂÍÔÏÈÛÌÒÓ Î·È ÏÔÁÈÛÌÈÎÒÓ, fiˆ˜ ÙÔ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ Î·È ÙÔ
‰È·‰›ÎÙ˘Ô, Ë Ì¿ıËÛË ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜, ÔÈ ÙËÏÂÔÚ¿ÛÂÈ˜, ÔÈ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜, Ù· ‰›ÎÙ˘· Î·È Ù· ··Ú·›-
ÙËÙ· ÏÔÁÈÛÌÈÎ¿ Ô˘ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ
Giddens (2002: 519), oÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó fiÙÈ Û˘ÓÂÈÛ¤ÊÂÚ·Ó
ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Â›Ó·È: ·) Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ Î·È Ë ÌÂ›ˆÛË
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ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘˜, ‚) Ë „ËÊÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, Á) Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ‰ÔÚ˘ÊÔÚÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜, ‰) ÔÈ ÔÙÈÎ¤˜ ›ÓÂ˜ Î·È, ı· ÚÔÛı¤Ù·ÌÂ, Â) ÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô. √È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÚÔÛ¤ÊÂ-
Ú·Ó ÔÈ ∆¶∂ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÌfiÏÈ˜ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ·ÈÒÓ·.
∆fiÙÂ ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙË Ó¤· Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô, ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË. 

∏ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË (e-government), fiˆ˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ·ÊÔ-
Ú¿ ÛÙËÓ «·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ∆¶∂ ÛÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÔÚ-
Á·ÓˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Ó¤Â˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÒÛÙÂ Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÔ‡Ó Ë ·ÚÔ¯‹ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
Î·È ÔÈ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ·ÛÎÂ›
ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ» (∂∂, COM (2003) 567). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi, Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜
‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ (∏¢) ·ÊÔÚ¿: 

·) ∆Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∏ Î·Ù¿ÏÏËÏË ·ÍÈÔÔ›Ë-
ÛË ÙˆÓ ∆¶∂ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ¤¯ÂÈ Î·Ù·‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ Ë ∏¢ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ
·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ·Ó·ÌÔÓ‹˜
Î·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È
ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Î·Ù·ÓfiËÛË˜, ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜, ÙË˜ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜.
ªÔÚÂ› Â›ÛË˜ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ
ÔÏÈÙÒÓ, ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ Î·È ÊÈÏÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ Î¿ıÂ ¯Ú‹ÛÙË. 

‚) ∆Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. ∏ ∏¢ ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜, ·ÍÈÔ-
ÔÈÒÓÙ·˜ Ù· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ ÊfiÚÔ˘Ì, ÙÔ˘˜ ÂÈÎÔÓÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-
Î‹ „ËÊÔÊÔÚ›·, Ó· ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛ‹ ÙÔ˘˜, Ó· ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÙË ÁÓÒÌË ÙÔ˘˜ ‹ ÙËÓ
·ÓÙ›‰Ú·Û‹ ÙÔ˘˜ ‹ Î·È Ó· „ËÊ›˙Ô˘Ó ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÙÔ˘˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó. ªÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÙË˜ ‰ËÌÔ-
ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ÙË˜ Û˘Ó˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜.  

Á) ∆ËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË  ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ·ÛÎÂ› ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ. ∏ ∏¢, ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÔÈ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙfiÛÔ
ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, fiÛÔ Î·È ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÏËÚÔÊfiÚË-
ÛË˜ Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓfiËÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜. 

™ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÔÚÈÛÌfi Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙË ÌÂ-
Ù¿‚·ÛË ·fi ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÂ ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. √È ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ ·˘ÙÔ› Â›Ó·È:

·) √È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜. ∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ∆¶∂ ‰ÂÓ ·ÚÎÂ› ·fi ÌfiÓË ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜
ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ∏¢. ∂›Ó·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ‰È·‰È-
Î·ÛÈÒÓ, Î·Ù¿ÛÙÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ¤˜ Ô˘ ı· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û˘Ì‚·Ù¤˜ ÌÂ ÙÈ˜
Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ «‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘
ÔÏ›ÙË». ¢ÈfiÙÈ «fiÛÔ ÁÚ‹ÁÔÚ· Î·È ·Ó ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ› Ì·˜ ‰›·˘ÏÔÈ, Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈ-
Î‹ ·Í›· Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ Ó· ÚÔÛı¤ÛÔ˘ÌÂ ‰Â ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ Ì¤ÛÔÓ, ·ÏÏ¿ ÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜
ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜. ¶ÔÏ‡ Ï›Á· ı· Û‹Ì·ÈÓÂ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÙÔ Ó· ¤¯Ô˘Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· ÛÙË ı¤ÛË ÙË˜ ¯¿ÚÙÈÓË˜» (°ÂˆÚÁÈ¿‰Ë˜, 2006: 18). 
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‚) √È Ó¤Â˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. √È ∆¶∂ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈ· Ó¤· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÍÔÈ-
ÎÂÈˆÌ¤ÓÔ ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È Ô‡ÙÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ·ÏÏ¿ Ô‡-
ÙÂ Î·È ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜. ∂›Ó·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ··Ú·›ÙËÙË Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙÔ ÔÔ›Ô ı·
ÎÏËıÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ Î·È Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ Ù· ÏËÚÔÊÔÚÈ·Î¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ı· ‰È·¯ÂÈ-
ÚÈÛÙÔ‡Ó Î·È ı· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘Ó Ù· ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. ∂›Ó·È Â›ÛË˜ ··Ú·›ÙËÙË Ë ‡·Ú-
ÍË „ËÊÈ·Î¿ ÂÁÁÚ¿ÌÌ·ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Ô˘ ı· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜. ∏ Â›ÙÂ˘ÍË
·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ··ÈÙÂ› Â›ÌÔÓÂ˜ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ ·ÊÂÓfi˜ Ó· ÍÂÂÚ·ÛÙÔ‡Ó Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÂ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
ÙËÓ ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË Î·È ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹  ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, È‰È·›ÙÂÚ· ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘
¤¯ÂÈ Û˘ÓËı›ÛÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜, Î·È ·ÊÂÙ¤-
ÚÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÛÙÈ˜ Ù·¯‡Ù·ÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ. √ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ·˘Ùfi˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ «ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÚÔ-
Û‚·ÛÈÌfiÙËÙ·˜» (e-accessibility), Ë ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ
ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ, ÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÚfiÛ‚·ÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ
ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜. 

Á) ∫·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜. √ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ·˘Ùfi˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÒÚÈÌˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ
Î·È ·ÓÔÈÎÙÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ‰È·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· (∫·ÚÔ‡ÓÔ˜, 2004). √È ÒÚÈ-
ÌÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Ô˘‰¤ÙÂÚÔ˘ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
Ô˘ ·Ôı·ÚÚ‡ÓÂÈ  ÙËÓ ÚÔÛÎfiÏÏËÛË ÛÂ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ Î·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·
ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ·ÔÙÚ¤Ô˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ÛÙÂÁ·ÓÒÓ. ∆· ·ÓÔÈÎÙ¿ ÚfiÙ˘· ÚÔ-
ˆıÔ‡Ó ÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÂÈÏÔÁÒÓ ÛÙ· Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ Ô˘ ··ÚÙ›˙Ô˘Ó ¤Ó· ÏËÚÔÊÔÚÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·,
ÙÔ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó Â˘¤ÏÈÎÙÔ Î·È ÙÔ˘ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfi-
ÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÊÔÚ¤·, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›.. ∆¤ÏÔ˜, Ë ‰È·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·
(interoperability) ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›
Ì·˙› ÌÂ ¿ÏÏ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‹ ÚÔ˚fiÓÙ· ¯ˆÚ›˜ Ó· Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Î¿ÔÈ· ·Ú¤Ì‚·ÛË ·fi ÙÔÓ
¯Ú‹ÛÙË, ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·˘Ù‹ Ë «Û˘ÓÂÚÁ·Û›·». ∆· ·Ú·¿Óˆ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, Î·ıÒ˜ Î·È
Ë ¯Ú‹ÛË ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡, ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÔÚÂ› ÂÏÂ‡ıÂÚ· Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›, Ó· ‰È·ÓÂÌË-
ıÂ›, Ó· ÌÂÏÂÙËıÂ›, Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Î·È Ó· ·Ó·‰È·ÓÂÌËıÂ›, Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ·fi ÌÔÓÔ-
ˆÏÈ·Î¿ ÎÏÂÈÛÙ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Ô˘ ÎÏÂÈ‰ÒÓÔ˘Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÙÂ-
¯ÓÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜.

∏ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ∂∂. √È ÚÒÙÂ˜ ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ¤ÁÈÓ·Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ™¯Â‰›ˆÓ ¢Ú¿ÛË˜ eEurope (2002, 2005) Î·È ÙÔ˘
∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜». ™˘Ó¤¯ÂÈ· ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· «i2010: European Information Society 2010»,
Ë ÔÔ›· ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÂ ¤ÓÙÂ ÙÔÌÂ›˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜: 

■ ¶ÚfiÛ‚·ÛË ÁÈ· fiÏÔ˘˜: ∆· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ‰ÂÛÌÂ‡ÙËÎ·Ó fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2010 fiÏÔ˜ Ô ÏËı˘ÛÌfi˜, Û˘-
ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÌÂÈÔÓÂÎÙÔ˘ÛÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ, ı· ¤¯ÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ı-
Ìfi ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ∏¢.

■ ∞˘ÍËÌ¤ÓË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·: ∆· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ‰ÂÛÌÂ‡ÙËÎ·Ó Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2010 Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ¯¿ÚË ÛÂ ÌÈ· Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ∆¶∂ Î·È Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó Û‡ÛÙË-
Ì· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∏¢. 
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■ ÀËÚÂÛ›Â˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÌÂ ÈÛ¯˘Úfi ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô: √ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Û˘ÓfiÚˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‚‹Ì·Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜
ÚÔfi‰Ô˘ ÁÈ· ÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜, ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÂ‡ÛÔ˘Ó
ˆ˜ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ∏¢.

■ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ-ÎÏÂÈ‰ÈÒÓ: °È· ÙË ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·-
Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙ· ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›·-ÎÏÂÈ‰È¿, fiˆ˜: ·) Ù· ‰È·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ (e-ID) ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜, Ë ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ıÂÒÚËÛË ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ Î·È Ë ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ·Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË. 

■ ∞˘ÍËÌ¤ÓË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ: ∆Ô Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜
ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Û¯Â‰›ˆÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ∆¶∂, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙË ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹ («e-democracy»).

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·Ú·¿Óˆ, Á›ÓÂÙ·È Ê·ÓÂÚ‹ Ë È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÈ Ë ∂∂ ÛÙËÓ ∏¢. ™ÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰· Ë ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ ÎÈÓËıÂ› ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ·ÚÁÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Î·È ¤¯ÂÈ Â-
ÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜
∏¢. µ·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ˘‹ÚÍÂ Î˘Ú›ˆ˜ Ë „ËÊÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ·Ú¯Â›ˆÓ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ Î·È ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ „ËÊÈÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ·ÓÙÈÁÚ¿ÊˆÓ Ì¤Û· ·fi ÌÈ·
‰ÈÎÙ˘·Î‹ ‡ÏË (portal) ÙË˜ ·ÚÌfi‰È·˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ·Ú·ÌÈÎÚ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·-
Í‡ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÚfiÌÔÈ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ‹ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ·ÚÂÌÊÂÚÂ›˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. 

ªÈ· Ó¤· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «¶ÔÏÈÙÂ›·». ™ÎÔfi˜
Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ, ÓfiÌÈÌˆÓ Î·È ·ÛÊ·ÏÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙË ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË, ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎ¿ Ì¤Û· Î·È ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ¯ÚfiÓÔ (ON LINE). ∆Ô ˘ÔÚfiÁÚ·ÌÌ· 3 « ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË» ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤ÓÙÂ (5) Ì¤ÙÚ·, Ù· ÔÔ›· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó:

·) ™ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂıÓÈÎ‹˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‡ÏË˜ ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô, Ë ÔÔ›· ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜
˘ËÚÂÛ›· Ì›·˜ ÛÙ¿ÛË˜, ·ÔÙÂÏÒÓÙ·˜  ÙÔ ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ÂÈÛfi‰Ô˘ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· online
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ‰È·‰ÈÎÙ˘·Î¤˜ ÙÔÔıÂÛ›Â˜ (˘Ô˘ÚÁÂ›·, ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜, ÓÔ-
Ì·Ú¯›Â˜, ‰‹ÌÔ˘˜, ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜).

‚) ™ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂıÓÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·˘ıÂÓÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÙÔ
ÔÔ›Ô ı· ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙËÓ Ù·˘ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ÌÂÚÒÓ Î·È ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ  ÚÔÛÙ·-
Û›· ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ· Î·È ÓÔÌÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ online Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ.

Á) ™ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¢È·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ‡·Ú-
ÍË ÂÓÈ·›ˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚfiÛÎÔÙË ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 

‰) ™ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÈÎÙ˘·ÎÒÓ ÙfiˆÓ ÌÂ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ÁÈ· ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (ÔÈfi-
ÙËÙ· ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘), Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ Î·È ÊÈÏÈÎÒÓ Î·È ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ «ÁÂÁÔÓfiÙ· ˙ˆ‹˜»
‹ ÛÂ « Û˘Ì‚¿ÓÙ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ».

Â) ™ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ, fiˆ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÌÂ ¯Ú‹ÛË  ÎÈÓËÙÒÓ ÙËÏÂÊÒÓˆÓ
‹ ¤Í˘ÓˆÓ Î·ÚÙÒÓ ÛÙË ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË.

∏ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ ‹‰Ë ·fi ÙÔ 1996, fiÙ·Ó Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÙˆÓ ∂∫ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÙÔ
Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ «∏ Ì¿ıËÛË ÛÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ». ∆Ô Û¯¤‰ÈÔ Â›¯Â ÛÙfi¯Ô˘˜ ·) ÙËÓ
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ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, ‚) ÙËÓ ÂÓ-
ı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÔÏ˘Ì¤ÛˆÓ ÛÙÈ˜ ·È‰·ÁˆÁÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È Á) ÙËÓ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË (¶·ÛÈ¿˜, 2006: 450). ¶·-
Ú¿ Ù·‡Ù·, «ÛÙ· Ù¤ÏË ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜, ÔÈ ∆¶∂ ‰ÂÓ Â›¯·Ó ÂÈÛ·¯ıÂ› Â›ÛËÌ· ÛÙËÓ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË» (∫·ÚÙÛÈÒÙË˜ Î.¿, 2005: 137), ÂÓÒ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‹Ù·Ó Î¿ˆ˜
Î·Ï‡ÙÂÚË ÛÙË ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË (›Ó·Î·˜ 8). ™‹ÌÂÚ· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜» (∫Ù¶) ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ë Ù·¯‡ÙÂÚË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ „ËÊÈ·Î‹˜ ÂÔ¯‹˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÙÔ 1Ô
Ì¤ÙÚÔ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «∂ÍÔÏÈÛÌfi˜ Î·È ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜» È‰È·›ÙÂÚË ¤Ì-
Ê·ÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ∆¶∂ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÛÙË
‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ™ÙÔ 2Ô Ì¤ÙÚÔ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË» ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¿ÙÔÓÙ·È ÙË˜ Ô˘Û›·˜ ÙË˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜, ·ÊÔ‡ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ÛÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È Ì·ıË-
ÙÒÓ, ÛÙËÓ ÙËÏÂ-ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‹ ÛÙËÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Î·È
ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ∆¶∂ ÛÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È Ì¿ıËÛË. ∆¤ÏÔ˜, ÙÔ 3Ô Ì¤ÙÚÔ ÌÂ Ù›Ù-
ÏÔ «∆ÂÎÌËÚ›ˆÛË, ·ÍÈÔÔ›ËÛË Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡» ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÛÂÈÚ¿ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈÒÓ ÁÈ· ÙË ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤ÓË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ë ∫Ù¶, ÌÂ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙfiÛÔ ¿ÌÂÛ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÛÔ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡˜, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, „˘¯·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ Î·È ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎÔ‡˜. 

ø˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ∆¶∂ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· ı·
ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó:

■ ∆Ô ˘„ËÏÒÓ Ù·¯˘Ù‹ÙˆÓ ∂ıÓÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ (E¢ET-www.edet.gr), ÙÔ ÔÔ›Ô
‰È·Û˘Ó‰¤ÂÈ fiÏ· Ù· ∞∂π, ∆∂π, ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·,

■ ∆Ô ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ ™¯ÔÏÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô (www.sch.gr), ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ À¶∂¶£ Î·È 12
·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÒÓ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ‰È·Û˘Ó‰¤ÂÈ fiÏ· Ù· Û¯ÔÏÂ›· ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ Î·È
‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÂ ¤Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÂÓ‰Ô‰›ÎÙ˘Ô Î·È ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô. 

■ ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‡ÏË˜ ÙÔ˘ À¶∂¶£ (www.e-yliko.gr), ÂÓfi˜ ‰ÈÎÙ˘·ÎÔ‡  ÙfiÔ˘
ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Î·Ù·Ù›ıÂÓÙ·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi, ¿ÚıÚ· Î·È ¯Ú‹ÛÈÌÂ˜

149

ªª··ııËËÙÙ¤¤˜̃//∏∏ÀÀ  ooffff––lliinnee ªª··ııËËÙÙ¤¤˜̃//∏∏ÀÀ  OOnn––lliinnee %%  ÛÛ¯̄ÔÔÏÏÂÂ››ˆ̂ÓÓ  ÌÌÂÂ  %%  ÂÂÎÎ//ÎÎÒÒÓÓ  ÔÔ˘̆  

ÛÛ‡‡ÓÓ‰‰ÂÂÛÛËË  iinntteerrnneett ¯̄ÚÚËËÛÛÈÈÌÌÔÔÔÔÈÈÔÔ‡‡ÓÓ  ∏∏ÀÀ

∞/ıÌÈ· µ/ıÌÈ· ∞/ıÌÈ· µ/ıÌÈ· ∞/ıÌÈ· µ/ıÌÈ· ∞/ıÌÈ· µ/ıÌÈ·
µ¤ÏÁÈÔ 11 8 33 14 90 96 86 63
¢·Ó›· 4 1 6 2 98 99 68 86
°ÂÚÌ·Ó›· 23 14 63 23 90 98 37 46
∂ÏÏ¿‰· 67 17 183 43 22 58 12 12
πÛ·Ó›· 14 14 39 28 91 95 45 37
πÙ·Ï›· 22 9 59 19 87 98 65 80
¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· 26 18 56 40 56 91 39 38
∂.∂. 15 9 37 15 84 96 71 56

¶¶››ÓÓ··ÎÎ··˜̃  77::  ™™˘̆ÁÁÎÎÚÚÈÈÙÙÈÈÎÎ¿¿  ÛÛÙÙÔÔÈÈ¯̄ÂÂ››··  ÛÛ¯̄ÂÂÙÙÈÈÎÎ¿¿  ÌÌÂÂ  ÙÙËË  ¯̄ÚÚ‹‹ÛÛËË  ∏∏//ÀÀ  ÛÛÂÂ  ¯̄ÒÒÚÚÂÂ˜̃  ÙÙËË˜̃  ∂∂∂∂

¶¶ËËÁÁ‹‹: Commission of the European Communities, 2002
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‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜.

■ ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÛÂ fiÏ· Ù· È‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜, ÛÂ fiÏ· Ù· Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜
Î·È ÛÙÔ 40% ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÂÚÁ·ÛÙËÚ›ˆÓ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÎ‹˜.

■ ∏ ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÙËÚ›ˆÓ ·fi Ù· Î¤ÓÙÚ· ÙÂ¯ÓÈ-
Î‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÓÔÌÔ‡ (∫∂ÓÙÚ· ¶§∏ÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ¡∂ˆÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ)
(Ó.2986/2002).

■ ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÚÎÂÙÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ∞/ıÌÈ· Î·È µ/ıÌÈ· ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÏÔÁÈÛÌÈÎÒÓ Ô˘ Â›Ó·È Û˘Ì‚·Ù¿ ÌÂ ÙÔ ¢∂¶¶™.

°È· ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ‚ËÌ¿ÙˆÓ ··ÈÙÂ›Ù·È Î·Ù·Ú¯‹Ó ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜
ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘ À¶∂¶£  fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÛÙfi¯Ô˘ ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ
∆¶∂ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ∞·Ú·›ÙËÙË Â›Ó·È ·ÎfiÌ· Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. ∏
ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÌÂÁ¿ÏË˜ ÌÂÚ›‰·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Ú¿ÍË˜ «∂ÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ∆¶∂ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË» ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ıÂÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË, ·ÏÏ¿
«ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ‚·ÛÈÎÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÌÂ Û‡ÓÙÔÌÂ˜ ·Ó·-
ÊÔÚ¤˜ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ∆¶∂». ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰Â ‰fiıË-
Î·Ó Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Â·ÚÎÔ‡˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÂÓÒ Ë ÌË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÂÓ·-
Û¯fiÏËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜ Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÏËÛÌÔÓËıÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ
Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó (∫·ÚÙÛÈÒÙË˜ Î.¿, 2005: 143).

™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‹‰Ë ˘·Ú¯Ô˘ÛÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È
Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó Ù· ¤ÚÁ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ e-School Î·È e-University. «∂È-
‰ÈÎ¿ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ‰‡Ô ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË „ËÊÈ·ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜
Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜-Ì·ıËÙ¤˜, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ÁÔÓÂ›˜ ÎÙÏ. ™Ùfi¯ÔÈ
ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ (Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ) Î·È, Î˘Ú›ˆ˜, Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË
ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÌÂ Ó¤Ô˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Ì¿ıËÛË˜ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·fiÎÙË-
ÛË˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ‰È·ÏÔÁÈÎ‹» (∫·ÚÔ‡ÓÔ˜, 2004).
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃: √ Day (2003: 443) ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ: «ªÈ· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ Ù›ıÂÙ·È ·fi ÙËÓ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ…
™˘ÓÂÒ˜, Â›Ó·È ÏÔÁÈÎfi Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ Ù· fiÚÈ· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÂÓÙfi˜ Î·È ÙË˜ ÂÎÙfi˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ì¿-
ıËÛË˜ ı· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·Û·Ê‹ – Â›Ó·È ¿ÏÏˆÛÙÂ ‹‰Ë – Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˆ˜
«ÂÈ‰ÈÎÒÓ Î·Ùfi¯ˆÓ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜» ı· ‰È·‚ÚˆıÂ›. ∞ÓÙ› ·˘ÙÔ‡, ı· Á›ÓÔ˘Ó ‰È·ÓÂÌËÙ¤˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜, Û‡Ì-
‚Ô˘ÏÔÈ Ì¿ıËÛË˜ Ô˘ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ Ì·ıËÛÈ·Î¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. °È·Ù›, ÂÓÒ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÏ-
›‰Â˜ Ì·˜ ÁÈ· ÌÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ˙ˆ‹, Û˘¯Ó¿ ‚Ú›ÛÎÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ Â·˘ÙÔ‡˜ Ì·˜ ·Ó›Î·ÓÔ˘˜ Ó· ÙÈı·ÛÂ‡ÛÔ˘Ó ÙÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜».

■ ¶ÔÈÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›, Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Û·˜, Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ∆¶∂
ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË; ÀÈÔıÂÙÂ›ÙÂ ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ¤Ó·Ó Ó¤Ô ÚfiÏÔ; ™Â ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ Ó¤Ô ÚfiÏÔ
ÔÈ· ÛËÌ·Û›· ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÔÈ· Â›Ó·È Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ·Ó-
ıÚÒÈÓË˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ;
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3.4. ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜
∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË – ·Ï-
Ï¿ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË – ·ÔÙÂÏÂ› ··Ú·›ÙËÙË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜
Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ë ÔÔ›· Û˘Ó‹ıˆ˜ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÌÂ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜, ÛÙËÓ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È
¿ÏÏˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, fiˆ˜ Ë ·ÏÌ·ÙÒ‰Ë˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È
ÙˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, Ë Ù·¯‡Ù·ÙË ÚfiÔ‰Ô˜ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Ë ÛÙ·‰È·Î‹ Î·Ù¿Ú-
ÁËÛË Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹˜ Û˘ÓfiÚˆÓ, Ë Î˘ÚÈ·Ú¯›· ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÙË˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ë ÌÂÁ¿ÏË ·ÏÏ·-
Á‹ ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ, ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜. ∫·È ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ó¤Â˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜
ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ÂÈÎfiÓ· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ‹‰Ë ·fi
ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’90 Ì¤Û· ÛÂ ÎÂ›ÌÂÓ·, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë «§Â˘Î‹ µ›‚ÏÔ˜» (¤ÎıÂÛË ÙË˜ ∂∂ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «¢È-
‰·ÛÎ·Ï›· Î·È Ì¿ıËÛË – ¶ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜», 1995) Î·È Ë ¤ÎıÂÛË ÙË˜ √˘Ó¤ÛÎÔ ÌÂ
Ù›ÙÏÔ «∂Î·›‰Â˘ÛË: √ £ËÛ·˘Úfi˜ Ô˘ ÎÚ‡‚ÂÈ Ì¤Û· ÙË˜» (1996).  ™Ù· ÎÂ›ÌÂÓ· ·˘Ù¿ ˆ˜ ‚·ÛÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Ó¤·˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ·) Ë ‰È¿ ‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ë ÔÔ›· ıÂˆÚÂ›Ù·È
·Ó·ÁÎ·›· ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ Ù·¯¤ˆ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ‚) Ë ·Ó¿ÁÎË ‰È·ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹˜ ·ÁˆÁ‹˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÔÏ˘ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Á) Ë ·Ó¿ÁÎË ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Î·-
ıÒ˜ Î·È Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÏfiÁÔ˘ ÛÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ (ÁÔ-
ÓÂ›˜, ÎÔÈÓˆÓ›·, ·ÁÔÚ¿) Î·È ‰) Ë ·Ó¿ÁÎË ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ (ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ, ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË˜, ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜), ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË Î·È
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·ÙÈı¤ÌÂÓˆÓ fiÚˆÓ.

√ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜ (2003:48-9), ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ∆¶∂ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ˘ÔÛÙËÚ›-
˙ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó:

■ ∆ÔÓ ¯ÒÚÔ Î·È ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. ∏ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ú¿ÍË Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·
‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÛÂ Â‡ÎÔÏ· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÈÌÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜, ÛÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯Úfi-
ÓÔ (ªÏÂÎ¿ÓË˜, 2005:33). ™Ù·‰È·Î¿ ·˘Ù¿ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· ¯¿ÛÔ˘Ó ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ¿
ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·È – È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜- Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ ·fi ·fiÛÙ·ÛË, ÛÂ ÂÈÎÔÓÈÎ¿ Ì·ıËÛÈ·Î¿ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ· (∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜, 2003: 48-9).

■ ∆ÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡. √ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÛÙÔ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi Û¯ÔÏÂ›Ô ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·Ó
ˆ˜ Ô ÂÈ‰ÈÎfi˜ Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜. ™ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ¤¯ÂÈ ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘,
¤Ú·Ó ÙˆÓ Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ –Î˘Ú›ˆ˜ ÁÚ·ÙÒÓ- ËÁÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÈÏ›· ËÁÒÓ,
·ÏÏ¿ Î·È ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú·ÛÙÈÎÔ‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ÔÈ
ÁÓÒÛÂÈ˜ ··ÍÈÒÓÔÓÙ·È Ù·¯‡Ù·Ù·, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ë Û˘ÛÛÒÚÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜ ¯¿ÓÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜. √ Ì·-
ıËÙ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙË ‰È¿ ‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Ú¤ÂÈ ÚÒÙÈÛÙ· Ó· Ì·ı·›ÓÂÈ Ò˜
Ó· Ì·ı·›ÓÂÈ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ Ì¿ıË-
ÛË˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ Ì·ıËÛÈ·Î¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÔÈÎ›ÏÂ˜ ËÁ¤˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜,
Î·ıÒ˜ Î·È ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È Í¤ÚÂÈ Ó· ÂÈÏ¤ÁÂÈ Î·È Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ù· Î·-
Ù¿ÏÏËÏ· ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â‡ÚÔ˜ ·È‰·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Í¤ÚÂÈ
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Ó· ÙÈ˜ ·ÍÈÔÔÈÂ› ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹ ÛÙËÓ ·Ó·Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ÁÓÒÛË˜. 

■ ∆ÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‰È‰·ÛÎfiÌÂÓÔ˘. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜ Ù·¯¤ˆ˜
ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‰È¿ ‚›Ô˘
ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÔÈ ‰È‰·ÛÎfiÌÂÓÔÈ ·ÔÎÙÔ‡Ó «ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË Â˘ı‡ÓË ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡, ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔ-
Á›·˜» ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜. 

■ ∆Ë Ê‡ÛË Î·È ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡. ∆Ô ¤ÓÙ˘Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi ÂÌÏÔ˘Ù›˙Â-
Ù·È  Î·È ÛÙ·‰È·Î¿ ˘ÔÎ·ı›ÛÙ·Ù·È  ·fi ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÔÏ˘ÌÂÛÈÎfi ˘ÏÈÎfi, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È È‰È·›ÙÂ-
Ú· ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÙË˜ ÁÓÒ-
ÛË˜ Î·È ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜.

■ ∆Ë Ê‡ÛË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. ∆Ô ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›
ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ë ÔÔ›· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙÔ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ∆Ô Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÌÔÓÙ¤-
ÏÔ ‰È·ÙËÚÂ› Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ˘ÈÔıÂÙÂ› ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜
ÙˆÓ ∆¶∂, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ˘‚ÚÈ‰ÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.  

¶¤Ú· ·fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜, Ô ªÏÂÎ¿ÓË˜ (2005: 30-48) ÂÓÙÔ-
›˙ÂÈ: 

■ ∆Ë ÛÙ·‰È·Î‹ ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë ÙË˜ ÔÌÔÈÔÌÔÚÊ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÁÂÓÈÎ¿ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ «ÔÚıÒÓ» ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ÔÏÏÒÓ ÈÛfiÙÈÌˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈ-
ÎÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ ·Úfi‚ÏÂÙÔ˘, ÌÔÓ·‰ÈÎÔ‡ Î·È ·ÓÂ·Ó¿ÏËÙÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·
ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ Ú¿ÍË˜. 

■ ∆ËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ È‰È·›ÙÂÚË˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÛÂ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿-
ÁÔÓÙ· ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

■ ∆ËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi Ô˘ ·) ·˘-
Í¿ÓÂÙ·È Ë ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÂÍˆÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‚) ÔÈ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
Â›Ó·È ·Û·ÊÂ›˜, Î·È ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ ÏÂ˘ÚÒÓ  ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜, Á) ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ë Â›-
‰Ú·ÛË ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, fiˆ˜, .¯., ÙˆÓ ªª∂ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ, Û˘Ì-
‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÂ ˘ÔÙ›ÌËÛË Î·È ··Í›ˆÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ‰)
Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘Ó ·ÏÏËÏÔÛ˘ÁÎÚÔ˘fiÌÂÓÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ ˆ˜ Û˘Ó‰ÂÙÈÎÔ› ÎÚ›ÎÔÈ ÌÂÙ·Í‡
·ÏÏ·Á‹˜ Î·È Û˘Ó¤¯ÂÈ·˜ ÛÂ ¤Ó· Ù·¯‡Ù·Ù· ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â) ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ «‚Ú›ÛÎÂÙ·È ˘fi Â˘Ú‡Ù·ÙÔ Î·È ‰È·ÚÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô», ·ÊÔ‡ ÔÈ ÂÌÂÈÚ›Â˜
Ô˘ fiÏÔÈ Ï¤ÔÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ Â·Ê‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÙÔ˘˜ ˆıÔ‡Ó Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó
ı¤ÛË, Ó· ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ¿Ô„Ë Î·È Ó· ·ÚÂÌ‚·›ÓÔ˘Ó Û˘¯ÓfiÙÂÚ· ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡,
ÛÙ) ··ÍÈÒÓÂÙ·È ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË, ·ÊÔ‡ Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ
Â˘ı˘ÓÒÓ ‰Â Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Î·È ÔÈfiÙËÙ· ÂÚÁ·ÛÈ·-
ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ˙) ÂÈ‰ÂÈÓÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

■ ∆ËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË Â‰›ˆÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹, Ë ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, Ë ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Ó· ‰Â›¯ÓÂÈ Î·Ù·ÓfiËÛË Î·È ·ÓÔ¯‹ ÛÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ· Î·È
Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙˆÓ È‰·ÓÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÈÚ‹ÓË˜, ÙË˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜, ÙË˜ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜
Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ Î·È Ë Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ÛÙ¿ÛË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙ· ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù·
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Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ë ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜ (.¯. ÎÏˆÓÔÔ›ËÛË, ÌÂÙ·ÏÏ·ÁÌ¤Ó·) ÛÂ
‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÚfiÓÔÈ· ·fi fiÏÔ˘˜
fiÛÔÈ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙË Ï‹„Ë Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÒÛÙÂ Ë ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Î·È Ë ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ· Ó· ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÔ‡Ó ÛÂ fiÚ·Ì· ÁÈ· ÙËÓ
·Í›· ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó ·fi ˘Â˘ı˘Ófi-
ÙËÙ· Î·È ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Ë ·Ó·ÁÎ·›· Û˘Ó‡·ÚÍË ÌÂ ÙÈ˜ ∆¶∂ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒ-
ÚÈÛË ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ, ÙˆÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Ì·˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÌÂ ÙÂÏÈÎfi ÛÙfi¯Ô fi¯È
ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛË ·ÏÏ¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Û˘Ì‚›ˆÛË ÌÂ ·˘Ù¤˜. ∂È‚¿ÏÏÂÈ ·ÎfiÌ· ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜, Ù· ÔÔ›· Î·ÏÔ‡Ó ÛÂ Â·ÁÚ‡ÓË-
ÛË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌËÓ ˘Ô‚·ıÌÈÛÙÂ› ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô, Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ·Ï-
ÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›·˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È Ì¿ıËÛË˜.

3.5. £¤Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ˘ÁÂ›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

™ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË Ê‡ÛË Î·È ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ·Ú·¿Óˆ, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÂÚÁ·ÙÈ-
Îfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù¿ÛË Á‹Ú·ÓÛË˜, Î˘ÚÈ·Ú¯Â›Ù·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ
·Ó‰ÚÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÛÙ¿ıÂÈ· Î·È ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·, ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·-
ÛÙ‹ÛÂÈ Ù· ı¤Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ˘ÁÂ›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÈÔ ÔÏ‡ÏÔÎ· Î·È ‰‡ÛÎÔÏ· ÛÙËÓ
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜. ¢ÈfiÙÈ, ¤Ú·Ó ÙˆÓ ÚÔ‚ÏË-
Ì¿ÙˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ·Ù˘¯‹Ì·Ù· ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·˘ÍËıÂ› ˆ˜ ÚÔ˜
ÙË ÛËÌ·Û›· Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ô‰›‰ÂÙ·È Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ¤ÓÙ·Û‹ ÙÔ˘˜ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È
ÌÂ ÙËÓ „˘¯ÈÎ‹ ˘ÁÂ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ŒÙÛÈ, Â›Ó·È Û˘¯Ó¤˜ ÔÈ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ ¿Á¯Ô˜, ÛÙËÓ ·Ó·-
ÛÊ¿ÏÂÈ·, ÛÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÛÙÈ˜ Û˘ÁÎÈÓËÛÈ·Î¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· „˘¯ÔÛˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù·Ú·¯¤˜, Î·Ú‰È·ÁÁÂÈ·Î¤˜ Î·È ÓÂ˘ÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·-
ı‹ÛÂÈ˜, Ù¿ÛÂÈ˜ Ê˘Á‹˜, Î·Ù¿ıÏÈ„Ë ‹ ÂÈıÂÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ fiˆ˜ ÙËÓ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÛÂ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ‚›·È·˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (∫¿ÓÙ·˜, 1995 & 1998). 

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂ ÙËÓ Â¤-
ÎÙ·ÛË ÙˆÓ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÌÂ ‰˘ÛÌÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ
ˆÚ¿ÚÈÔ, ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ‹ ÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙˆÓ ·ÔÏ‡ÛÂˆÓ Î¿ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ó· ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È
fiÙÈ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·Ó›Û¯˘ÚÔÈ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÂ ÌÈ· ÌfiÓÈÌË ·ÂÈÏ‹, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ·Ó·ÛÊ·-
ÏÂ›˜ Î·È Ó· ˙Ô˘Ó ˘fi ÙÔ ¿Á¯Ô˜ ÙˆÓ  ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ ‰˘ÛÌÂÓÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ. ∆ËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÈ‰ÂÈ-
ÓÒÓÔ˘Ó ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜ Ë  Û˘ÓÂ¯‹˜ Û˘Ì›ÂÛË ÙÔ˘ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ‹, ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ,
Ë „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹ ‚›· ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ˘fi ÌÔÚÊ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ Î·È ÂÎÊÔ‚ÈÛÌÔ‡.

∞ÏÏ¿ ÔÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÔ› Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙ· „˘¯Ô-
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·. ™Ù· ˘¿Ú¯ÔÓÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ÔÈ Ì˘ÔÛÎÂÏÂÙÈÎ¤˜
·ı‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È Â›ÙÂ ÛÂ ·Ù˘¯‹Ì·Ù· Â›ÙÂ ÛÂ ÂÚÁÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÛÙÔ¯›Â˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ Î›Ó‰˘-
ÓÔÈ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÈÎ›Ó‰˘ÓˆÓ Ô˘ÛÈÒÓ. ∞ÎfiÌ· Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ
∏/À Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ·ı‹ÛÂˆÓ ÙË˜ fiÚ·ÛË˜, ÂÓÒ Ë Ù·¯Â›· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Ó·ÓÔÙÂ¯ÓÔ-
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ÏÔÁ›·˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ·ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÙÔ˘˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ¤ÓÙ·Û‹ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙ· Ó·ÓÔÛˆÌ·Ù›‰È·. 

™ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ù· ı¤Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ˘ÁÂ›·˜ Ì¤¯ÚÈ ÚfiÙÈÓÔ˜ ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·Ó ÛÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
Ô˘ ‰È·ÙÚ¤¯Ô˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ·) ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ‚) Î·Ù¿ ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÚÔ-
Û¤ÏÂ˘ÛË Î·È ·Ô¯ÒÚËÛË ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, ·ÏÏ¿ Î·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÂÎÙfi˜ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘ (.¯. ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜, ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜). √È ·ÈÙ›Â˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È Â›Ó·È ‰‡Ô
ÂÈ‰ÒÓ (Everard & Morris, 1999: 230):

■ ÀÏÈÎ¤˜: °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Î·ÎÔÛ˘ÓÙËÚËÌ¤ÓÂ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Î·ÎÔÛ˘ÓÙËÚËÌ¤ÓÔ˜ ÂÍÔÏÈ-
ÛÌfi˜, fiˆ˜ Á˘ÌÓ¿ Î·ÏÒ‰È·, ÔÏÈÛıËÚ¿ ‰¿Â‰·, Û¯ÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÌÔÎ¤ÙÂ˜ Î·È ÂÈÎ›Ó‰˘Ó· Ì¤Û· ÌÂ-
Ù·ÊÔÚ¿˜ ‹ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÂ˜ Ô˘Û›Â˜, fiˆ˜, .¯., ¯ËÌÈÎ¿ ·ÓÙÈ‰Ú·ÛÙ‹ÚÈ·, ·Ì›·ÓÙÔ˜.

■ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜: ∞ÚfiÛÂÎÙË Î›ÓËÛË ÛÂ ‰È·‰ÚfiÌÔ˘˜, ÛÎ¿ÏÂ˜ Î·È ‰ÚfiÌÔ˘˜, Î·Î‹ ¯Ú‹ÛË ÂÍÔ-
ÏÈÛÌÔ‡, ÂÈıÂÙÈÎ‹ Î·È ‚›·ÈË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ Ì·ıËÙÒÓ. 

™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÂÍ·ÓÙÏÔ‡ÓÙ·Ó ÛÙË ıÂÛÌÔ-
ı¤ÙËÛË Î·ÓfiÓˆÓ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ (.¯. ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ), ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔ-
ÚÈÛÌfi ÙˆÓ ˘Â˘ı‡ÓˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜
˙ˆ‹˜ (.¯. ÁÈ· Ù· Î·ı’ ËÌ¿˜ ‚Ï. ¶¢ 201/1998/º∂∫161), ÛÙË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÔÚÁ¿ÓˆÓ fiˆ˜ ÔÈ
Û¯ÔÏÈÎÔ› ÙÚÔ¯ÔÓfiÌÔÈ, Î·È ÛÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ·ÛÊ·ÏÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤ÎÙ·ÎÙË˜ ·Ó¿-
ÁÎË˜ (.¯. ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë ÎÙÈÚ›Ô˘ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÛÂÈÛÌÔ‡).

∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¤¯ÂÈ ‰ÔıÂ› È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË Î·È ÛÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÒÓ, Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ∞ÈÙ›Â˜ ÁÈ· ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ˘‹ÚÍ·Ó:

■ Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ‰È·ÙÚ¤¯Ô˘Ó Î·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·fi ·Ù˘¯‹-
Ì·Ù· Î·È ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜, Ë Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·ıÈÛÙ¿ ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô ÙÚ›ÙÔ ·fi ¿Ô-
„Ë ÔÛÔÛÙÔ‡ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ, ÌÂÙ¿ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙˆÓ ÔÚ˘¯Â›ˆÓ Î·È ÙˆÓ Ï·ÙÔÌÂ›ˆÓ (OSHA, 2007). 

■ Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÚÔ˘ÛÌ¿ÙˆÓ ÂÈıÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ÂÍ‡‚ÚÈÛË˜ Î·È ¿ÛÎËÛË˜ ÂÎÊÔ‚ÈÛÌÔ‡
(bulling) Î·È ‚›·˜ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ·fi ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ì·ıË-
Ù¤˜ ‹ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÚÒËÓ Ì·ıËÙ¤˜, ‰˘Û·ÚÂÛÙËÌ¤ÓÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ‹ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÓ‹ÏÈ-
ÎÂ˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ 2000, ÙÔ
4 % ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ·fi ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÙÔ˘˜ Ì·ÁÂ›ÚÔ˘˜ ¤ˆ˜ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi
ÚÔÛˆÈÎfi, ¤¯ÂÈ ‰Â¯ÙÂ› ‚›· ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· (ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓË Â›ÙÂ Ì¤Û· Â›ÙÂ ¤Íˆ ·fi ÙÔÓ ¯ÒÚÔ
ÂÚÁ·Û›·˜), Î·È, ÂÈÏ¤ÔÓ, ÙÔ 12 % ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ
fiÙÈ ¤¯ÂÈ ¤ÛÂÈ ı‡Ì· ÂÎÊÔ‚ÈÛÌÔ‡ (OSHA, 2003). 

■ Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ¤ÓÙÔÓÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·-
ÎÔ‡ ¿Á¯Ô˘˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜ Ë ›ÂÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÈı·Ú¯›·˜
ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, Ë ‰˘ÛÎÔÏ›· Û˘ÓÂÓÓfiËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ, ÔÈ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÛÂ ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È
˘Ô‰ÔÌ¤˜. ∏ ¯ÚfiÓÈ· ¤ÎıÂÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂ ¤ÓÙÔÓÔ ¿Á¯Ô˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· Ô‰Ë-
ÁÔ‡ÓÙ·È Û˘¯Ó¿ ÛÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË (burnout)54 . 

∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÚÔÒıËÛË˜ Ì¤ÙÚˆÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏË-
Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ë ∂∂ ¤¯ÂÈ È‰Ú‡ÛÂÈ ÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚-
Îfi √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ ÀÁÂ›· ÛÙËÓ ∂ÚÁ·Û›· (OSHA). √ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ ¤‰Ú·
ÙÔ ªÈÏÌ¿Ô ÙË˜ πÛ·Ó›·˜ Î·È ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜
ÙË ÚÔ‹ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ, ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤-
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ÓˆÓ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ˘ÁÂ›·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·. °È· ÙÔÓ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË, ¿ÌÂÛË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ‰ÈÎÙ˘·Î‹ ‡ÏË ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (on-line portal) ÛÂ ı¤Ì·Ù· Î·È Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ˘ÁÂ›·˜ (∂∞À) ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ¶ÚfiÛÊ·Ù· Ì¿ÏÈÛÙ· ÚÔÛ¤ıÂÛÂ ÛÙÔÓ
‰ÈÎÙ˘·Îfi ÙfiÔ ÙÔ˘ ¤Ó· ÙÌ‹Ì· ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜55 , ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈ¤¯ÂÈ ·Ú·‰Â›Á-
Ì·Ù· Î·Ï‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ∂∞À Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô, ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ‚‹Ì· Û˘˙‹ÙËÛË˜ ‰È¿-
ÊÔÚˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ È‰ÂÒÓ ÌÂ ¿ÌÂÛË ÚfiÛ‚·ÛË (on-line), Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜56 ,
Î·ıÒ˜ Î·È ‰ÈÎÙ˘·Î¤˜ Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ ÌÂ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ÂıÓÈÎÔ‡˜ Î·È ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. 

∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ∂∞À Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ OSHA ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È  ÛÙËÓ ¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·˜ Î·È ˘ÁÂ›·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÛÙËÓ ·ÁˆÁ‹ ˘ÁÂ›·˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰È‰·¯ÙÔ‡Ó Ù· ¿ÙÔÌ· ÙËÓ ·Ó-
ıÚÒÈÓË Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Í›· ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ÛÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ËÏÈ-
Î›·. «Ÿˆ˜ Ù· ·È‰È¿ Ì·ı·›ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÌÔ‡ ÛÙÔ ‰ËÌÔÙÈÎfi Î·È ·ÚÁfiÙÂÚ·
ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó ÛÂ ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚÂ˜ Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÛÎ‹ÛÂÈ˜, ¤ÙÛÈ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ‰È‰·¯ÙÔ‡Ó Î·È ÁÈ· ÙËÓ
·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ ˘ÁÂ›·, ·Ú¯›˙ÔÓÙ·˜ ·fi Ù· ‚·ÛÈÎ¿ Î·È ÚÔ¯ˆÚÒÓÙ·˜ ·ÚÁfiÙÂÚ·, Î·ıÒ˜ ÌÂÁ·-
ÏÒÓÔ˘Ó, ÛÂ ÈÔ Û‡ÓıÂÙ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·, fiˆ˜ Ë ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ» (OSHA, 2007). 

™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ Ô OSHA ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÌÂ ı¤Ì· «∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ˘ÁÂ›· ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË: ∫·Ï‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÛÙË ÁÂ-
ÓÈÎ‹ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË» (2003·). ∏ ¤ÎıÂÛË ·Ú¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·ÚÔ˘Û›·ÛË
·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ Î·Ï‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂˘ÚÒË, Ù· ÔÔ›·  Î·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÚÂÈ˜
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜: 

·) ∆ËÓ «ÔÏÈÛÙÈÎ‹» ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ‰›ÓÂÙ·È ÚÔÛÔ¯‹ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÏÂ˘Ú¤˜ ÙË˜
·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ˘ÁÂ›·˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÛˆÌ·ÙÈÎ‹˜, „˘¯ÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘Â-
Í›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› ÙÔ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·57 .
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5544 ∆Ô Û‡Ó‰ÚÔÌÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ¿ ÙÔ˘˜ ¤¯ÂÈ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ Î·È Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ·) Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍ¿ÓÙÏËÛË˜ ·fi ÙË Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ˘ÂÚ-
‰È¤ÁÂÚÛË Î·È ÙËÓ ÂÍ·ÓÙÏËÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, ‚) ·ÔÚÔÛˆÔÔ›ËÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ‹ Ô˘‰¤ÙÂÚˆÓ Û˘-
Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ Î·È Á) ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ˘ ·ÈÛı‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ Ô˘ Û˘Ó-
‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘, ÏfiÁˆ Ì·Ù·ÈÒÛÂˆÓ, ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ‹ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜
Î·È ·ÓÂÈÙ˘¯Ô‡˜ ÂÈ‰›ˆÍË˜ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ (∫¿ÓÙ·˜, 1995. ∞‚ÂÓÙÈÛÈ¿Ó-¶·ÁÔÚÔÔ‡ÏÔ˘ Î.¿., 2002. ¶·¿,  2006).
¶·¿, µ. (2006). ∆Ô ÛÙÚÂ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘ı¤-
ÓˆÛË. ∂ÈıÂÒÚËÛË ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ, 11: 135-42.
∞‚ÂÓÙÈÛÈ¿Ó-¶·ÁÔÚÔÔ‡ÏÔ˘, Õ., ∫Ô˘ÌÈ¿˜, ∂. Î·È °È·‚Ú›ÌË˜, ¶. (2002). ™‡Ó‰ÚÔÌÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË˜:
ÙÔ ¯ÚfiÓÈÔ ¿Á¯Ô˜ ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ Î·È Ë ÌÂÙÂÍ¤ÏÈÍ‹ ÙÔ˘ ÛÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË. ª¤ÓÙÔÚ·˜, 5: 103-27.

5555 ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÎÙ˘·Îfi ÙfiÔ http://europe.osha.europa.eu/good_practice/sector/education/.
5566 ™Ù· ÈÔ ÚfiÛÊ·Ù· ÎÂ›ÌÂÓ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ¤Ó· ÙÂ¯ÓÈÎfi ‰ÂÏÙ›Ô ÌÂ Ù›ÙÏÔ «¶ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ‚›·˜ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆ-

ÈÎÔ‡ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜» (·ÚÈı. 47) Ì·˙› ÌÂ ¤Ó·Ó Â‡¯ÚËÛÙÔ Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÌÂ Ù·
‚·ÛÈÎfiÙÂÚ· ÛËÌÂ›· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ Û¯Â‰›Ô˘ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ,
fiˆ˜ Â›Ó·È Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÎÙÈÚ›ˆÓ, ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙÚfiˆÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È ÔÈ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ. ¢È·Ù›ıÂÓÙ·È
Â›ÛË˜ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ‰ÂÏÙ›· ÈÔ ÁÂÓÈÎÔ‡ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘, fiˆ˜ ÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜ 46 ÌÂ Ù›ÙÏÔ «∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·
Î·È ˘ÁÂ›· ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜», ÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜ 45 ÌÂ Ù›ÙÏÔ «¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È
˘ÁÂ›·˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜» ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ, fiˆ˜ Ô ÂÎÊÔ‚ÈÛÌfi˜, ÙÔ
ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¿Á¯Ô˜ Î·È Ù· ÔÏÈÛı‹Ì·Ù·, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯fi ÙÔ˘˜, Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ∆· ÎÂ›ÌÂÓ· ·˘Ù¿, Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÂ ¤ÓÙ˘Ë ÌÔÚ-
Ê‹ ·fi ÙËÓ ÀËÚÂÛ›· ∂ÈÛ‹ÌˆÓ ∂Î‰fiÛÂˆÓ ÙË˜ ∂∂ ( www.publications.eu.int).

5577 ™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·È ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· º∞√™ («ºˆ˜ ÛÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·
ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·»), ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙËÓ
Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Û¯ÔÏÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
ÌÂÙ·Í‡ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Î·È ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.
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∏ ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË ÛÙÔÓ 21Ô ∞ÈÒÓ·

‚) ∆ËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÔ˘‰ÒÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ë ·ÛÊ¿-

ÏÂÈ· Î·È Ë ˘ÁÂ›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÔ˘‰ÒÓ, ˆ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜

¤ÓÓÔÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ – ‰ÈÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ıÂ-

Ì·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜, .¯. ÛÙÈ˜ ÁÏÒÛÛÂ˜ Î·È ÛÙË ÊÈÏÔÏÔÁ›·.

Á) ∆ËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜, Ë ÔÔ›· ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹ Î·È ÛÙËÓ ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ ÌÂ ÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·-

Û›·˜, Ù· ÛÙ¿‰È· ÚÔ˜ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈ-

ÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó. 

™ÙËÓ ›‰È· ¤ÎıÂÛË ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙ¿‰È· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜

ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙË˜ ∂∞À ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ø˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È: 1) Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÓÔ-

ÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·È ÚÔÙ‡ˆÓ, 2) Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ, 3) Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜

∂∞À ˆ˜ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜, 4) Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ Î·È ˘ÁÈÔ‡˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜, 5) Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ 6) Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú·ÛÙÈÎÒÓ

Î·È Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, 7) Ë ¿ÌÂÛË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È 8) Ë ·ÍÈÔÏfi-

ÁËÛË/ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

∆· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙ¿‰È· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ Â›Ó·È:

■ ™˘ÏÏÔÁ‹ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, .¯.

ÛÙÔÈ¯Â›· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ·Ù˘¯‹Ì·Ù·, ÙÈ˜  Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· Î·È ÛÙ· ¿ÏÏ· ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ÂÌÂÈÚ›Â˜ ·fi ·ÚfiÌÔÈ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ËÁ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÎÙÏ. 

■ ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÁÂÓÈÎÔ‡ ÛÎÔÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·-

ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜ ÌÂ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔıÂÛÌ›Â˜ Î·È ·ÚÌÔ-

‰ÈfiÙËÙÂ˜.

■ ∞fiÊ·ÛË ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÈÏÔÙÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜.

■ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÊÂÚıÂ›.

■ ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜.
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃: ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ Ô‰ËÁ›· Council Directive 89/391/EEC ÙË˜ 12Ë˜ πÔ˘-
Ó›Ô˘ 1989 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ˘ÁÂ›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜, Ë ‚·ÛÈÎfiÙÂÚË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ «Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ» Â›Ó·È Ë
¤ÁÎ˘ÚË Î·È ·ÍÈfiÈÛÙË ·ÔÙ›ÌËÛË Èı·ÓÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ™ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ «Risk assessment in education» (·Ô-
Ù›ÌËÛË ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË) ÙÔ˘ OSHA ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ÌÈ· ‚‹Ì· ÚÔ˜ ‚‹Ì· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÔÙ›ÌË-
ÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ¶·ÚfiÌÔÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó Î·È ÔÈ Everard & Morris (1999: 231), ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔÙÂ›-
ÓÔ˘Ó ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË Î·È ·Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË ‰ÂÏÙ›ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÁÈ· Î¿ıÂ ÛÔ‚·Úfi Î›Ó‰˘ÓÔ.

■ ™˘ÌÏËÚÒÛÙÂ ÙÔ ‰ÂÏÙ›Ô Î·È ‚·ıÌÔÏÔÁ‹ÛÙÂ ÛÙËÓ ÎÏ›Ì·Î· 1 (¯·ÌËÏfi˜) ¤ˆ˜ 10 (˘„ËÏfi˜) ÙÈ˜ ·Ú·Î¿-
Ùˆ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

∆fiÔ˜ (.¯. Ù¿ÍË, ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ) – Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚÁ·Û›· (.¯. ‰È‰·ÛÎ·Ï›·, Â›Ú·Ì·):
∫›Ó‰˘ÓÔ˜ (.¯. Ì·ıËÙÈÎ‹ ‚›·, ÂÈÎ›Ó‰˘ÓË Ô˘Û›·, ÔÏÈÛıËÚfi ‰¿Â‰Ô) :
∂Ó‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ‹ ÁÓˆÛÙ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ (.¯. Ì˘ÔÛÎÂÏÂÙÈÎ‹ ¿ıËÛË, ¤ÁÎ·˘Ì·): 
¶ÔÈÔ˜ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ (.¯. ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜, Ì·ıËÙ‹˜, Î·ı·Ú›ÛÙÚÈ·):
µ·ıÌfi˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÂ›ÙÂ ÙÔ ·Ú¯Â›Ô, ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ, ‹ ÚˆÙ‹ÛÙÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜)
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‚·ıÌfi˜ Û˘¯ÓfiÙËÙ·˜: 
‚·ıÌfi˜ ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ·˜ :

ÀÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ¤ÏÂÁ¯ÔÈ:
¶ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ì¤ÙÚ· (.¯. ÚÔÌ‹ıÂÈ· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡,
·¿ÏÂÈ„Ë ÙË˜ ËÁ‹˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘):
∞·Ú·›ÙËÙÔÈ fiÚÔÈ Î·È ‰·¿ÓË:

■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃::  
«∂ÈÛ·ÁÁÂÏ¤·˜ ÁÈ· Ê˘Ì·Ù›ˆÛË ÛÂ Û¯ÔÏÂ›Ô, 21/11/2006, 15:17
∆Ë ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎ‹˜ ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù· ÁÈ· ÎÚÔ‡ÛÌ· Ê˘Ì·Ù›ˆÛË˜ ÛÂ ‰ËÌÔ-
ÙÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô ‰È¤Ù·ÍÂ Ô ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÛ·ÁÁÂÏ›·˜ ∂ÊÂÙÒÓ Î.Ã.
√ Î. Ã ˙ËÙ¿ Ó· ÂÚÂ˘ÓËıÂ› ÙÔ ÛÎ¤ÏÔ˜ ÙË˜ ˘fiıÂÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰¿ÛÎ·ÏÔ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ê¤ÚÂ-
Ù·È Ó· ÁÓÒÚÈ˙Â fiÙÈ ¤·Û¯Â ·fi Ê˘Ì·Ù›ˆÛË Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÂÙ·‰ÔÙÈÎ‹. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ·Ô‰ÂÈ¯ÙÂ› ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Ô Î. Ã ˙ËÙ¿ Ó· ·ÛÎËıÂ› ‰›ˆÍË ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÁÈ· ·fiÂÈÚ· ·ÓıÚˆÔÎÙÔÓ›·˜
ÌÂ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ‰fiÏÔ. √ ‰¿ÛÎ·ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ ÛÙÔÓ ÕÁÈÔ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ Â›¯Â ÓÔÛ‹ÛÂÈ ÌÂ Ê˘Ì·Ù›ˆÛË ÛÙÈ˜
·Ú¯¤˜ ª·˝Ô˘. ∞fi ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Ô˘ Â›¯Â Á›ÓÂÈ ÙfiÙÂ, ‰¤Î· ·È‰È¿ Â›¯·Ó ‚ÚÂıÂ› ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË Ì·-
ÓÙÔ‡ ÁÈ· ÙË Ê˘Ì·Ù›ˆÛË Î·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·fi ·˘Ù¿ Â›¯·Ó Ï¿‚ÂÈ ÚÔÊ˘Ï·ÎÙÈÎ‹ Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌË ÓÔÛ‹ÛÔ˘Ó. ∫·Ù¿ ÙÔÓ Â·Ó·ÏËÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ¯ıÂ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÙÔ˘˜
Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 29 ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÌfiÏ˘ÓÛË ·fi ÙÔÓ ‚¿ÎÈÏÔ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ›
Ê˘Ì·Ù›ˆÛË Î·È ·Ú·¤ÌÊıËÎ·Ó ÛÙÔ ∞ÓÙÈÊ˘Ì·ÙÈÎfi ÙÔ˘ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ ¶·›‰ˆÓ. ™Â 13 ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ¯ÔÚË-
Á‹ıËÎÂ ÚÔÊ˘Ï·ÎÙÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹, Î·Ó¤Ó·˜ ¿ÓÙˆ˜ ·fi ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ Ê˘Ì·Ù›ˆÛË. ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÏfiÁÔ˜ ·ÓËÛ˘¯›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ˘fi-
ÏÔÈÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜, Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Î·ÓÔÓÈÎ¿. (¶ËÁ‹: ∞¶∂)»
√ ¡ÔÌ¿Ú¯Ë˜ ∞ıËÓÒÓ Î. °È¿ÓÓË˜ ™ÁÔ˘Úfi˜ ‰‹ÏˆÛÂ: «√È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘Ó ÁÈ· Ù¤ÙÔÈ· ı¤Ì·Ù· ÂÁÎ·›Úˆ˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Ù·¯‡ÙÂÚË Î·È ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË. ∂ÓÒ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ˘‹Ú¯Â ·fi ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ, Ë ¢ÈÂ‡ı˘Ó-
ÛË ÀÁÂ›·˜ ÙË˜ ¡ÔÌ·Ú¯›·˜ ÂÓËÌÂÚÒıËÎÂ ÙÚÂÈ˜ Ì‹ÓÂ˜ ÌÂÙ¿. £· Ú¤ÂÈ, ÏÔÈfiÓ, fiÏÔÈ Ó· ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡ÌÂ ÌÂ
˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·». (¢ÂÏÙ›Ô Ù‡Ô˘ ÙË˜ ¡ÔÌ·Ú¯›·˜, 20/11/06)
ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi Ù· ·Ú·¿Óˆ ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù·:
·) ¶Ò˜ ı· ·ÔÙÈÌÔ‡Û·ÙÂ ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ Î›Ó‰˘ÓÔ; (¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÙÂ ÙÔ ‰ÂÏÙ›Ô ·ÔÙ›ÌËÛË˜)
‚) ¶ÔÈ· Ì¤ÙÚ· ı· Â›¯·ÙÂ ¿ÚÂÈ ˆ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘;
Á) ¶ÔÈ· Ì¤ÙÚ· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ·fi ÙÔ À¶∂¶£ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ;
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™ÙÂÏ¤¯Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 

4.1. ™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÁÔÓÂ›˜, ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡˜, Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜, ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Î.¿.

ªÂ ‚¿ÛË ÙË ıÂˆÚ›· ÙˆÓ ·ÓÔÈÎÙÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (‚Ï. ÎÂÊ. 1.3.1.3.), ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›
ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Ì¤ÚÔ˜–˘ÔÛ‡ÛÙËÌ· ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó‹ÎÔ˘Ó Î·È ÌÂ ÙÔ
ÔÔ›Ô Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÂÈÛÚÔ¤˜ (.¯. ·ÓıÚÒÈÓÔ˘˜
Î·È ˘ÏÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜) Î·È ·Ô‰›‰ÔÓÙ·˜ ÂÎÚÔ¤˜ (.¯. ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù·, ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË) (‚Ï.
Û¯‹Ì· 2). ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ¤ÓÙÔÓË ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË, ¤ÙÛÈ Ô˘ ÔÙÈ‰‹-
ÔÙÂ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ªÂ
ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ·˘Ù‹ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÔÚÁ·-
ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ Î·È ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ÂÓÙ¤ÏÂÈ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜.

√ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔ-
ÏÔ˜ Î·È ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fi¯È È‰È·›ÙÂÚ· Û·Ê‹˜. °È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙË
«ÌÂıfiÚÈÔ» ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ (‚Ï. Û¯‹Ì· 12), ÌÈ· ˙ÒÓË fiÔ˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, fiˆ˜ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ‹ Ù· fiÚÁ·Ó· Ï·˚Î‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜, Ô˘ ‚Ú›-
ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ¿ÌÂÛË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, Î·È ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘
ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (Everard Î·È Morris, 1999: 247). ¶¤Ú· ·fi ÙË ÌÂıfiÚÈÔ, ˆ˜ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ¿ÏÏÂ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÏÏË-
ÏÂÈ‰Ú¿, Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ‹ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓ›˙ÂÙ·È, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¤˜ ‹ ¿ÏÏÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜, fiˆ˜ Ë ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, Ë ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÎÔÈ-
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ÓˆÓÈÎÔ› Î·È Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜, Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË, Ë ·ÁÔÚ¿, Ù· ª.ª.∂., Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ-
¿˙Ô˘Ó Î·È Ó· Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó ÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∆¤ÏÔ˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ÂÁÁ‡ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯Ò-
ÚÔ˘ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ÙÔÈÎfi ·fi ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜
ÌÔÓ¿‰·˜. ™˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î¤˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ÔÈ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¤˜ ·Í›Â˜, ÔÈ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÔÈ ÂÈ-
ÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ ·Ó·Î·Ï‡„ÂÈ˜, ÔÈ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜.

ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÈ‰Ú¿ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÔÈ Hoy Î·È Miskel (2007: 257-82) ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘Ó ‰‡Ô ÁÂÓÈÎ¤˜ ÔÙÈÎ¤˜: ·) ÙËÓ ÔÙÈÎ‹
ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Î·È ‚) ÙË ıÂÛÌÈÎ‹ ÔÙÈÎ‹.

·) ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi Úfi-
ÏÔ ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ Î·È ÙË˜ ÂÈ‚›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ‰‡Ô ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÔÙÈÎ¤˜:

■ ∏ ÔÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈ-
ÏËÙfi ˆ˜ Ë ‚·ÛÈÎ‹ ËÁ‹ ¿ÓÙÏËÛË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÙÈ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ú¿ÁÂÈ
Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. ªÂ ‚¿ÛË ·˘Ù‹ ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ
Î·È ÁÂÓÈÎ¿ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ô˘
Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘. ∏ ÔÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·
Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ì¤Û· ÛÙÔ Ù·¯¤ˆ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ Î·È È‰È-
·›ÙÂÚ· ÔÏ‡ÏÔÎÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

■ ∏ ÔÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ÏfiÁˆ fiÚˆÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Á›-
ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙfi ˆ˜ Ô ‚·ÛÈÎfi˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜ fiÚˆÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· Î·È Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙÔÈ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘. ŸÛÔ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ, ·ÓıÚÒÈÓˆÓ (.¯. ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›), ˘ÏÈÎÒÓ (.¯. ÂÍÔÏÈÛÌfi˜, ‰È‰·ÎÙÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿) Î·È ¿˘ÏˆÓ
(.¯. ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÁÓÒÛË) fiÚˆÓ, ÙfiÛÔ ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È Ë ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÛÙË Ï‹-
„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. 

‚) ∏ ıÂÛÌÈÎ‹ ÔÙÈÎ‹ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ˘fiıÂÛË fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ˆıÔ‡ÓÙ·È Ó· Û˘Ì-
ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó ÛÂ ·ÓÙÔ‰‡Ó·Ì· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¿ Ï·›ÛÈ· Î·È ÛÂ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ·fi
ÙÔ ÓÔÌÈÎfi, ÎÔÈÓˆÓÈÎfi, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘˜ (Rowan Î·È Miskel, 1999).
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ıÂÛÌÈÎ‹ ÔÙÈÎ‹, ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÔ˘˜
Ù‡Ô˘˜, Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ·ÁÈˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜, ·Í›Â˜ Î·È È‰ÂÔÏÔÁ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, ÙÔÓ
ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Î·È ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛ‹ ÙÔ˘, ·Ú¿ ÙËÓ Ô˘Û›·, Ë ÔÔ›· Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ Î·È
ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Â›ÙÂ˘Í‹˜ ÙÔ˘˜. 

°ÂÓÈÎ¿, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ¯ÙÂ› fiÙÈ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÈ‰Ú¿ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡˜ ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ÙÚfiÔ˘˜. ™Â Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÈÛ¯˘Úfi-
ÙÂÚË ˘‹ÚÍÂ Ë ıÂÛÌÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË Î·È Ë ÂÍ¿ÚÙËÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ··-
Ú·›ÙËÙˆÓ fiÚˆÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎÒÓ Ù¿ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, Ô˘ ¯·Ú·-
ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ¤ÌÊ·ÛË ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ÛÙÈ˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÛÎÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÂ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó
ÙËÓ Ô˘Û›· Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. √È ·ÁÈˆÌ¤ÓÔÈ ÔÚıÔÏÔÁÈÎÔ› Ì‡-
ıÔÈ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜ (.¯. Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÂ Ù¿ÍÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ËÏÈÎ›·, Ë Ù·ÍÈÓfiÌË-
ÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÛÂ ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÒÚÂ˜, ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡, Ë ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÊÔ›ÙËÛË)
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Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ıÂÛÌÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË Î·È
ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘˜ ·Ó·‰‡ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ Ó¤ˆÓ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÙÚfiˆÓ ‰fiÌËÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÂÈÏ¤˜ Î·È Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÁÈ· ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·, ÙËÓ ·˘ÙÔÓÔÌ›· Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÔÈ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ (interorganizational) ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î¤˜. ø˜ ÂÂÛÛˆ̂ÙÙÂÂÚÚÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÛÛÙÙÚÚ··ÙÙËËÁÁÈÈÎÎ¤¤˜̃ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È (Kast & Rosenzweig, 1985. Hoy & Miskel, 2007):

■ √ ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÛÌfi˜ (buffering). ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÚÈ¯·Ú¿ÎˆÛË˜ Î·È ÚÔÛÙ·Û›·˜
ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ˘fiıÂÛË fiÙÈ Ë
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·˘ÍËıÂ›, ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ÛÙ·ıÂÚfi-
ÙËÙ· Î·È ‰ÂÓ ·ÚÂÌ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÂÈÚÚÔ¤˜. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘-
Ù‹ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‹ ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ Ù˘ÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜, Î·-
ÓfiÓÂ˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó·
ÂÚÈÊÚÔ˘Ú‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘˜ Î·È Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,
‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ (.¯. ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ) Ó· ¤Ï-
ıÔ˘Ó ÛÂ ¿ÌÂÛË Â·Ê‹ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ·Ó ‰ÂÓ ÚÔËÁËıÂ› Â·Ê‹ ÌÂ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë. ÕÏ-
ÏÂ˜ Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ô˘ ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Â›Ó·È Ô «Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Ë Úfi-
‚ÏÂ„Ë» Î·È Ë «ÁÂÊ‡ÚˆÛË ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ» Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Â›ÙÂ ˆ˜ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ·
·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â›ÙÂ ˆ˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÂÎÚÔÛÒËÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∏ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÎÚÈ‚ÒÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, fiˆ˜ Î·È Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ¤ÁÎ˘ÚË˜ Î·È ¤ÁÎ·ÈÚË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙ· ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ‚·ıÌfi Î·È ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ
·ÏÏ·ÁÒÓ, ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÛÂ Â˘·›ÛıËÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ‰È‰·ÛÎ·Ï›·
Î·È Ë Ì¿ıËÛË. 

■ ∏ Ú‡ıÌÈÛË ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. √È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È
ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ˘ Î·È ÛÙËÓ ˘fiıÂÛË fiÙÈ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ¤Ó·˜ ¿ÚÈÛÙÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ·ÏÏ¿ ÔÏÏÔ› ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ› ÙÚfiÔÈ,
Î·ı¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Â›Ó·È ÈÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˜ ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
√È «ÌË¯·ÓÈÛÙÈÎ¤˜» - ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÛÂ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·.
∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÛÂ Â˘ÌÂÙ¿‚ÏËÙ· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È Î·Ï‡ÙÂÚ· «ÔÚÁ·ÓÈÎ¤˜» ‰ÔÌ¤˜,
Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜, ¿Ù˘· Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤-
ÓË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ¿Ù˘Â˜, Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ (Burns Î·È Stalker, 1961).   

√È Hoy Î·È Miskel (2007) ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ÂÂÍÍˆ̂ÙÙÂÂÚÚÈÈÎÎ¤¤˜̃ (interorganizational) ÛÛÙÙÚÚ··ÙÙËËÁÁÈÈÎÎ¤¤˜̃:

■ ∂ÁÎ·ı›‰Ú˘ÛË Â˘ÓÔ˚ÎÒÓ Û˘Ó‰¤ÛÂˆÓ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÌÂ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈ-
ÎÔ‡˜ Î·È ÌÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, Ì¤Û· ·fi Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈ-
Î¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚˆÓ ÙÚfiˆÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜
·ÛÙ¿ıÂÈ·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ™˘Ó‹ıË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Â›Ó·È Ë ÂÈÛ‰Ô¯‹
ËÁÂÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙ· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚ-
Á·Ó· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. 

■ ¶ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ¯¿Ú·ÍË˜ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË Î·È ÛÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÎ·È-
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‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ (.¯. ŒÓˆÛË °ÔÓ¤ˆÓ, °™∂∂,
¢√∂, ŒÓˆÛË ∂ÏÏ‹ÓˆÓ º˘ÛÈÎÒÓ) Ó· ÎÈÓËÙÔÔÈÔ‡Ó ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ¿ÛÎËÛË˜ ›ÂÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜
Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·˘Ù¤˜ ÔÈ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜,
·ÏÏ¿ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ‰˘ÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Ë ¿ÛÎËÛË ·Ú·ÛÎËÓÈ·ÎÒÓ È¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÂËÚÂ·ÛÌfi ÙˆÓ
‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ (lobbying) ·ÔÙÂÏÂ› Û˘Ó‹ıË Ú·ÎÙÈÎ‹. ∆·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ
·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Â›Ó·È Ë ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ¿ÌÂÛˆÓ ‹ ¿Ù˘ˆÓ Â·ÊÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Ï‹„Ë˜
ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, Ë ‰ËÌfiÛÈ· ‰È·Ì·ÚÙ˘Ú›· Î·È Ë ‰È·‰‹ÏˆÛË, Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
ÂÚÂ˘ÓÒÓ, Ë ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ªª∂, Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ∆¶∂ ÎÙÏ.

4.1.1. √ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ

∞ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒ-
ÛÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ™Â Ù¤ÙÔÈÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ·Ô‰›‰ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· Î·È
Ô Mintzberg (1973) ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ¿Óˆ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ‰¤Î· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜
ÚfiÏÔ˘˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÌ·‰ÔÔÈÂ› ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÙÔÌÂ›˜: 

■ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ‰È·ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, fiÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÚfiÏÔÈ ·) ÙË˜ Û˘Ì‚ÔÏÈÎ‹˜
ÎÂÊ·Ï‹˜, ‚) ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË Î·È Á) ÙÔ˘ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, 

■ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, fiÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÚfiÏÔÈ ·) ÙÔ˘ ·Ó·˙ËÙËÙ‹
– ‰¤ÎÙË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ‚) ÙÔ˘ ‰È·‚È‚·ÛÙ‹ - ÔÌÔ‡ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È Á) ÙÔ˘ ÂÎÚÔÛÒÔ˘
ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ,

■ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, fiÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÚfiÏÔÈ ·) ÙÔ˘ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ Î·È ÙÔ˘
ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙ‹, ‚) ÙÔ˘ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ, Á) ÙÔ˘ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹ fi-
ÚˆÓ Î·È ‰) ÙÔ˘ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹. 

∞fi ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ Á›ÓÂÙ·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ‰›‰ÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙË ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ·ÊÔ‡ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ÙÔÌÂ›˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û¯ÂÙÈÎÔ› ÚfiÏÔÈ. 

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ‰È·ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ˆ˜ Û˘Ì‚ÔÏÈÎ¤˜ ÎÂÊ·-
Ï¤˜ Î·È ËÁ¤ÙÂ˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÙÔ˘˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ˆ˜ Û‡Ó‰ÂÛÌÔÈ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∫·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó Û¯¤ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ‰›ÎÙ˘· Â·ÊÒÓ ÌÂ Úfi-
Ûˆ· ¤Íˆ ·fi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘˜. ¶ÚfiÛˆ· Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ËÁÂÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ‹
¤¯Ô˘Ó ‚·Ú‡ÓÔÓÙ· ÏfiÁÔ ÛÂ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ‹ ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÛÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘, ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ∞/ıÌÈ·˜ Î·È µ/ıÌÈ·˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÛÂ ∞∂π, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÎÙÏ.
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ËÁ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ˘ÏÈÎ‹˜ Î·È ¿ÏÏË˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜, ¯Ú‹ÛÈÌˆÓ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÒÓ, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂˆÓ Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. 

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È, ·ÍÈÔÔÈ-
ÒÓÙ·˜ ÙÔÓ ıÂÛÌÈÎfi ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÎÒ-
Ï˘ÙË Î·È ·ÌÊ›‰ÚÔÌË ÚÔ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜: Â›ÛËÌË˜ Î·È ·ÓÂ›ÛËÌË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ·fi ÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È ÚÔ˜ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÂÍÂ-
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™ÙÂÏ¤¯Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 

Ï›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜. ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ Â›-
ÛËÌË˜ Î·È ·ÓÂ›ÛËÌË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ·fi ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÚÔ˜ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ ÂÈÙÂÏÂ›Ù·È, Ù· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù·, ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó, ·ÏÏ¿ Î·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ·fi„ÂÈ˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi
ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡-
ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ¤¯ÂÈ Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ·) ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤ÚˆÓ ÛÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÈÂÚ·Ú¯›·, ‚)
ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ· ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ, Á) ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙË˜ ∆ÔÈÎ‹˜
∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ‰) fiÛˆÓ ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙ· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· Ï·˚Î‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜. ¶Ú¤ÂÈ ‰Â Ó·
ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ, ÂÓÒ Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ıÂÛÌÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Î·È
ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Ú˘ıÌ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ ·fi ÙÈ˜ ·-
Ú·¿Óˆ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË ‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹ Â˘¯¤ÚÂÈ· ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ¤Ó·Ó ·ÓÔÈÎÙfi Î·È ÂÍˆÛÙÚÂÊ‹ ËÁÂÙÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi.   

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ
ÂÍÔ˘Û›· ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘˜, ÙÈ˜ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ô˘
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ Î·È ıÂÛÌÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·. ª¤Û· ·fi ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙÔ˘
ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfi-
ÓÙˆÓ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÚÔ˝ÛÙ·ÓÙ·È Î·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜.

4.1.2. ∏ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Î·È Ë ıÂÛÌÈÎ‹ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ 

™ÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ·fi fiÏÔ˘˜ Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ Î·ÏÒÓ
Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜ Â›-
Ó·È ÔÈ ÁÔÓÂ›˜, Ë ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È
Û¯Â‰fiÓ ¿ÌÂÛ· ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. 

¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ÔÚÈÛÙÈÎ¿ ·ÚÂÏıfiÓ Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ ÂÓ ÏÂ˘ÎÒ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ (locus
parentis), ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ Â›¯·Ó Î·Ó¤Ó· ÏfiÁÔ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ¤¯ÂÈ
Ï¤ÔÓ ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ·ÌÊ›‰ÚÔÌË˜ Î·È ÈÛfiÙÈÌË˜
Û¯¤ÛË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ (ª·ÙÛ·ÁÁÔ‡Ú·˜ Î·È µ¤Ú‰Ë˜, 2003). ∏
¿Ô„Ë ·˘Ù‹ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· Â˘Ú‹Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ, Ô˘ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÙËÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ Â›‰ÔÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ
Ì·ıËÙÒÓ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· Î·È Ù· Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· Ì¿ıËÛË, ÙË Û¯¤ÛË ÁÔÓ¤ˆÓ – Ì·ıË-
ÙÒÓ (°ÎÏÈ¿Ô˘, 2005: 76), Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Û˘-
Ó·›ÓÂÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ (Everard Morris, 1999: 249). ∏ Dean (1995: 206-9) ·Ú·ı¤ÙÂÈ ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù· ÂÚÂ˘ÓÒÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÔÔ›·, fiÙ·Ó ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó ÙÈ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, Ù·˘-
Ù›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜, ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ, ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô,
ÙfiÙÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ¿ Î·È ‰È·ÚÎÔ‡Ó. 

∞Ó¿ÏÔÁË ÛËÌ·Û›· ¤¯Ô˘Ó Î·È ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÌÂ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡˜, Û˘Ó‰ÈÎ·-
ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜. ∏ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙÔ ÙÔÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÔ-
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™ÙÂÏ¤¯Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 

ÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ËÁ‹ Ì¿ıËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜ ÌÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ (Dean, 1995:
219). ∏ ÙÔÈÎ‹ ÈÛÙÔÚ›·, Ë ÙÔÈÎ‹ ÁÂˆÁÚ·Ê›·, Ë ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ÎÔÓÙÈÓÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡,
ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÔ‡ Î·È Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ı·˘Ì¿ÛÈÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌÂÓÔÔ›-
ËÛË Î·È ÂÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜. ∞ÔÙÂÏÔ‡Ó Â›ÛË˜ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÏÔÁÈÎ‹˜ Â˘·ÈÛıËÛ›·˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÓÂ›‰ËÛË˜ ÂÓÂÚÁÔ‡ ÔÏ›ÙË. ∞fi ÙËÓ
¿ÏÏË, ÔÈ Î·Ï¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Ó·
‰È·ÙËÚÂ› Â·Ê‹ ÌÂ ÙÈ˜ ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.
∞ÎfiÌ·, ÚfiÛˆ· ÌÂ Î‡ÚÔ˜ Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·fi ÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ Ù¤¯ÓË˜, ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, ÙË˜ ÂÈ-
ÛÙ‹ÌË˜, ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙÔ
¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ˆ˜ ÚfiÙ˘· ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜. ∆¤ÏÔ˜, ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó· ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ ÙÔ ıÂÙÈÎfi ÎÏ›Ì· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰È-
Ô›ÎËÛË˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, fiˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔ ˘„Ë-
ÏfiÙÂÚÔ «Â›Â‰Ô ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÌÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ¤Ú·Ó ÙˆÓ Û·ÊÒ˜ ÚÔ‚ÏÂÔÌ¤-
ÓˆÓ ·fi ÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·» (∫·ÙÛ·Úfi˜, 2006: 360).

π‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ¤¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, ·ÊÔ‡ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ
·ÌÊ›‰ÚÔÌË ÚÔ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÎÔÈ-
ÓfiÙËÙ· Î·È ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. ∆· Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙËÓ ¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÛÙ· ·ÈÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È
ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó
Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ËÁÒÓ ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ¤ÓÙ·ÛË˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. 

∏ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ıÂÛÌÒÓ Ô˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÔ-
ÔÈÔ‡Ó ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙË Û¯Ô-
ÏÈÎ‹ ˙ˆ‹ Î·È ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÓÂ‡Ì· ÌÂ ÙÔÓ Ó.1566/85 È‰Ú‡ıËÎ·Ó ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· Ï·˚Î‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜, Ù· ÔÔ›· «ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Ó· ÂÎ-
ÊÚ¿˙ÂÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·È‰Â›·, Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÛÔ˘‰ÒÓ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎ‹ Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎÒÓ
ÛÙfi¯ˆÓ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ Î·È ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È, Ù¤ÏÔ˜, ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜
ÁÓÒÛË˜ ÌÂ ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÁÓÒÛË Î·È ÌfiÚÊˆÛË ÛÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Â›Â‰Ô» (∂ÈÛËÁË-
ÙÈÎ‹ ŒÎıÂÛË). ™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ‚·ıÌ›‰Â˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ-ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÓ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÛÌfi Î·È ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‡ˆÛË ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È
ÛÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ì¤Û· ·fi fiÚÁ·Ó· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
Ë ‰È¿ÚıÚˆÛË ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ŒÙÛÈ,
ÛÂ Î¿ıÂ ¢‹ÌÔ ‹ ∫ÔÈÓfiÙËÙ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ¢ËÌÔÙÈÎ‹ ‹ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¶·È‰Â›·˜, Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂ-
ÏÂ›Ù·È ·fi ¤Ó·Ó ·ÈÚÂÙfi (‰‹Ì·Ú¯Ô, ÚfiÂ‰ÚÔ ‹ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ) ˆ˜ ÚfiÂ‰ÚÔ, ¤Ó·Ó ÂÎÚfiÛˆÔ ÙË˜ ŒÓˆ-
ÛË˜ °ÔÓ¤ˆÓ, ‰‡Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ (∞/ıÌÈ·˜ Î·È µ/ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜) Ô˘ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi
ÙÔ˘˜ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ ÙˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ¤ˆ˜ ‰‡Ô ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎÒÓ Ù¿ÍÂˆÓ Î·È ¤Ó·Ó ÂÎÚfiÛˆÔ ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
(¿ÚıÚ.50, Ó.1566/85). ∏ ∂ÈÙÚÔ‹, Ë ÔÔ›· Û˘ÁÎÚÔÙÂ›Ù·È ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ‰ËÌ¿Ú¯Ô˘, ÂÈÛËÁÂ›-
Ù·È ÛÙÔÓ ¢‹Ì·Ú¯Ô ‹ ÛÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÛÙÔ ¢ËÌÔÙÈÎfi ‹ ÛÙÔ ∫ÔÈÓÔÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
–Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË- ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ
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™ÙÂÏ¤¯Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 

ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜, ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ, ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ‹ ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›-
ˆÓ, ÙËÓ ·Ó¤ÁÂÚÛË, ÙËÓ ÂÈÛÎÂ˘‹ Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ. √È ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔ-
ÙÈÎÒÓ ‹ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ  ÂÈÙÚÔÒÓ ·È‰Â›·˜ ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·È Î·È ÛÙÔ ÓÔÌ·Ú¯È·Îfi ‹ Â·Ú¯È·Îfi Û˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÎÔÈÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙË ÓÔÌ·Ú¯È·Î‹ ÂÈÙÚÔ‹ ·È‰Â›·˜. 

™Â Â›Â‰Ô Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, fiÚÁ·ÓÔ Ï·˚Î‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ™¯ÔÏÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ÙÔ
ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔÓ ™‡ÏÏÔÁÔ ÙˆÓ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ, Ù· Ì¤ÏË
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ °ÔÓ¤ˆÓ Î·È ¤Ó·Ó ÂÎÚfiÛˆÔ ÙË˜ ∆ÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜ (¿ÚıÚ.51, Ó.1566/85). ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Â›Ó·È Ô  ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘. ŒÚÁÔ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÂÓÒ Ô Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ë ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÁÔÓ¤ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·fi
ÎÔÈÓÔ‡ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. ∞ÎfiÌË, Û˘ÛÙ¿-
ıËÎ·Ó Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‰ËÌÔÙÈÎ¿ ‹ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¿ ¡ÔÌÈÎ¿ ¶ÚfiÛˆ· ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· ™¯ÔÏÈÎ¤˜ ∂È-
ÙÚÔ¤˜, Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Ë Î·ıÂÌ›· ¤Ó· ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Û¯ÔÏÂ›· Î·È ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÌÂ-
Ù¤¯Ô˘Ó ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ °ÔÓ¤ˆÓ Î·È ÂÎÚfi-
ÛˆÔ˜ ÙË˜ ∆ÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. µ·ÛÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ Ô˘
‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÁÈ· ÙË Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 2, ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ˜ 1‚ ÙÔ˘ Ó.2621/98, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÓÙÈÎ·Ù¤ÛÙËÛÂ
ÙÔ ¿ÚıÚ.53 ÙÔ˘ Ó.1566/85, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙ· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· Ï·˚-
Î‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÓfiÌÔ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· Û˘ÏÏfiÁˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ˆ˜ ÛˆÌ·ÙÂ›ˆÓ. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÔÈ ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓÂ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ
Û˘ÏÏfiÁˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·˘Ù¿ Ù· fiÚÁ·Ó·. √ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜
Û˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ÁÔÓ¤ˆÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶·È‰Â›·˜, Ô ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ÔÌÔ-
ÛÔÓ‰›·˜ ÁÔÓ¤ˆÓ Î¿ıÂ ÓÔÌÔ‡ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙË ¡ÔÌ·Ú¯È·Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¶·È‰Â›·˜, Î·È Ô ÂÎÚfiÛˆ-
Ô˜ ÙË˜ ¤ÓˆÛË˜ ÁÔÓ¤ˆÓ Î¿ıÂ ‰‹ÌÔ˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ¢ËÌÔÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¶·È‰Â›·˜. ™ÙÔ Â›Â-
‰Ô ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ ÁÔÓ¤ˆÓ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ™¯ÔÏÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ÂÓÒ ÛÙË ™¯ÔÏÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ¤Ó·˜ ÂÎ-
ÚfiÛˆÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ ÁÔÓ¤ˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ fiÌˆ˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ë ÂÍˆıÂÛÌÈÎ‹ Û˘-
ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÌÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ, ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙË Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È ·ÈÛıËÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ‰È‰·ÎÙËÚ›ˆÓ, ÛÙËÚ›-
˙Ô˘Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·È Ë
Â›ÛËÌË ÔÏÈÙÂ›· Î·È ÚÔÛ‚Ï¤ÂÈ ÛÂ ·˘Ù‹Ó, fiˆ˜ Û˘Ó¿ÁÂÙ·È ·fi ÙËÓ º8/233/°1/1221/16.11.88
ÂÁÎ‡ÎÏÈÔ ÙÔ˘ À¶∂¶£ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ‚È‚ÏÈÔıËÎÒÓ, fiÔ˘ ÔÈ Û‡Ï-
ÏÔÁÔÈ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÔÚ›ÛÔ˘Ó ÁÔÓÂ›˜ ˆ˜ ‚È‚ÏÈÔıËÎ¿ÚÈÔ˘˜.

∆¤ÏÔ˜, ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 32 ÙË˜ ˘.·ÚÈı.º.353.1./324/105657/¢1/16.10.02 ˘Ô˘ÚÁÈÎ‹˜ ·fiÊ·ÛË˜
·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· fiÚÁ·Ó· Ï·˚-
Î‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ fiÛ· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È
ÂÎÂ›, Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜:

■ ∫·ÏÂ› Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™¯ÔÏÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ ÌÂ ÁÚ·Ù‹ ÚfiÛÎÏË-
ÛË.

■ ∫·ÏÂ› ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÎË‰ÂÌfiÓÂ˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÁÈ· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, fiÙ·Ó ÚÔÛÎ·ÏÂ›Ù·È Î·È ÙÔ ıÂˆÚÂ› ·Ó·ÁÎ·›Ô. ∞Í›˙ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÛÙÔÓ
Ó.2621/98 Ô ÓÔÌÔı¤ÙË˜ ·Ó·ı¤ÙÂÈ ÛÙÔÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË Û˘ÏÏfiÁÔ˘ ÁÔ-
Ó¤ˆÓ ÂÎÂ› fiÔ˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ È‰Ú˘ıÂ›.
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■ ¶·Ú¤¯ÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÔÏ›ÙË Ô˘ ¤¯ÂÈ ¤ÓÓÔÌÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÎÂ›ÌÂÓÂ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜, Î·È ‰ÂÓ ÙÔÓ ·Ú·¤ÌÂÈ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘  ÂÎÂ›ÓÔ˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó·
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ. 

4.1.3. ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

∞Ó Î·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎ›ÏˆÓ ÂÈÚÚÔÒÓ Ô˘ ·ÛÎÂ› ÛÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È, ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÛÙÂ-
ÏÂ¯ÒÓ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‰ÂÓ ·‡Ô˘Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. 

ªÈ· ÚÒÙË ·ÈÙ›· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë ÔÏÏÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ fiÙÈ ÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ
ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ ÙÔ˘˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ Ô˘
ÚÔ˝ÛÙ·ÓÙ·È. ∞˘Ù‹ Ë ÂÛˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· ¤¯ÂÈ ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÔ‡Ó ·fi ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÙÈ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›Ô Î·Îfi, ˆ˜
ËÁ‹ ·Ó·ÛÙ¿ÙˆÛË˜, ÂÎÓÂ˘ÚÈÛÌÔ‡, ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ (Everard & Morris, 1999: 247). 

™ÙËÓ ›‰È· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Ô‰ËÁÔ‡Ó Î·È ÔÈ ÛÙÂÚÂÔÙ˘ÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÔÏÏÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎÙfi˜
Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜, ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÛÙËÓ ÏÂÈ-
ÔÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·‰È¿ÊÔÚÔÈ ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi ‰Â Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙ·
Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· Î·È ÛÙÈ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘
Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, ÂÓÒ ÏfiÁˆ ÙË˜ ¿ÁÓÔÈ¿˜ ÙÔ˘˜, fiÙ·Ó ·ÚÂÌ‚·›ÓÔ˘Ó ÚÔ-
Î·ÏÔ‡Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ·Ó·ÛÙ·ÙÒÓÔ˘Ó ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜
Ô˘ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi Â·ÏËıÂ‡ÔÓÙ·È ·fi Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ô °ÂˆÚÁ›Ô˘ (2000:
181) ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ¤Ó·˜ ÌÈÎÚfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÁÔÓ¤ˆÓ ÌÂ-
Û·›·˜ Î·È ·ÓÒÙÂÚË˜ Ù¿ÍË˜. ∏ ÈÛ¯‡˜ Ù¤ÙÔÈˆÓ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÂ‡ÂÙ·È ·˘ı·›ÚÂÙ·, ÔfiÙÂ Ë
·ÌË¯·Ó›· Î·È Ë ·ÔÛÙ·ÛÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ·fi Î·ÙÒÙÂÚ· ÛÙÚÒÌ·Ù· Î·È «ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ¤˜»
ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ -·Ó Î·È ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ¿ÁÓÔÈ·, ÛÂ ¤ÏÏÂÈ„Ë ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È
ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÛÂ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ·fi ÙËÓ Â·Ê‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô (°ÎÏÈ¿Ô˘, 2005: 77)-
ÂÚÌËÓÂ‡ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ˆ˜ ·‰È·ÊÔÚ›·. ™˘¯Ó¤˜ Â›Ó·È, Ù¤ÏÔ˜, ÔÈ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·-
ÚÂÍËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÚÔ‰È¿ıÂÛË Î·È ÙËÓ Î·¯˘Ô„›· Î·È
ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ë ·ÚÔ˘Û›· «Í¤ÓˆÓ» ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È Ë ÂÓÂÚÁfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜
ÂÎÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˆ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ˆ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÁÈ· Ù· ÎÂÎÙËÌ¤Ó·. ™Â ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ Û˘Ì‚¿ÏÂÈ Î·È Ë Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·fi‰ÔÛË˜ ÏfiÁÔ˘ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜
ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÂÈ-
Ê˘Ï¿ÍÂˆÓ Â›Ó·È Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰ÂÓ Ù·˘Ù›˙ÔÓÙ·È ¿ÓÙ· ÔÈ ÛÎÔÔ›, ÔÈ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ Î·È Ù· ÚÔ-
Ù¿ÁÌ·Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ ·˘Ù¿ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Î·È
È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂ ·˘Ù¿ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∞˘Ùfi ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÈÛ¯‡ÂÈ
Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ·ÚÂÈÛÊÚ¤ÂÈ
ÛÙÔ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎfi Î›ÓËÌ· ÎÔÌÌ·ÙÔÎÚ·Ù›· Î·È ·ÚÈ‚ÈÛÌfi˜, Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ÚÔ-
Ù·ÁÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÛÎÔÈÌÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ¿Û¯ÂÙÂ˜ ÌÂ Ù· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘. ∞ÏÏ¿ Î·È ÔÏÏ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· Ù·˘Ù›˙ÔÓÙ·È ·ÓÂÈÊ‡Ï·ÎÙ· ÌÂ
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ÙÈ˜ Â›ÛËÌÂ˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Èı·ÓfiÓ ·ÓÙÈÌ¿¯ÔÓÙ·È Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜
Î·È ÙÔ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎfi Î›ÓËÌ·. ™ÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜ Û·Ó ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ¤¯Ô˘Ó Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÌfi Î·È Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ Û˘¯Ó¤˜ ÔÈ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜
ÔÔ›Â˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ˘Ê›ÛÙ·Ù·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ ÏfiÁÔ˜, ÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ·fi Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ˆ˜ ·ÂÈÏ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚfiÛÎÔÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÈ‰ÂÈÓÒÓÂÙ·È ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙Ô˘Ó ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜. ∞·ÈÙÔ‡Ó ¯ÚfiÓÔ, ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Â›Ó·È ÂÈÊÔÚÙÈÛÌ¤Ó· ÌÂ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ï‹ıÔ˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÎ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ‹ Ó· ÌÂÙ·‚È‚¿-
ÛÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÛÂ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ Ô˘ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó Î·È ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó
ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÚÔÛˆÈÎfi ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜. ŒÙÛÈ, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÂÁÎÏˆ‚È-
ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¤Ó· ·Úˆ¯ËÌ¤ÓÔ ÂÛˆÛÙÚÂÊ¤˜ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ (∫·ÙÛ·Úfi˜, 2006: 233).
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÏÏÂ›ÂÈ Ë ÁÓÒÛË ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ Ù¤ÙÔÈˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜
Î·È Ë ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÌÂÈÚ›·, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ë ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Â·Ê›ÂÙ·È ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË, ÛÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ÛÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ Î·È ÛÙËÓ Î·Ï‹ ‰È¿ıÂ-
ÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. 

ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Î·È Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÔÏÏ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô‰ËÁÔ‡-
ÓÙ·È ÛÂ ÌÔÓÔ‰È¿ÛÙ·ÙË Î·È ·ÎÚ·›· ¯Ú‹ÛË Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÂÚÈ¯·Ú¿ÎˆÛË˜, ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÛÌÔ‡ Î·È «·fi-
ÎÚÔ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÛ‚ÔÏ¤ˆÓ» Î·È ÛÂ ·fiÚÚÈ„Ë Î¿ıÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË Î·È
ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë
ÔÔ›· Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ·ÔÌfiÓˆÛË, ÛÂ ·‰˘Ó·Ì›· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛÂ ·Ò-
ÏÂÈ· fiÏˆÓ ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ ÂÈÚÚÔÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ 128 ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ∞/ıÌÈ·˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ·Ó ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ™Ô˘‰ÒÓ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÔÈ ÔÔ›Â˜
Ê·›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› (∫·ÙÛ·Úfi˜, 2006: 231). 
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√È ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ı¤ÙÂÈ ÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎ¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi 
ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó: %
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, ÂÓÒÛÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Ì·ıËÙ¤˜. 21,7
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, Ì·ıËÙ¤˜, ÁÔÓÂ›˜. 24,0
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, ÂÓÒÛÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Ì·ıËÙ¤˜, ÂÓÒÛÂÈ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ 1,6
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, ÂÓÒÛÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Ì·ıËÙ¤˜, ÁÔÓÂ›˜ Î·È ∆.∞. 37,2
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, ÂÓÒÛÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Ì·ıËÙ¤˜, ÁÔÓÂ›˜, ∆.∞., 
ÂÓÒÛÂÈ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È / ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ 14,0
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Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î·, ÌfiÓÔ ÙÔ 37,2% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÛÙÔ˘˜ ¿ÌÂÛ· ÂÌÏÂ-
ÎÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, (ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÔ˘‰ÒÓ) ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ, Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·È Ë ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË. ∞ÎfiÌ· ÏÈÁfiÙÂÚÔÈ, ÌfiÓÔ ÙÔ 14,0%, ˘ÈÔıÂÙÂ› ÙËÓ ¿Ô-
„Ë fiÙÈ Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÔ˘‰ÒÓ Â›Ó·È ˘fiıÂÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÊÔÚ¤-
ˆÓ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ (‹ Û¯Â‰fiÓ fiÏˆÓ, ·ÊÔ‡  ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ‰¤¯ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÙÔ 5,4%).

°È· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÌÔÓÙ¤-
ÏÔ˘ ÔÏfiÏÂ˘ÚË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ·Ú·¿Óˆ (‚Ï. ÂÓfi-
ÙËÙ· 4.1.). ¶ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ôı¿ÚÚ˘ÓÛË Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
ÚÒÓ Î·È Û¯¤ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ˆÊÂÏÔ‡Ó, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ ÂÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ¶Ú·ÎÙÈÎ¤˜
Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ ÙÔ˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ Î·È Û¯¤ÛÂˆÓ Ô˘ ˆÊÂÏÔ‡Ó. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Â›-
Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ·ÏÏ¿
Î·È ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙÈ˜
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹: 

■ °È· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÈÛfiÙÈÌˆÓ Î·È ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ – ÁÔÓ¤ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ Ó· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ·ÏÏËÏÔÛÂ‚·ÛÌfi, ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓ¤˜ ·Í›Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË Û·Ê‹ ‰È¿ÎÚÈÛË ÙˆÓ
ÚfiÏˆÓ, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ·) Ë ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ‚) Ë
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ. ∏ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ¤Ú·Ó ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ¿-
Óˆ ÛÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈ-
‰fiÛÂˆÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ˙ˆ‹. ∏ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÈ ı¤Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ
Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎ¿ Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È
ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ. ™ÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ Á›ÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÁÔ-
Ó¤ˆÓ, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÛÙËÓ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÌÈÎÙÒÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ
Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË˜ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ
¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Â˘Úˆ·˚Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, fiˆ˜ ·˘Ùfi ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË «°ÔÓÂ˚Î‹ ™˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ ÛÙÔ ™¯ÔÏÂ›Ô» (European project on Parental Participation in Schools). ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘-
ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó «Û˘ÁÎÚ›ÓÔ˘Ó Î·È ·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÙÔ˘Ó ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜ ÚÔÒıËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ – ÁÔÓ¤ˆÓ –
Ì·ıËÙÒÓ. ∂ÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-
ÍË ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË fiÏˆÓ fiÛÔÈ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙËÓ ∂∂» (The
Scottish Office, 1999). 

■ °È· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ – ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë
Ú¤ÂÈ Ó· ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó ·) Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜
ÛÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙË ˙ˆ‹ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ‚) Ó·
Û˘Ó˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘Ó ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Ì·˙› ÌÂ fiÛ· ÚÔ‚Ï¤-
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ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎ¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ
ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË
Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, Á) Ó· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ô‰Ô¯‹ Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘
ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ‰) Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·
ÙË˜ ·ÌÔÈ‚·›·˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰È-
Ô›ÎËÛË˜, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Û˘ÓÂ‹ Ù‹ÚËÛË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ı·
Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ, ÙË˜ ·ÔÊ˘Á‹˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ, ÙË˜ ·Ô-
Ì¿ÎÚ˘ÓÛË˜ ·fi ÌÈÎÚÔÛ˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·, ÙË˜ ·ÔÊ˘Á‹˜ ¿ÛÎÔˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÒÓ, ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜
ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ.

■ °È· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ Û·Ù¿ÏË˜ ÙÔ˘ ÛÂ
Â·Ê¤˜, Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ·ÓÒÊÂÏÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Û·ÊÒÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ‰È¿-
ÎÚÈÛË˜. µ·ÛÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó: ·) ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ˆÊÂÏÂ›Ù·È Ë ˘ËÚÂÛ›·
·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ‚) ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ÌÔ-
ÚÂ› ÙÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, Á) ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ˘¿Ú¯ÂÈ
Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˜, ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Î·-
Ù¿ ÙËÓ ·Ô˘Û›· ÙÔ˘ (Dean, 1995: 201).

■ °È· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ Î·È, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· ÂÈÛÙÚ·ÙÂ‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÎÈÓÔ‡Ó ·fi ıÂÙÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ. ¡· ¤¯Ô˘Ó ÊÈ-
ÏÈÎ‹ ‰È¿ıÂÛË, Ó· ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙ· ÎÔÈÓ¿ ÛËÌÂ›·, Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÙÈ˜ ÊÈÏÔÓÈÎ›Â˜, Ó· ¤¯Ô˘Ó ·˘-
ÙÔÂÈı·Ú¯›·, Ó· Û¤‚ÔÓÙ·È Î·È Ó· ·ÎÔ‡Ó ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ Î·È Ó· ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· Î·-
Ù·ÓÔÔ‡Ó ÙË ı¤ÛË Î·È ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜. ¡· ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÌÔÓ‹ Î·È Ó· ÂÍËÁÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘
Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ô˘ ·ÓÔ›ÁÔÓÙ·È Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-
Ù· Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ, ÔÏÈÙÈÎÒÓ ‹ ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎÒÓ
·ÓÙÈı¤ÛÂˆÓ, Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ›ÛÂ˜ ·ÔÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ó· Û¤‚ÔÓÙ·È ÂÍ›ÛÔ˘ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÏÂ˘Ú¤˜.
∆¤ÏÔ˜, Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ Î‡ÚÔ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ Î·Ï‹ ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ Î·Ï‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛ‹ ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ÙÂÎÌËÚÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜
ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ·Ô‰Ô¯‹ ÙˆÓ ı¤ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜.
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■ ¢¢ÚÚ··ÛÛÙÙËËÚÚÈÈfifiÙÙËËÙÙ··: ªÂ ÔÈ· Â›ıÂÙ·, ÊÚ¿ÛÂÈ˜ ‹ ÁÂÏÔÈÔÁÚ·Ê›Â˜ Ê·ÓÙ¿˙ÂÛÙÂ fiÙÈ ı· ‰È·ÎˆÌˆ‰Ô‡Û·Ó Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (ÁÔÓÂ›˜, Ì¤ÏË ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, ·˘ÙÔ-
‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ›, ·ÓÒÙÂÚ· ‹ Î·ÙÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë) ÙË ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ‹ ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ Û·˜ ·¤Ó·ÓÙ›
ÙÔ˘˜ Î·È Ò˜ ı· ‰È·ÎˆÌˆ‰Ô‡Û·ÙÂ ÂÛÂ›˜ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜;  À¿Ú¯ÂÈ Î¿ÙÈ Ô˘ ı· ı¤Ï·ÙÂ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÛÂ
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÈÎfiÓÂ˜; ¶ÔÈ· ‚‹Ì·Ù· ı· Î¿Ó·ÙÂ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË; (¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ·fi  Everard &
Morris, 1999: 251)

■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃: √ Ì¤ÛÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ·ÊÈÂÚÒÓÔ˘Ó ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ 128 Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÙË˜ ∞/ıÌÈ·˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÛÙ‹ÏË ÙÔ˘ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î· (∫·ÙÛ·Úfi˜,
2006: 233).
£ÂˆÚÂ›ÙÂ ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ¯ÚfiÓÔ˘; ¶Ò˜ ı· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙·ÙÂ ÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚ¿ (ÂÛˆÛÙÚÂÊ‹ ‹ ÂÍˆÛÙÚÂÊ‹) ÌÂ ‚¿ÛË ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ Ì¤ÛÔ˘˜ ¯ÚfiÓÔ˘˜; ¶fiÛÔ ¯ÚfiÓÔ ·ÊÈÂÚÒÓÂÙÂ
ÂÛÂ›˜ ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·˘Ù¤˜; (™˘ÌÏËÚÒÛÙÂ)
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4.2. ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

ŒÓ· ˙‹ÙËÌ· ·È¯Ì‹˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘
·˘Ùfi ·ÛÎÂ› ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi ÙË˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÂÚÈ-
ÛÙ·ÙÈÎÒÓ ÎÚ›ÛË˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ˙‹ÙËÌ· ·È¯Ì‹˜, ‰ÈfiÙÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜, fiÏÔ Î·È Û˘¯ÓfiÙÂÚ·, Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó ÎÚ›ÛÂÈ˜. ™¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ‰Â ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈ-
Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ‰ÈfiÙÈ ·ÊÂÓfi˜ ÂÎÂ› ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·˙ËÙËıÔ‡Ó ÔÈ ÁÂÓÂÛÈÔ˘ÚÁ¤˜ ·ÈÙ›Â˜ ÔÏÏÒÓ ÎÚ›-
ÛÂˆÓ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÂÎÂ› ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÔÏÏÔ› ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó
ÛÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜. 

∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ·ÚÔÛ‰fiÎËÙÂ˜ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó
¿ÌÂÛË ·Ú¤Ì‚·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜. √ fiÚÔ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Û˘¯Ó¿, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
·Ô‰ÔıÔ‡Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‰ÈÂıÓÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿, ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿, ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎ¿, ·ÏÏ¿ Î·È ÚÔÛˆÈÎ¿ ‹ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÂ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, Ù· ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ
Ê¿ÛË fiÍ˘ÓÛË˜. ∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ Ô fiÚÔ˜ ÎÚ›ÛË ÌÔÚÂ› Ó· Ï¿‚ÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÛÂ ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ¿ Û˘ÌÊÚ·˙fiÌÂÓ·. ∏ ÛËÌ·Û›· Î·È ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓfi ÙÔ˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ
ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. ∫·ı›ÛÙ·Ù·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ··-
Ú·›ÙËÙË ·ÊÂÓfi˜ Ë ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ô fiÚÔ˜ ÎÚ›ÛË, fiÙ·Ó ·Ó·ÊÂÚfi-
Ì·ÛÙÂ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Î·È Ë
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌÂÓÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘ ÛÂ Î¿ıÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÂÈ Ë ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÌÈ· ÚÒÙË ‚·ÛÈÎ‹ ‰È¿ÎÚÈÛË Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÂÍÂÏÈ-
ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·ÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ (Brock et al., 2005: 15). 
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1. ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ (ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, ÂÔÙÂ›·, 
·Ú¯Â›Ô, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ™ª ÎÙÏ.) 3,67

2. ∂ÈÛÎÂ˘‹/Û˘ÓÙ‹ÚËÛË, ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÙË˜ ™ª 
ÌÂ ‰È‰·ÎÙÈÎfi-ÂÔÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi 2,39

3. ∂Î/Î¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ (Î·Ù¿ÚÙÈÛË ˆÚÔÏfiÁÈÔ˘ ÚÔÁ/ÙÔ˜, 
ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ/ÎÒÓ ÚÔÁ/ÙˆÓ, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÎ/ÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ Î.¿.) 2,79

4. ¢È‰·ÎÙÈÎfi ¤ÚÁÔ 4,21
5. ™¯¤ÛÂÈ˜ - Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ì·ıËÙ¤˜, ‰È‰¿ÛÎÔÓÙÂ˜, 

ÏÔÈfi ÚÔÛˆÈÎfi 3,02
6. ™¯¤ÛÂÈ˜ - Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ™¯ÔÏÈÎfi ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ 

Î·È ÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÈÂÚ·Ú¯›·, ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÊÔÚÂ›˜ 2,21
7. ™¯¤ÛÂÈ˜ - Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ √∆∞ 2,00
8. ™¯¤ÛÂÈ˜ - Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Û‡ÏÏÔÁÔ ÁÔÓ¤ˆÓ 2,13
9. ∞Ó·˙‹ÙËÛË ÚfiÛıÂÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ 

(ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ ‰‹ÌÔ, ¯ÔÚËÁ›Â˜, ·ÚÔ¯¤˜ Î.¿.) 1,73
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√È ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ÛËÌÂ›· Î·Ì‹˜ Î·Ù¿ ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ·fi ÙÔ
¤Ó· ÂÍÂÏÈÎÙÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ˆÚ›Ì·Û‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ (.¯. Â›ÛÔ‰Ô˜ ÛÙËÓ ÂÊË‚Â›·, ÂÓËÏÈÎ›ˆ-
ÛË) ‹ ·fi ÌÈ· Ê¿ÛË ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¿ÏÏË (.¯. ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜). ¶ÚfiÎÂÈÙ·È, ÁÂÓÈÎ¿,
ÁÈ· Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï¤„ÈÌÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÈ‰ÂÈÓÒÓÔÓÙ·È ·fi Û‡Á¯ÚÔÓ· Ê·ÈÓfiÌÂÓ·,
fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ‰È¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÈÛÙÔ‡, Ë ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È
Ë ·Ó¿‰˘ÛË Ó¤ˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙË˜, Ô Û‡Á¯ÚÔÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ˙ˆ‹˜, ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÓÈÛfi-
ÙËÙÂ˜, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÓÔ¯‹˜ ÛÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ ·ÙÔÌÈÎÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÛÎÏËÚÔ‡
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. ŒÙÛÈ, ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, fiÙ·Ó ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏË ÛÙ‹ÚÈ-
ÍË ·fi ÙÔ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi, ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi Î·È ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÔÈ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÍÂÏ›Û-
ÛÔÓÙ·È ‰˘Û¿ÚÂÛÙ·. ªÚÔÛÙ¿ ÛÙËÓ ¿ÚÓËÛË ÙÔ˘ ÂÚ›Á˘ÚÔ˘ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜
Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ·Ú¿Û¯ÂÈ ˘ÏÈÎ‹, ËıÈÎ‹ Î·È „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÔÈ Ó¤ÔÈ Ô˘ ‰Â ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù· ÚÔÛˆ-
ÈÎ¿ ·Ôı¤Ì·Ù· Û˘Ó‹ıˆ˜ Ô‰ËÁÔ‡ÓÙ·È Î·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÛÂ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ (.¯.
¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÈı·Ú¯›·˜ Î·È ÔÚ›ˆÓ, Û¯ÔÏÈÎ‹ ·‰È·ÊÔÚ›· Î·È ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë ÊÔ›ÙËÛË˜, ¯Ú‹ÛË Ô˘ÛÈÒÓ)
ÌÂ ‰˘Û¿ÚÂÛÙÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÔ‰fi ÙÔ˘˜, ÙË Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-
ÍË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ (Stevenson, 1994: 2).  

ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÔÈ ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi Ô˘ Â›Ó·È ÚÔ‚Ï¤„ÈÌÂ˜ ÂÈ-
ÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÌfiÓÈÌˆÓ ‰ÔÌÒÓ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë, ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi, ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤-
Óˆ˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÔÌ‹ ÛÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Ì·ıËÙÒÓ Ô˘ ÂÈÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ¤˜ ÎÚ›-
ÛÂÈ˜. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹, ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ∞/ıÌÈ·˜ Î·È µ/ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, „˘¯ÔÏfiÁÔ˜, ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁfi˜. ™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ë
·Ó¿Ù˘ÍË Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÔÌÒÓ Î·È Ë ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ
ÚÔÛˆÈÎfi ˘ÔÏÂ›ÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂. ∏ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Â›Ó·È Ì¿ÏÏÔÓ ·ÓÂ·ÚÎ‹˜, Î·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Â›Ó·È Û˘¯Ó¿  ˘ÔÙ˘Ò-
‰Ë˜. √ ÌfiÓÔ˜ ıÂÛÌfi˜ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Â›Ó·È ÔÈ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈ-
ÎÔ› ™Ù·ıÌÔ› ¡¤ˆÓ (¿ÚıÚÔ 2, Ó.1894/90). ∏ ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ·˘ÙÔ‡ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ 15 ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙÔ˘ –ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙË˜ ∞Ì·Ú‡ÓıÔ˘– ÔfiÙÂ Î·È ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ıËÎÂ Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜  ›‰Ú˘ÛË˜ ™™¡ ÛÂ Î¿ıÂ ¡ÔÌfi ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÙËÓ
Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙËÓ ∞/ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÛÙÂÏ¤¯ˆ-
Û‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÌÂ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Î·È Â¿ÚÎÂÈ·, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó
ÂÎÔÓ‹ÛÂÈ ‰È·ÙÚÈ‚¤˜, ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÎÙÏ. ¿Óˆ ÛÂ ı¤Ì·Ù· „˘¯ÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›·˜, ‰È·ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ
ÎÙÏ. (¢ÂÏÙ›Ô ∆‡Ô˘ À¶∂¶£/31-10-2006). ∑ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ë ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ™™¡ ·fi Ù˘È-
Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙÔ Ï·›Ô ÂÓfi˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∞ÁˆÁ‹˜ ÀÁÂ›·˜ ÛÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë Û‡Ó‰ÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÂÓ‹˜ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜, ÒÛÙÂ Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ.

√È ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Î¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ·ÚÔÛ‰fiÎËÙ· ÁÂÁÔÓfiÙ·, Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ-
¿ÛÔ˘Ó ÔÏfiÎÏËÚË ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ·ÏÏ¿ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Brock
et al (2005: 16), Ù· Èı·Ó¿ ÙÚ·˘Ì·ÙÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· ÎÚ›ÛË˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÂ ¤ÍÈ
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜: ·) ·ÂÈÏËÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙË ˙ˆ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ· ‹ ÙÚ·˘Ì·ÙÈÛÌfi˜, ‚) ‚›·ÈÔ˜ Î·È/‹ ·ÚÔÛ‰fiÎËÙÔ˜
ı¿Ó·ÙÔ˜, Á) Â·ÂÈÏÔ‡ÌÂÓÔ˜ ı¿Ó·ÙÔ˜ ‹ ÙÚ·˘Ì·ÙÈÛÌfi˜, ‰) Ú¿ÍÂÈ˜ ÔÏ¤ÌÔ˘ ‹ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜, Â)
Ê˘ÛÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜, ÛÙ) ÚÔÎ·ÏÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·fi ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ/‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜. ªÂ
Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆË fiÏÔ Î·È ÈÔ Û˘¯Ó¿ Î·È Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·. ø˜ ·Ú·‰Â›Á-
Ì·Ù· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ·ÎÚ·›·˜ ÂÓ‰ÔÛ¯ÔÏÈÎ‹˜
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‚›·˜ (.¯. ÂÚ›ÙˆÛË ÂÍ·Ê¿ÓÈÛË˜ ÕÏÂÍ ÛÙË µ¤ÚÔÈ·, ÂÚ›ÙˆÛË ‚È·ÛÌÔ‡ Ì·ı‹ÙÚÈ·˜ ÛÙËÓ ∞Ì¿-
Ú˘ÓıÔ ÙË˜ ∂˘‚Ô›·˜), ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Â·ÂÈÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÈ‰ËÌÈÒÓ (.¯. ÁÚ›Ë ÙˆÓ Ô˘ÏÂÚÈÎÒÓ), ‰˘-
ÛÙ˘¯‹Ì·Ù· Ô˘ ÎfiÛÙÈÛ·Ó ÙË ˙ˆ‹ Ì·ıËÙÒÓ (.¯. Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ ÏÂˆÊÔÚÂ›ˆÓ Ô˘ ÌÂÙ¤ÊÂÚ·Ó Ì·-
ıËÙ¤˜ ÛÙ· ∆¤ÌË Î·È ÛÙÔ ¶¤Ù·ÏÔ ÙÔ˘ ª·ÏÈ·ÎÔ‡, ÓÈÁÌÔ› Ì·ıËÙÒÓ ÛÂ ÈÛ›ÓÂ˜), ÔÈ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ Ê˘-
ÛÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜ (.¯. ÛÂÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ 1999 ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ˘ÚÎ·ÁÈ¤˜ ÛÂ ¶ÂÏÔfiÓÓËÛÔ Î·È ∂‡‚ÔÈ·),
·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ˘ÚËÓÈÎfi ·Ù‡¯ËÌ· ÙÔ˘ ∆ÛÂÚÓÔÌ›Ï. 

ªÈ· ¿ÏÏË ‰È¿ÎÚÈÛË Ô˘ Á›ÓÂÙ·È Â›Ó·È ·˘Ù‹ ÌÂÙ·Í‡ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ (Metzgar,
1994: 21). ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÌÈ· ÎÚ›ÛË Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ÁÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚Â› ÛÙÔ
ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, ÂÓÒ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ Â›Ó·È ÌÈ· ÎÚ›ÛË Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÁÂÁÔÓfiÙ·
Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÂÎÙfi˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∫·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘ÙÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ
ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ·fi Ù· ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È
ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ˙ˆ‹. ™ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ fiÌˆ˜ Ë Û¯ÔÏÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÙÈ˜ ·ÈÙ›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó ÙËÓ ÎÚ›ÛË. 

∫·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÌÈ·˜
ÎÚ›ÛË˜ Â›Ó·È Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ‹ ÙˆÓ
ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ·, ÌÂ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Î·È
ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È (Metzgar, 1994: 21). 

ªÂ ‚¿ÛË fiÛ· ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó, ˆ˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÎÚ›ÛË˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÌÔÚÂ› Ó· ÔÚÈÛÙÂ› «Î¿ıÂ ÚÔ-
ÛˆÚÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› ‹ ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ·Ó·ÛÙ¿ÙˆÛË ÛÙËÓ Î·ÓÔ-
ÓÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∞˘Ùfi ·ÊÔÚ¿ Î¿ıÂ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ı¤ÛÂÈ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË
Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘» (Metzgar, 1994: 20).
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ Slaikeu (1990, fiˆ˜ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ Brock et al., (2005: 18))
ÔÈ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÎÚ›ÛË˜ «¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜
·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ Û˘Ó‹ıˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ·
ÌÈ·˜ ÚÈ˙ÈÎ¿ ıÂÙÈÎ‹˜ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ‹˜ ¤Î‚·ÛË˜».

ø˜ ÚÔ˜ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÔÈ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜, ÏfiÁˆ ÙÔ˘
·Úfi‚ÏÂÙÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈÚÚÔ‹˜ Ô˘ ·ÛÎÔ‡Ó ÛÂ fiÏË ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹
ÎÔÈÓfiÙËÙ·. ∆Ô ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ‹ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, fiˆ˜ ÔÈ ™™¡, Ô˘ ÛÙÔ-
¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÍÂÏÈÎÙÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ ‰ÂÓ Â·ÚÎÂ› ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜. ∆·˘-
Ùfi¯ÚÔÓ·, Â›Ó·È ·Ó¤ÊÈÎÙÔ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ÛÂ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô ÚÔÛˆÈÎfi Â·ÚÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÂÎÙ¿ÎÙÔ˘ ·Ó¿ÁÎË˜. ∫·ı›ÛÙ·ÓÙ·È  ÏÔÈfiÓ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ
Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, Ë Ï‹„Ë  fiÏˆÓ ÙˆÓ ÚÔÏËÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È Ë ÂÈÌfiÚÊˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ. ∂›Ó·È Â›ÛË˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ÁÂÓÈ-
ÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÎÚ›ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÎ‰Ô¯ÒÓ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÂÙÔÈÌfiÙËÙ·˜ ÁÈ·
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¿ÌÂÛˆÓ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ¤¯Ô˘Ó ˘¿ÚÍÂÈ
Î·È ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ. ™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ë ÌfiÓË
Û¯ÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Â›Ó·È Ë ÂÁÎ‡ÎÏÈÔ˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ‹ ÂÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰›-
Ô˘ ¤ÎÙ·ÎÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ÏfiÁˆ ÛÂÈÛÌÔ‡ Î·È ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ¿ÛÎËÛË˜ ÂÙÔÈÌfiÙËÙ·˜ 58.
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4.2.1. ™¯¤‰ÈÔ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÚ›ÛÂˆÓ 

∞·Ú·›ÙËÙ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÓfi˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÚ›ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· Î·È Ë ‰È·ÚÎ‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË ·) ÌÈ·˜ ÈÛ¯˘Ú‹˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜, Ë ÔÔ›· ı· ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜, ‚) ÌÈ·˜
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ‰ÔÌ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, Ë ÔÔ›· ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÎ-
·È‰Â˘Ì¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ (·ÛÙ˘ÓÔÌ›·, ˘ÚÔÛ‚ÂÛÙÈÎ‹), ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È Â·ÁÁÂÏ-
Ì·Ù›Â˜ ÙË˜ „˘¯ÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›·˜, ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎÔ‡˜ ËÁ¤ÙÂ˜ Î·È ËÁ¤ÙÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÓÔÛÔÎÔÌÂ›·
Î·È Ì¤Û· Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Á) ÂÓfi˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ Ó· Î·-
ıÈÛÙ¿ ‰˘Ó·Ù‹ ÙËÓ ¿ÌÂÛË ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô ‰ÔÌÒÓ (Metzgar, 1994: 18).

∞·Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Î¿ıÂ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ·Ô-
ÙÂÏÂ› Ô ÚÔÛÂÎÙÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ Ú¤ÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ
Û¯ÔÏÂ›Ô Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÌÈ· ∂ÈÙÚÔ‹ ¢È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ™¯Â‰›Ô˘ ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ∫Ú›ÛÂˆÓ (∂¢™∞∫),
ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜.
∆Ô ¤ÚÁÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ Îˆ‰ÈÎÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›.
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■ √ÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ÎÚ›ÛÂÈ˜.
■ ∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ (ÔÈÔ˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË, fiÛÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ÂË-

ÚÂ¿˙ÔÓÙ·È, ÌÔÚÂ› Ó· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, ÛÂ ÔÈÔ ‚·ıÌfi ı· ÎÈÓËÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜
ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÙÈ ı· Á›ÓÂÈ ÌÂ Ù· ªª∂;).

■ ∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ‚·ÛÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ (.¯. ·) Ë ÛˆÌ·ÙÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, ‚) Ë ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ „˘¯ÈÎÒÓ Î·È Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÚ·˘Ì¿ÙˆÓ
Î·È 3) Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ ı· ÙËÓ Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ Â˘Î·ÈÚ›· Ì¿ıËÛË˜, Ë ÔÔ›· ÌÔÚÂ›
Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ (Metzgar, 1994: 22).)

■ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ÂÛÙÈÒÓ ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË˜ ÛÙÈ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È.
■ ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÛÙ· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ (.¯. ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¿,

ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿, ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¿, ÂıÓÔÙÈÎ¿, ÔÏÈÙÈÎÔ-ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿, ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ¿, ÁÏˆÛÛÈÎ¿, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ‰È·-
ı¤ÛÈÌÔÈ fiÚÔÈ – ËÁ¤˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜).

■ ™˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÎÚ›ÛÂˆÓ Î·È ·Ó·ıÂÒÚËÛ‹ ÙÔ˘˜.
■ ∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ‰È·‚›‚·ÛË˜ ÂÓÙÔÏÒÓ.
■ ∂ÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÚ›ÛÂˆÓ (√¢∫) Î·È ·Ó¿ıÂÛË ÚfiÏˆÓ (ÂÓÓÔÂ›Ù·È fiÙÈ Ô ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹˜ Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂¢™∞∫ ÌÔÚÔ‡Ó Î·È Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ √¢∫).
■ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û¯Â‰›Ô˘ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ (‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙËÏÂÊˆÓÈÎÔ‡ ‰¤-

ÓÙÚÔ˘, ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, ‰È·‰ÈÎ·Û›· ¤ÎÙ·ÎÙË˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Û¯¤‰ÈÔ ÂÓË-
Ì¤ÚˆÛË˜ Ì·ıËÙÒÓ, ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ Î·È ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, Û¯¤‰ÈÔ Â·Ê‹˜ ÌÂ Ù· ªª∂).

■ ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ËÁ¤˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÚfiÛıÂÙË˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ·fi ÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

■ ™˘ÁÁÚ·Ê‹, ‰È·ÓÔÌ‹ Î·È ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫Ú›ÛÂˆÓ (™¢∫). 
■ ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÎÚ›ÛË.

¶ËÁ‹: Stevenson, (1994: 200-1) 
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1. ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ –
ÁÂÁÔÓfiÙ· (ÙÈ, Ò˜, fiÙÂ, Ô‡
¤ÁÈÓÂ, ÔÈÔÈ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È, ·È-
Ù›Â˜, ¿ÏÏÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜)

2. ∂›Â‰Ô ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜

3. ∂È‰ÔÔ›ËÛË – ÂÓËÌ¤ÚˆÛË
fiÛˆÓ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, ÂÓÂÚÁÔ-
Ô›ËÛË ÙËÏÂÊˆÓÈÎÔ‡ «‰¤-
ÓÙÚÔ˘». ¶ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹
ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÚÔ˜ ÁÔÓÂ›˜,
Ì·ıËÙ¤˜, ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ªª∂ ÁÈ·
ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ·ÔÚÚ‹ÙÔ˘
Î·È ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ‰È·ÛÔÚ¿˜
ÊËÌÒÓ, ·ÓÈÎÔ‡.

4. ∂ÈÏÔÁ‹ ÙÚfiÔ˘ Î·È Ï·ÈÛ›Ô˘
·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ (·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ
·Ô‰¤ÎÙË ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¿, ÁÚ·-
Ù¿,  ÛÂ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË, ÛÂ Û˘-
˙‹ÙËÛË ÛÙËÓ Ù¿ÍË ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·-
ıËÙ¤˜). ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÙÂÎÌË-
Ú›ˆÛË ÙˆÓ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ. ŒÌ-
Ê·ÛË ÛÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË˜.

∂ÌÊ¿ÓÈÛË ÎÚÔ‡ÛÌ·ÙÔ˜ ÌËÓÈÁÁ›ÙÈ-
‰·˜ ÛÙËÓ ∂ã Ù¿ÍË.
¶Èı·Ó‹ Ë ‰È·ÛÔÚ¿ ÊËÌÒÓ, Êfi-
‚Ô˘ ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÛÙ· ·È‰È¿. 

■ ¶Èı·Ófi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜.

■ ∞·Ú·›ÙËÙË Î·È ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿
ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË Ë ÂÌÏÔÎ‹ ·Ú-
Ìfi‰ÈˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (È·ÙÚÈÎÒÓ –
˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÒÓ)  

∂È‰ÔÔ›ËÛË: 
■ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÌÂÏÒÓ ÙË˜ √¢∫ Ô˘

¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜
È·ÙÚÈÎÒÓ - ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ, ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·ÔÏ‡Ì·Ó-
ÛË˜, ªª∂

■ ¢/ÓÛË˜ ∂Î/ÛË˜
■ ¿ÏÏˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ
■ ÊÚÔÓÙÈÛÙËÚ›ˆÓ
■ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÁÔÓ¤ˆÓ, Ì·ıË-

ÙÒÓ, ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜. 

∂ÓËÌ¤ÚˆÛË:
■ Ì·ıËÙÒÓ ÛÂ Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙËÓ

Ù¿ÍË
■ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·Ù’ È‰›·Ó ‹ ÛÂ Û˘Ó¤-

ÏÂ˘ÛË ÁÔÓ¤ˆÓ
■ ¢/ÓÛË˜ ∂Î/ÛË˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ 

˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¿ Î·È
ÁÚ·Ù¿.

¶ÙÒÛË Ì·ıËÙ‹ ·fi fiÚÔÊÔ ÙÔ˘
ÎÙÈÚ›Ô˘ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÌÚÔÛÙ¿ ÛÂ
Û˘ÌÌ·ıËÙ¤˜ Ô˘ Á˘ÌÓ¿˙ÔÓÙ·Ó
ÛÙÔ ÚÔ·‡ÏÈÔ, Èı·ÓfiÓ ·fiÂÈÚ·
·˘ÙÔÎÙÔÓ›·˜, ÏfiÁˆ ·ÔÙ˘¯›·˜ ÛÂ
ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜.
■ ∂ËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· fiÏÔÈ ÔÈ

·ÚfiÓÙÂ˜ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ¤ÌÌÂÛ·
fiÏÔ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. 

■ ∞·ÈÙÂ›Ù·È Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ·fi ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜.

∂È‰ÔÔ›ËÛË:
■ ·ÛıÂÓÔÊfiÚÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·Ï·-

‚‹ ÙÔ˘ ÙÚ·˘Ì·Ù›· 
■ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÌÂÏÒÓ ÙË˜ √¢∫ Ô˘

¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜
ÙË˜ ·ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜, È·ÙÚÈÎÒÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ, ˘ËÚÂÛÈÒÓ „˘¯ÈÎ‹˜
˘ÁÂ›·˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ,
ªª∂

■ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÁÔÓ¤ˆÓ, Ì·ıË-
ÙÒÓ, ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ, ÎÔÈÓfi-
ÙËÙ·˜.

∂ÓËÌ¤ÚˆÛË:
■ Ì·ıËÙÒÓ ÛÂ Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙËÓ Ù¿-

ÍË (ÂÍ‹ÁËÛË ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ, ··-
ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ Ê‹ÌÂ˜)

■ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·Ù’ È‰›·Ó ‹ ÛÂ Û˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË ÁÔÓ¤ˆÓ

■ ¢/ÓÛË˜ ∂Î/ÛË˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ 
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¿ Î·È
ÁÚ·Ù¿.
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5. ∂ÎÎ›ÓËÛË ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ „˘¯ÔÏÔ-
ÁÈÎ‹˜ Â·Ê‹˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜
√¢∫ Ô˘ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ
¤¯Ô˘Ó ÔÚÈÛÙÂ› ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌË-
ÛË, ÛÙ‹ÚÈÍË ‹ ·Ú·ÔÌ‹ ÛÂ
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ „˘¯È-
Î‹˜ ˘ÁÂ›·˜.

6. ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ‰Ú¿ÛÂˆÓ
ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÎÚ›ÛË

7. ™‡ÓÔ„Ë Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜

■ ∂·Ê‹ ÌÂ ÙÔÓ Ì·ıËÙ‹ Î·È „˘-
¯ÔÏÔÁÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ
Â·Ó¤ÓÙ·Í‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ Ù¿ÍË ÌÂ-
Ù¿ ÙË ıÂÚ·Â›· ÙÔ˘.

■ ∂·Ê‹ ÌÂ Ì·ıËÙ¤˜, ÁÔÓÂ›˜
ÚÔ˜ ¿ÚÛË ·ÌÊÈ‚ÔÏÈÒÓ Î·È Êfi-
‚ˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛÙÚÔ-
Ê‹ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹.

■ ¶ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Î¿-
ıÂ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÔ‡ Ì·ıËÙÒÓ ÌÂ
˘„ËÏfi ˘ÚÂÙfi Î·Ù¿ ÙÔ ·Ì¤Ûˆ˜
ÂfiÌÂÓÔ ‰È¿ÛÙËÌ·.

■ ™˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ¢È‰/ÙˆÓ
ÁÈ· ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
Î·È ·ÔÊfiÚÙÈÛË Èı·ÓÒÓ ÂÓÙ¿-
ÛÂˆÓ.

■ ¶ÂÚÈÏËÙÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÁÈ· ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ÎÚ›-
ÛË˜ Î·È ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ Ï·ıÒÓ Î·È
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó

■ ∞Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ™¢∫.

■ ∂·Ê‹ ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ô˘
˘‹ÚÍ·Ó Ì¿ÚÙ˘ÚÂ˜ ‹ Û¯ÂÙ›˙Ô-
ÓÙ·Ó ¿ÌÂÛ· Î·È „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹
ÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙÔ˘˜.

■ ¶·Ú·ÔÌ‹ Ì·ıËÙÒÓ  ÌÂ ¤ÓÙÔ-
Ó· „˘¯ÔÏÔÁÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÂ
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ·ÚÔ-
¯‹˜ „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜.

■ ¶·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹˜
ÛÙ‹ÚÈÍË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÚÔÒıËÛË
ıÂÙÈÎÒÓ ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È Ï‡ÛÂˆÓ
·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó.

■ ∂ÓÙÔÈÛÌfi˜ Ì·ıËÙÒÓ ˘„ËÏÔ‡
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ·-
ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ÚfiÏË„Ë˜.

■ ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ı·Ó¿ÙÔ˘ ‰È·ÁÚ·-
Ê‹ ÙÔ˘ ÔÓfiÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹
·fi ·Ô˘ÛÈÔÏfiÁÈ·, ∏/À

■ ∆·ÎÙÔÔ›ËÛË ÚÔÛˆÈÎÒÓ ·ÓÙÈ-
ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ Ì·ıËÙ‹

■ ∫·Ù·ÁÚ·Ê‹ ËÌÂÚÔÌËÓ›·˜ Î·È
¤ÓÙ·ÛË ÙË˜ ÚÔÛÔ¯‹˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÌÊ¿ÓÈÛË Ó¤ˆÓ ÎÚÔ˘ÛÌ¿ÙˆÓ
Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÂÂÙÂ›Ô˘˜ ÙÔ˘ ı·Ó¿ÙÔ˘

■ √ÚÁ¿ÓˆÛË ÂÈÌÓËÌfiÛ˘ÓˆÓ ÙÂ-
ÏÂÙÒÓ. 

■ ¶ÂÚÈÏËÙÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÁÈ· ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ÎÚ›-
ÛË˜ Î·È ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ Ï·ıÒÓ Î·È
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó

■ ∞Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ™¢∫.
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4.2.2. ¶·Ú¤Ì‚·ÛË ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË

√ Slaikeu (1990) ‰È·ÎÚ›ÓÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ·) ÚˆÙÔÁÂÓÔ‡˜ ÚfiÏË„Ë˜, Ë ÔÔ›· ·ÔÛÎÔÂ› Ó· ÚÔÏ¿‚ÂÈ ÙËÓ
Â›ÛÔ‰Ô ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË, ‚) ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓÔ‡˜ ÚfiÏË„Ë˜ ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË, Ë ÔÔ›· ·ÊÔÚ¿ ÙË ÊÚÔ-
ÓÙ›‰· ÌÂÙ¿ ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË Î·È Á) ÙÚÈÙÔÁÂÓÔ‡˜ ÚfiÏË„Ë˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙË Ì·ÎÚÔÚfiıÂ-
ÛÌË ÊÚÔÓÙ›‰· Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜. ÀÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ ‰Â fiÙÈ Ë ·Ú¤Ì‚·ÛË ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÊÂÓfi˜ ÙÈ˜ „˘¯ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÚÒÙÂ˜ ‚Ô‹ıÂÈÂ˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿Ï-
ÏÂÈ Î·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙË ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË ıÂÚ·Â›· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, ÛÙËÓ
ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÌfiÓÔ ÂÈ‰ÈÎÔ› ÙË˜ „˘¯ÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›·˜ (Brock et al., 2005: 22).   

√È Mitchell Î·È Resnik (1981: 11, fiˆ˜ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ Brock et al., (2005: 21)) ÛËÌÂÈÒ-
ÓÔ˘Ó fiÙÈ «ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË Â›Ó·È: ·) Ó· ÚÔÛÙ·Ù¤„Ô˘Ó ÙÔ ı‡Ì· ·fi ÔÔÈ-
ÔÓ‰‹ÔÙÂ ÛÙÚÂÛÔÁfiÓÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ·, ‚) Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ı‡Ì· Ó· ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍ‹˜ ÙÔ˘ (ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· Î·È ÎÔÈÓfiÙËÙ·) Î·È Á) Ó· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó ÙÔ ı‡Ì·, fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ, ÛÂ ¤Ó· ÚÔ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Â›Â‰Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜». ™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ‰›ÓÔÓÙ·È Ù·
‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÈ˜ „˘¯ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÚÒÙÂ˜ ‚Ô‹ıÂÈÂ˜ ÛÂ Ì·ıËÙ¤˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÎÚ›ÛË,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ‚‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ô Slaikeu (1990).
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¶¶››ÓÓ··ÎÎ··˜̃  1122::  √√‰‰ËËÁÁ››ÂÂ˜̃  ÁÁÈÈ··  ÙÙÈÈ˜̃  „„˘̆¯̄ÔÔÏÏÔÔÁÁÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÚÚÒÒÙÙÂÂ˜̃  ‚‚ÔÔ‹‹ııÂÂÈÈÂÂ˜̃

1. ¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹˜ Â·Ê‹˜: ∞ÎÔ‡ÛÙÂ ÙÈ ı¤ÏÂÈ Ó· ÂÈ Ô Ì·ıËÙ‹˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÔÈ ÛÙ· ÏÂ-

ÁfiÌÂÓ¿ ÙÔ˘, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ¿˜ ÙÔÓ Ì¤Û· ·fi ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÂÓÛ˘Ó·›ÛıËÛË˜ Î·È ¯ÂÈÚÔÓÔÌ›Â˜ ÂÁÎ·Ú‰›ˆÛË˜. ¢È·-

ı¤ÛÙÂ ÙÔ˘ fiÛÔ ¯ÚfiÓÔ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒÛÙÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ËÚÂÌ›·˜. 

2. ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜: ƒˆÙ‹ÛÙÂ ÁÈ· Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ·, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ

ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ô Ì·ıËÙ‹˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙËÓ ÎÚ›ÛË (ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, Êfi‚Ô˘˜, Â¯ıÚÔ‡˜, ·ÒÏÂÈÂ˜). µÔËı‹ÛÙÂ

ÙÔÓ ÌÂ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÂÓÙÔ›ÛÂÈ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· ÈÂÚ·Ú-

¯‹ÛÂÈ Ô ›‰ÈÔ˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘. ∂ÓÙÔ›ÛÙÂ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ «ÂÊÂ-

‰ÚÂ›Â˜» ÛÙ‹ÚÈÍË˜ (ÚÔÛˆÈÎ¤˜, ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ÎÙÏ.) 

3. ∂Í¤Ù·ÛË ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ: ƒˆÙ‹ÛÙÂ ÙÈ ¤¯ÂÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ Î·È ÙÈ ÛÎ¤ÊÙÂÙ·È Ó· Î¿ÓÂÈ Î·È ÚÔÙÂ›ÓÂÙÂ

ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ (.¯. ·ÏÏ·Á‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ·ÏÏ·Á‹ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÚÔÛÊ˘-

Á‹ ÛÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ·), ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÛÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·Ó¿ÁÎË Î¿ıÂ ÊÔÚ¿. 

4. µÔ‹ıÂÈ· ÛÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ‰Ú¿ÛË˜: ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ›, ‚ÔË-

ı‹ÛÙÂ ÙÔÓ Ì·ıËÙ‹ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙËÓ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚË Ï‡ÛË ÁÈ· Î·ı¤Ó· ·fi Ù· ¿ÌÂÛ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ÀÈÔ-

ıÂÙ‹ÛÙÂ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË (·ÎÚfi·ÛË, ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜), ·Ó Ô Ì·ıËÙ‹˜ ‰Â›¯ÓÂÈ ÈÎ·Ófi˜ Ó·

‰Ú¿ÛÂÈ Î·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Â›Ó·È ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ˜, Î·È Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹ (ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË ËÁÒÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜, ¤ÏÂÁ-

¯Ô˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜), ·Ó Ô Ì·ıËÙ‹˜ ‰Â Ê·›ÓÂÙ·È ÈÎ·Ófi˜ Ó· ‰Ú¿ÛÂÈ Î·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÔ˜

5. ∂·Ó¤ÏÂÁ¯Ô˜: ¢È·ÛÊ·Ï›ÛÙÂ Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÛÙÔÈ¯Â›·, ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤-

„Ô˘Ó Ó¤Â˜ Â·Ê¤˜ ÌÂ ÙÔÓ Ì·ıËÙ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ Î·Ù¿ fiÛÔ ¤¯ÂÈ ÎÈÓËÙÔÔÈËıÂ› ÛÙË ÛˆÛÙ‹

Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, ¤¯ÂÈ ·ÔÊ‡ÁÂÈ ÙÔ˘˜ Èı·ÓÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ¤¯ÂÈ Û˘Ó‰ÂıÂ› ÌÂ ÙÈ˜ ËÁ¤˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È

ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙÔ˘.
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■ ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃: «∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙÔ ¢ËÌÔÙÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô ÙÔ˘ Hubbard Wood (∏¶∞) Â›Ó·È ¤Ó· Î·Ïfi

·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÁÈ· ÙÔ Ò˜ Ë ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î·È Ë ‚Ô‹ıÂÈ· ·fi ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ì·˙› Ó·

Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÈÙ˘¯‹ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ª¤Û· ÛÂ ÏÂÙ¿ ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Ô Laurie Dann Ì‹ÎÂ ÛÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ˘ÚÔ‚fiÏËÛÂ ¤ÓÙÂ ·È‰È¿, Ë ·ÛÙ˘ÓÔÌ›· Î·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÂÂ›ÁÔ˘Û·˜ È·ÙÚÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ-

·˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·Ó Â› ÙfiÔ˘. ∆· ÙÚ·˘Ì·ÙÈÛÌ¤Ó· ·È‰È¿ Â›¯·Ó ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ÛÙÔ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô Î·È Ù· ˘fi-

ÏÔÈ· ·È‰È¿ ·Ú¤ÌÂÈÓ·Ó ÛÙÈ˜ Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘˜, fiÔ˘ ıÂˆÚ‹ıËÎÂ fiÙÈ ‹Ù·Ó ·ÛÊ·Ï‹. ∆Ô ÙËÏÂÊˆÓÈÎfi «‰¤-

ÓÙÚÔ» Ù¤ıËÎÂ ·Ì¤Ûˆ˜ ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·. √È ÎÏ‹ÛÂÈ˜ Â›¯·Ó ‰‡Ô ÛÎÔÔ‡˜: Ó· Î·ıËÛ˘¯¿ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜

Î·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙË ‚Ô‹ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜. ª¤Û· ÛÂ ÙÚÈ¿ÓÙ· ÏÂÙ¿, Ô „˘¯ÔÏfiÁÔ˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ›

·fi ÙÔ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô, fiˆ˜ Î·È È‰ÈÒÙÂ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜, ÎÏËÚÈÎÔ› Î·È ÁÔÓÂ›˜ Â›¯·Ó ÊÙ¿ÛÂÈ ÁÈ· Ó· ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ‚Ô‹ıÂÈ·. ∂ÂÈ‰‹ Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ‹ÍÂÚÂ Ô‡ ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó Ô Laurie Dann, ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ fiÙÈ ÙÔ

·ÛÊ·Ï¤ÛÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ ‹Ù·Ó ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. ∆· ÙÔÈÎ¿ fast food ¤ÛÙÂÈÏ·Ó ÁÂ‡Ì·Ù· ÁÈ· ÙÔ˘˜

Ì·ıËÙ¤˜. √ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Ô ·Ú¯ËÁfi˜ ÙË˜ ·ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜ Ì›ÏËÛ·Ó ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜, ÂÓÒ

Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‹ÁÂ ÛÂ Î¿ıÂ Ù¿ÍË ÁÈ· Ó· ÂÈ ÛÙ· ·È‰È¿ ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Û˘Ó¤‚Ë. ¶ÚÈÓ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ¿ÚÔ˘Ó Ù·

·È‰È¿ ÛÙÔ Û›ÙÈ ÂÓËÌÂÚÒıËÎ·Ó ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡Ó ·fi ¤Ó·Ó Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›· ÙË˜ „˘-

¯ÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›·˜. ŸÏ· ·˘Ù¿ ¤ÁÈÓ·Ó ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹. °È· ÙÔ ™¿‚‚·ÙÔ ˙ËÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Ó· ÂÈÛÙÚ¤-

„Ô˘Ó ÌÂ Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÁÈ· Ó· Û˘Ó·ÓÙËıÔ‡Ó Í·Ó¿ ÌÂ ÙÔÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹  ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È

ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÙË˜ „˘¯ÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›·˜. ∞˘Ù‹ ‹Ù·Ó Ë ÚÒÙË ·fi ÔÏÏ¤˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ˜

Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ. ∞fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ

·˘Ù‹ Ë ÎÔÈÓˆÓ›· ‚Ú¤ıËÎÂ ÌÂ ·ÎfiÌ· ÈÔ ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓÔ˘˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜ ÌÂÙ¿ ·fi ·˘Ù‹ ÙËÓ ÎÚ›ÛË, ¯¿ÚË ÛÙË

Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓË ÚÔÛ¿ıÂÈ· Û¯ÔÏÂ›Ô˘ – ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.» (Metzgar, 1994: 18)

■ ªÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ›Ó·Î· 16 Î·Ù·ÁÚ¿„ÙÂ ÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÚ›ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÓÙÔ›˙Â-

ÙÂ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›ÙˆÛË; ¶Ò˜ ı· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Û·ÙÂ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô

ÂÙÔÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ;
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5.¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜
Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌÂ
¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË
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¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË

5.1. ∫·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Ù¿ÛÂˆÓ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹
ÂÎ·›‰Â˘ÛË 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Ô˘ ÂÈÎÚ¿ÙËÛ·Ó ÌÂÙ¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’80 Î·È ÙˆÓ Ú·Á‰·›ˆÓ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÔ-ÔÈÎÔÓÔÓÈÎÔ-ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ Ô˘ ·Ô‰›‰ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË, ÛÙ· ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂∂ ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎ·Ó ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜, ÔÏÏ¤˜
·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ™Â
·ÚÎÂÙ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Á›ÓÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ 3Ô˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ «Ë ‰ËÌfiÛÈ·
‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔÓ 21Ô ·ÈÒÓ·». ∆È˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‚·Û›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ
ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ¿ÙËÛ·Ó ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ÙÈ˜ Û˘ÓÔ„›ÛÔ˘ÌÂ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

·) ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ¤ÌÊ·ÛË˜ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÛÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·. ∏ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ·˘-
Ù‹ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÌÈ·˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· Î¿Ì„Ë Î·È ÁÈ· Â-
ÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ™Â ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ¯ˆÚ›˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ Ô˘
‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ∏ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ Ô‰‹-
ÁËÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Ó· ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÚÁ¿-
ÓˆÓ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜
·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ·˘ÙÔ‰˘Ó·Ì›·˜ ÙÔ˘˜ ‹ ÙË˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÂÓ‰È¿ÌÂÛˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ,
fiˆ˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (Eurydice, 2000: 115)59.

‚) ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È
ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈÎÈÏÔÌÔÚÊ›·˜. √È ÁÔÓÂ›˜ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· Ó· ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÂÏÂ‡ıÂÚ·, ‹ ¤ÛÙˆ ÌÂ Î¿ÔÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜, ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÌË ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙË Ì›· Î·È ÌfiÓË ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ (Eurydice, 2000: 79).

Á) ¢È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·fi ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. °ÂÓÈÎfiÙÂ-
ÚË Ù¿ÛË ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ «ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÂ›Ô˘», ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Ï·Ì‚¿-
ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÙÂÏÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ ‰Â ı· ·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∂ÔÌ¤Óˆ˜,
ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ˆ˜ ˘ËÚÂÛ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˘fi Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ Î·È ·ÓÂÍ·ÚÙË-
Û›·˜ ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜. ∞˘Ùfi ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·fi
Ù· ›‰È· Ù· Û¯ÔÏÂ›·, Ë ÔÔ›· Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¿ÛÎËÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÂÈÏÔÁ‹˜
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ·fi ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈÏÔ-
Á¤˜ ÙÔ˘˜. ∞ÚÎÂ› Ë Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÂÁÁÚ·ÊÒÓ
Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ıËÎÂ Ë
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ·˘Ù‹˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÎÔ˘ÔÓÈÒÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ·-
Ú¤¯ÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ Ì·ıËÙ‹ ¤Ó· ÎÔ˘fiÓÈ ·Í›·˜ ÈÛÔ‰‡Ó·ÌË˜ ÌÂ ÙÈ˜ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰·¿-
ÓÂ˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Î·È Ô Ì·ıËÙ‹˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÁÈ· fiÔÈÔ È‰Èˆ-
ÙÈÎfi ‹ ‰ËÌfiÛÈÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ı¤ÏÂÈ. √È Ù¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ·Ú¯ÒÓ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÌÔ‡ ·fi ÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË ·ÁÔÚ¿ (Eurydice, 2000: 277-87).

‰) ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ ‹ ·Úfi¯Ô˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ‹ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙË˜
‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜, ÛÙÔ˘˜ „ËÊÔÊfiÚÔ˘˜,
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¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË

ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜, ÛÙÔ˘˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˘˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∏ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜
ÁÈ· ·fi‰ÔÛË ÏfiÁÔ˘ ·fi Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.

∏ ÚÔÒıËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Û˘ÓÔ‰Â‡ÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ÚËÙÔÚÈÎ‹˜ ÁÈ· ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, ÁÈ· ·fi‰ÔÛË ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜
Î·È ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÈÛËÁËÙ¤˜ ‰fiıËÎÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔÓ ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi ¯·Ú·-
ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘˜. ∆· ·˘ÙÔ‰ÈÔÈÎÔ‡ÌÂÓ· Û¯ÔÏÂ›· ÂÈ‰ÈÒ¯ıËÎÂ Ó· ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ Î‡ÚÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙËÓ
·˘ÙÔÓÔÌ›· ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó·ÌˆÌ¤ÓË ·-
ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙËÓ ·Ú·Î›ÓËÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·fi ÙË
‚¿ÛË, ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜, ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜, Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÓÂÚÁ¿ (Chapman et al., 1999: 79). ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ó·‰Â›¯ÙËÎ·Ó, ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· «·) ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ˘Ô‰Ô¯‹˜ ÙË˜ ·ÛÎÔ‡ÌÂÓË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ‚) ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË˜ «ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜» ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÁÈ· ÙË Û‡Ó‰ÂÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·» (ª·˘ÚÔÁÈÒÚÁÔ˜ Î·È °¤Ë˜, 1999: 127).
™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, fiÌˆ˜, ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÌÈ·˜ ÛÙÂÓ¿ ÂÓÓÔÔ‡ÌÂÓË˜ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ô‰ËÁ‹ıËÎ·Ó ÛÂ ·ÎÚ·›Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË Ì·ıËÙÒÓ,
ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›¯·Ó Û˘Ó¤ÂÈ· ÙËÓ ·Ú·Ì¤ÏËÛË Ù˘¯ÒÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈ-
fiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

5.2. ∞ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÎ/ÎÒÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙËÓ ∂.∂. 

ªÈ· ·fi ÙÈ˜ Î˘Ú›·Ú¯Â˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙˆÓ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÌÂ-
Ù·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ, Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ·ÊÔÚ¿  ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙÔ˘
ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ Ï‹„Âˆ˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ·fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ‰È-
Ô›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ‹ ÚÔ˜ ÌÈ· ÂÓ‰È¿ÌÂÛË ·˘ÙfiÓÔÌË ·Ú¯‹, ‹ ·fi ÌÈ· ÂÓ-
‰È¿ÌÂÛË ·Ú¯‹ ÚÔ˜ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. ™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë Â›ÎÏËÛË
Â›Ó·È Û˘¯Ó‹ ÁÈ· ÙË ıÂÌÂÏ›ˆÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂, Ô ™Ô˘ÌÂÏ‹˜ (1995:
118) ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È:

■ ÛÙËÓ ÂÔ›ıËÛË fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë ÂÍÔ˘Û›· ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜,

■ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÌÂ ÛÎÔ-
fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, 

■ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË ·‡ÍËÛË˜ Ë˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ Î·È ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜, 

■ ÛÙË Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ·Ó¿ÁÎË ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ Ó¤ˆÓ ËÁÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, 

■ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ›ÂÛË ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ (fiˆ˜, .¯., ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ) Ô˘,
·Ú’ fiÏÔ fiÙÈ Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÁÈ· Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·, ÎÚ·ÙÔ‡ÓÙ·Ó fiÌˆ˜
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ¤Íˆ ·fi ÙÔ˘˜ Â›ÛËÌÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ï‹„Âˆ˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.

§fiÁˆ ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ·Ú¿‰ÔÛË˜, ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÙˆÓ ‰È·ÊÔ-
ÚÒÓ ÛÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÚfiÓÔÈ·˜ Î·È ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È
ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ
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¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË

ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Î·È ÙÚfiÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂. √È ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜
Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ‰‡ÛÎÔÏË ÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ¤Ó·Ó ÁÂÓÈÎfi ‚·ı-
Ìfi Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ‹ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi˜ Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ‹ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, fiˆ˜ Ê·›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· 18. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ  Ë ‚·ÛÈÎ‹ ÓÔÌÔı¤ÙËÛË ·ÔÙÂÏÂ›
·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙË ÛËÌ·Û›· Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È
ÛÙËÓ ÚfiıÂÛË ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÙËÓ Ô˘Û›· Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. °È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ‡ÏË˜
Î·È ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› Â›ÛË˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÛÙËÓ ÏÂÈ-
ÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂∂, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙÈ˜ ™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, fiÔ˘ ¤¯ÂÈ ‰ÔıÂ› ÛÙÔ˘˜ ‰‹-
ÌÔ˘˜ Î·È ÛÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·ÚÂÌ‚·›ÓÔ˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ÁÂÓÈ-
ÎÒÓ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ Ô˘ ‰›‰ÔÓÙ·È ÛÙ· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ÁÈ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹
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¶¶››ÓÓ··ÎÎ··˜̃  1133..::  ∫∫··ÙÙ··ÓÓÔÔÌÌ‹‹  ¯̄ˆ̂ÚÚÒÒÓÓ  ÙÙËË˜̃  ∂∂∂∂  ˆ̂˜̃  ÚÚÔÔ˜̃  ÙÙÔÔ  ÂÂ››ÂÂ‰‰ÔÔ  ÏÏ‹‹„„ËË˜̃  ÂÂÎÎ··ÈÈ‰‰ÂÂ˘̆ÙÙÈÈÎÎÒÒÓÓ  ··ÔÔÊÊ¿¿ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ

∂∂››ÂÂ‰‰ÔÔ  ÏÏ‹‹„„ËË˜̃  ÂÂÎÎ··ÈÈ‰‰ÂÂ˘̆ÙÙÈÈÎÎÒÒÓÓ  ··ÔÔÊÊ¿¿ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ

∂∂ııÓÓÈÈÎÎfifi ∫∫ÚÚ··ÙÙ››‰‰ÈÈÔÔ  ¡¡ÔÔÌÌÔÔ‡‡  ((EELL))  ¢¢‹‹ÌÌÔÔ˘̆ ™™¯̄ÔÔÏÏÂÂ››ÔÔ˘̆
‹‹  ∫∫ÔÔÈÈÓÓfifiÙÙËËÙÙ·· ‹‹  LLEEAA  ((UUKK))

¡ÔÌÔıÂÛ›· B,DK,EL,E,F,I B,D,E,A
RL,I,L,NL,A,P,

FIN,S,UK

∂Î. ⁄ÏË Î·È ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· B,DK,EL,E,F,I, B,D,E,A B,DK,D, DK,D,E,A,P, 
IRL,L,NL,A,P, FIN,S NL,FIN,S,UK

FIN,S,UK

∂ÈÏÔÁ‹ ‰È‰/ÎÒÓ ‚È‚Ï›ˆÓ D,EL,L ,A B,DK,D,E,F,I,
IRL,NL,A,P,

FIN,S,UK

ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË  B E B,D,F,L, B,DK,EL,E, I, 
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ60 A,P IRL,NL,

FIN,S,UK

ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ B,E EL,E,UK B,DK,D,EL,F, B,DK,EL,
I,L,NL,A,P, E,I,IRL

S,FIN NL,FIN,S,UK

∞ÌÔÈ‚‹ ‰È‰/ÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ EL,E,F, B,D,E,A,P UK DK,FIN,S NL,FIN,S,UK
IRL,I,L,NL

¶ÚfiÛÏË„Ë ‰È‰/ÎÔ‡ EL,E,F, B,D,E,A,P UK DK,FIN µ,DK,IRL,
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ IRL,I,L,P, NL,FIN,S,UK

¶¶ËËÁÁ¤¤˜̃::  Eurydice, 2002: 33 Î·È 192-3. Eurydice, 2000: 37-76 Î·È 118-20. Eurydice, 1994: 70-71. 1991
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¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË

ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜. ª¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÂÈ-
ÏÔÁÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·È‰Â›· Î·È ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È ·fi ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÔÈ ÂÈÌ¤-
ÚÔ˘˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚˆÓ ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎÒÓ ·-
ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ.

¢È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È, ÏÔÈfiÓ, fiÙÈ Ë ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ ‚È‚Ï›ˆÓ ¤¯ÂÈ ‰ÔıÂ›
ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÎÚ›ÓÔ˘Ó ·ÊÂÓfi˜ ÙËÓ ·È-
‰·ÁˆÁÈÎ‹ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙÔÓ ‚·ıÌfi ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ È‰È·È-
ÙÂÚfiÙËÙÂ˜. ∂Í·›ÚÂÛË Â‰Ò ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ë ∂ÏÏ¿‰·, ÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, Ë °ÂÚÌ·Ó›· Î·È Ë ∞˘ÛÙÚ›·.

ø˜ ÚÔ˜ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ô ‚·ıÌfi˜ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‰··-
ÓÒÓ, Ô˘ Â›Ó·È ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜ ‰·-
¿ÓÂ˜. ∞fi ÙË Û‡ÁÎÚÈÛË ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È ÌÈ· Ù¿ÛË, ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÂÓÒ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÚfiÛÏË„Ë˜ ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ∂Í‹-
ÁËÛË ÁÈ· ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÊÂÓfi˜ Ë Â˘·ÈÛıËÛ›· ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÁÈ· ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜
‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Ô˘
·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ë ‰ËÌÔÛÈÔ¸·ÏÏËÏÈÎ‹ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ Û¯¤ÛË.  ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ·Ó·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·˘-
ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÛÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. ∏ ›‰È· Ù¿ÛË, ·ÏÏ¿ ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‚·ıÌfi, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È
Î·È ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi. ∞fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ Î·È ·fi ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ
fiÙÈ  «˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Ù¿ÛË ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ‰·-
·ÓÒÓ Ô˘ ÚÔÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· fiÚÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰Â Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·» (∂˘Ú˘-
‰›ÎË, 2002: 189).

ø˜ ÚÔ˜ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜ ·fi Ù· 5 ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Â›Â‰· (ÂıÓÈÎfi/ ÔÌÔÛÔÓ‰È·Îfi, ÂÚÈ-
ÊÂÚÂÈ·Îfi/ÔÏÈÙÂ›·˜, ÓÔÌÔ‡, ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Û¯ÔÏÂ›Ô˘) ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Âˆ˜ ·ÔÊ¿-
ÛÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜, ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Ù· ·Ú·Î¿-
Ùˆ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·. 

■ ∆ÔÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¯ÒÚÂ˜
fiˆ˜ Ë √ÏÏ·Ó‰›·, ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ, ÙÔ µ¤ÏÁÈÔ (Î˘Ú›ˆ˜ Ë ºÏ·Ì·Ó‰ÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·) Î·È, ÛÂ
ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‚·ıÌfi, ÔÈ ™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ù· Û¯ÔÏÂ›· ÌÂ ÙË ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·˘ÙÔÓÔÌ›·
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ.

■ √È ‰‹ÌÔÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÊÔÚ¤· Ï‹„Ë˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ™Î·Ó-
‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È Î·Ù¿ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÏfiÁÔ ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ÂÓÒ ¤¯Ô˘Ó ˘Ô‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ ÚfiÏÔ ÛÂ
¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë ∂ÏÏ¿‰·, Ë ∞ÁÁÏ›·, Ë °·ÏÏ›· Î.¿. ™ÙÈ˜ ™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÔÈ ‰‹ÌÔÈ ¤¯Ô˘Ó ·Ú-
ÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ¿ÙÔÓÙ·È ÙË˜ Ô˘Û›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÚfiÛÏË„Ë
Î·È ·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÂÓÒ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔ-
Ó¿‰ˆÓ Î·È ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜. ∞Ó Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ‰‹ÌˆÓ ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ÂÚÈÔ-
ÚÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ÓfiÌÔ,
ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ·˘ÙfiÓÔÌ· Î·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ
··Ú·›ÙËÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ (ÎÙÈÚ›ˆÓ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡) ÁÈ· Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÎÙ›ÚÈ· Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ·
Ù· Û¯ÔÏÂ›·, ÂÓÒ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó Î·È Ó· ·ÈÙÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰·¿-
ÓÂ˜. ™ÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂∂ ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘ÓÔ-
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ÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ·˘ÙÔ‡ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÓÙÏÂ›Ù·È ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÂÓfi˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ·fi ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÔÛÔ‡ Î·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘, Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ‚¿ÛË
ıÂÛÌÈÎ¿ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, Î·È ÛÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÁÓÒÌË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜, ÂÓÒ, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ˘Ô‰Ô-
ÌÒÓ, ·ÛÎÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÂ ÂÂ›ÁÔ˘ÛÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜.  

■ ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ÚfiÏÔ ¤¯ÂÈ Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ‚·ıÌfi˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (ÓÔÌ·Ú¯›·),
ÂÓÒ ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›· Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ∆ÔÈÎÒÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ (LEA), ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ‚¤‚·È· ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ·Ó¿ÏÔÁÔ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÓÔÌ·Ú¯ÈÒÓ, ·ÏÏ¿ Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÛÂ Â˘ÚÂ›Â˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

■ ∆Ô ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô Ï‹„Âˆ˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ ÔÏÈÙÂÈ·Îfi ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÔÌÔÛÔÓ‰È·Îfi Ô-
ÏÈÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· (fiˆ˜ Ë °ÂÚÌ·Ó›·, Ë ∞˘ÛÙÚ›·, ÙÔ µ¤ÏÁÈÔ Î·È Ë πÛ·Ó›· ÌÂ ÙÈ˜ ·˘ÙfiÓÔÌÂ˜ Â-
ÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜) Â›Ó·È Ù· ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË
¯¿Ú·ÍË Î·È ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙË˜ Ô˘Û›·˜ Î·È ÙÔ˘
ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂. ∆Ô ÎÂÓÙÚÈÎfi Â›Â‰Ô ‰È·ÙËÚÂ› ÂÍ›-
ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë ∂ÏÏ¿‰·, Ë πÛ·-
Ó›·, Ë πÚÏ·Ó‰›·, ÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, Ë °·ÏÏ›·, Ë πÙ·Ï›·.  

5.2.1. √ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÛÙËÓ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÙË˜ ∂∂

√ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂∂, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ. √È ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÔÌÔÈfi-
ÌÔÚÊË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ ·˘ÙÔ‡. ¶Ú¤ÂÈ, ÏÔÈfiÓ, Ó· ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓÈÛÙÂ› fiÙÈ, ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ
ÛÙÔÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ (school head), ·Ó·ÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ ÛÂ Î¿ıÂ ÚfiÛˆÔ ÙÔ ÔÔ›Ô
Â›ÙÂ ÌfiÓÔ ÙÔ˘ Â›ÙÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ ÔÏ˘ÌÂÏÔ‡˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ ¤¯ÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ‹ Â˘-
Ú‡ÙÂÚË Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ
‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÁÈ· ÙËÓ ÂÔÙÂ›· Î·È ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙË˜
Ù¿ÍË˜ Î·È ÙË˜ ÂÈı·Ú¯›·˜, ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. 

°ÂÓÈÎ¿, ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ¯ÙÂ› fiÙÈ Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î‹˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· Â›ÎÔÛÈ ¯ÚfiÓÈ·. ¶·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Ë Î·Ù¿ÏË„Ë ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡ÛÂ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙÒÓ Û¯ÂÙÈ˙fiÙ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ Ù· Î·ı·Ú¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· (ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ˆÚÔÏÔÁ›Ô˘ Î·È ·Ó·-
Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ó¤ˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÎÙÏ.), Î·È ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜
˙ˆ‹˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô (Î·ıÔÚÈÛÌfi ˆÚÔÏÔÁ›Ô˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÂ Ù¿ÍÂÈ˜,
ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡ ÎÙÏ.), ·ÏÏ¿ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·Ó Â›ÙÂ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Â›ÙÂ ·fi Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· fiˆ˜ ÙÔ
Û¯ÔÏÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ. √ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ Î·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi˜ ·˘Ùfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÂÈÊ˘Ï¿ÛÛÂÙ·È ·ÎfiÌ· ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹-
Ú·, fiˆ˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ÙË˜ πÙ·Ï›·˜, ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜, fiÔ˘ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ˘¿ÁÔÓÙ·È ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿
·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ‹ ÛÂ ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜. 
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¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË

™Ù·‰È·Î¿ Î·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ Ô˘ ‰È·-
Ù›ıÂÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù¿, Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎÂ Î˘Ú›ˆ˜  ÛÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ ˆ˜ Ì¿Ó·-
Ù˙ÂÚ Î·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÛÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÁÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù· ÚfiÛˆ· Ô˘
Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˜ Î·È ÙÔ˘˜
·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÌfiÓÔÈ ‹ ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ¿ÏÏˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ
(fiˆ˜ Ù· Û¯ÔÏÈÎ¿ ‹ Ù· ‰ËÌÔÙÈÎ¿ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ·) Î·È ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË ÙÔ˘ ··Ú·›ÙËÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, ÌÂ ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ Û¯Ô-
ÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ÂÓÒ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∆¤ÙÔÈÔ ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ Úfi-
ÏÔ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘  ¤¯Ô˘Ó ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ Ï‹„Ë˜
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÙÈ˜
™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÛÙÔ ºÏ·Ì·Ó‰ÈÎfi µ¤ÏÁÈÔ, fiÔ˘ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˘fi ÙËÓ ÂÔ-
ÙÂ›· Î·È ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ, ‹ ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ Î·È ÛÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›·, fiÔ˘
ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÔÔ›-
ˆÓ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘61 . 

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÚÔ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Â›Ó·È Ô ‚·ıÌfi˜ ··Û¯fiÏËÛ‹˜ ÙÔ˘
ÛÂ ‰È‰·ÎÙÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ·, ·ÊÔ‡ ·ÊÂÓfi˜ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· ÂÓ·Û¯fiÏËÛË ÌÂ Ù·
‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ·, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ fiÌˆ˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ¿ÌÂÛË ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·˘Ùfi ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È
ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜. ™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, fiˆ˜ Ë πÙ·Ï›· Î·È Ë ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó Î·ıfiÏÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ·. ™Â ·ÚÎÂÙ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ (πÚÏ·Ó‰›·, √ÏÏ·Ó‰›·, ∞˘ÛÙÚ›·, ™Ô˘Ë-
‰›·, ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ, µ¤ÏÁÈÔ, °·ÏÏ›·) Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔ˜ Ó· ·Ú·‰›‰ÂÈ Ì·ı‹-
Ì·Ù· ÌfiÓÔ ÛÂ ÌÈÎÚ¤˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. ™ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ‰È‰·ÎÙÈÎ¿
Î·ı‹ÎÔÓÙ·, Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ ˆÚÒÓ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (ºÈÓ-
Ï·Ó‰›·, ∂ÏÏ¿‰·, ¢·Ó›·), Ù· ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜ (∂ÏÏ¿‰·), ÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓˆÓ Ù¿ÍÂˆÓ (πÛ·Ó›·).   

¢È·ÊÔÚ¤˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÈÏÔÁ‹˜,
ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ÚÔ¸ËÚÂÛ›· Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙÒÓ. ∏ ıËÙÂ›· ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ¯ÚÔÓÈÎÔ‡˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, fiÔ˘ Ë
ıËÙÂ›· ÙÔ˘˜ ‰È·ÚÎÂ› Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· Î·È ÙËÓ πÛ·Ó›· Î·È ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, fiÔ˘ Ë ıËÙÂ›· ÙÔ˘˜ ‰È·ÚÎÂ›
Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ·, ·ÏÏ¿ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·ÓÂˆıÂ› ¯ˆÚ›˜ Â·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÈÏÔÁ‹˜.
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6611 ∞˘Ùfi ÚÔÎ‡ÙÂÈ Î·È ·fi Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·È ÛÂ ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ «∂˘Ú˘‰›ÎË» (2005). Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù¿ ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔ-
ÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÂ
44  Ù˘¯¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜, Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÔÌ·‰ÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ¤ÍÈ ÙÔÌÂ›˜: ·) ÛÙËÓ
ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÛÔ˘‰ÒÓ (·ÚÈıÌfi˜ ËÌÂÚÒÓ ·Ó¿ ¤ÙÔ˜, ¤Ó·ÚÍË Î·È Ï‹ÍË Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ÎÙÏ.), ‚) ÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fi-
ÌÂÓÔ Î·È ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ (ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ‚È‚Ï›· ÎÙÏ.), Á) ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÛÙÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÁÁÚ·Ê‹˜ ÎÙÏ.), ‰) ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ˘ÏÈÎÒÓ fiÚˆÓ (Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ÚÔÌ‹ıÂÈ· ˘ÏÈÎÒÓ ‹ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÎÙÏ.), Â) ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ (ÙÔÔı¤ÙËÛË ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹,
Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ı¤ÛÂˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÚfiÛÏË„Ë ÎÙÏ.), ÛÙ) ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·fi ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔ-
Ì¤· (·Ó·˙‹ÙËÛË ¯ÔÚËÁÈÒÓ, ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÎÙÏ.). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ, «Ù· Û¯ÔÏÂ›· Ô˘ıÂÓ¿ ‰ÂÓ ·ÔÏ·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó Ï‹ÚË ·˘ÙÔÓÔÌ›·, ·ÎfiÌ· Î·È ÛÂ ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤Ó· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· fiˆ˜ ·˘Ù¿ ÙË˜ √˘ÁÁ·Ú›·˜ ‹ ÙË˜ πÚÏ·Ó‰›·˜.
øÛÙfiÛÔ, Ù· Û¯ÔÏÂ›· ·ÓÙÔ‡ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜, Ô ÔÔ›Ô˜ fiÌˆ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÛÙÔ
§Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜» (‚Ï. ¶·Ú¿ÚÙËÌ·).
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ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÈÏÔÁ‹˜, ÔÈ 15 ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂, Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· Î·Ù·Ù·ÁÔ‡Ó ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÁÂ-
ÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜. ™ÙËÓ ÚÒÙË ÔÌ¿‰· (∞˘ÛÙÚ›·, µ¤ÏÁÈÔ, °·ÏÏ›·, °ÂÚÌ·Ó›·, ∂ÏÏ¿‰·, πÙ·Ï›·, §Ô˘ÍÂÌ-
‚Ô‡ÚÁÔ), Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÂÈÏ¤ÁÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›· Â› ÙË ‚¿ÛÂÈ ÂıÓÈ-
ÎÔ‡ ›Ó·Î· ˘Ô„ËÊ›ˆÓ, Ô˘ Î·Ù·ÚÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ, fiˆ˜ ‰È·È-
ÛÙÒÓÔÓÙ·È ·fi ·ÚÌfi‰È· fiÚÁ·Ó· ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜, Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜, ‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎ¿
ÛËÌÂÈÒÌ·Ù· Î·È ˘ËÚÂÛÈ·Î¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜. ™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÔÌ¿‰· (¢·Ó›·, πÚÏ·Ó‰›·, √ÏÏ·Ó‰›·, ∏Ó.
µ·Û›ÏÂÈÔ, ™Ô˘Ë‰›·, ºÈÏ·Ó‰›·), Ë ÂÈÏÔÁ‹ Á›ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ‹ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹
·Ú¯‹ ‹ ·fi ÙË ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ (πÚÏ·Ó‰›·) ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÌÂ ‚¿ÛË Î˘Ú›ˆ˜ Û˘-
ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ Î·È ‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ÛËÌÂÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ. ™ÙËÓ ÙÚ›ÙË ÔÌ¿‰· (¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, πÛ·-
Ó›·), Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÂÎÏ¤ÁÂÙ·È ÌÂ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Î·È ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (∂˘Ú˘‰›ÎË, 1996: 8-9).

√È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, Î·È ÛÙ· ÎÚÈÙ‹-
ÚÈ· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ë ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÂÌÂÈ-
Ú›·, Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›·, ÔÈ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‹ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÚÔÛˆÈÎ¿
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ fiˆ˜ Ô ËıÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ Î·È Ë Î·Ï‹ ˘ÁÂ›·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Â˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ∂˘Ú˘‰›ÎË (2002: 149-151), ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÌfiÓÔ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂ (§Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, ™Ô˘-
Ë‰›·, √ÏÏ·Ó‰›·) ‰ÂÓ Ù›ıÂÙ·È Î·ÌÈ¿ ÚÔ¸fiıÂÛË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ ÙË ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·. ™ÙÈ˜ ˘fi-
ÏÔÈÂ˜, ˆ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ Ù›ıÂÙ·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜
‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·, Ë ÔÔ›· Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ¤Ó· ‹ ·fi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¿ÏÏ· ÎÚÈ-
Ù‹ÚÈ·. ™ÙË °·ÏÏÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ µÂÏÁ›Ô˘, ÛÙËÓ πÛ·Ó›·, ÛÙË °·ÏÏ›·, ÛÙËÓ πÙ·Ï›·, ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ›·,
ÛÙË ºÈÓÏ·Ó‰›· ÔÈ ˘Ô„‹ÊÈÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ÂÈ‰ÈÎ‹ Î·-
Ù¿ÚÙÈÛË. ™ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ‰È‰·ÎÙÈÎ‹, ·ÏÏ¿ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ Â›Ú·. ∏
ÂÏ¿¯ÈÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË˜ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 3 ¤ÙË (°·ÏÏ›·) ¤ˆ˜ 10 ¤ÙË (µ¤Ï-
ÁÈÔ), ÂÓÒ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ (¢·Ó›·, °ÂÚÌ·Ó›·, ºÈÓÏ·Ó‰›·, ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ) ‰ÂÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›-
˙ÂÙ·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜. 

∂È‰ÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë ‰È¿ÚÎÂÈ· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 160 ¤ˆ˜ 240 ÒÚÂ˜, ··ÈÙÂ›Ù·È ÚÈÓ ·fi
ÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË Î¿ÔÈÔ˘ ÛÂ ı¤ÛË ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙÔ µ¤ÏÁÈÔ, ÛÙËÓ πÛ·Ó›·, ÛÙË °·ÏÏ›·, ÛÙËÓ ∞˘-
ÛÙÚ›·, ÛÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ÛÙË ºÈÓÏ·Ó‰›·. À¿Ú¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ Î·È ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë πÙ·Ï›· fiÔ˘ Ë ÂÈ‰È-
Î‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÎÙËıÂ› Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË. ∞Í›˙ÂÈ, Ù¤ÏÔ˜, Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ Ë
ÂÈ‰ÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, fiÔ˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È,  ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Î·È ı¤Ì·Ù· ‰È‰·ÎÙÈ-
Î‹˜, ı¤Ì·Ù· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ı¤Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ
fiÚˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ·ÓÙ·Ó·ÎÏÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·fi
ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·È ÙÔÓ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ÙÔ˘˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÙÂıÂ›. 

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ÔÈ Û¯Ô-
ÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·˘ÙfiÓÔÌ· ‹ ˘fi ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰‹ÌˆÓ. π‰È-
·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜  ˘¿ÁÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ·ÔÛ˘ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓË ÈÂÚ·Ú¯›·
Î·È ¤¯ÂÈ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ˆ˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Î·È ·È‰·ÁˆÁÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ™Â ·ÓÙ›ıÂ-
ÛË ÌÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ·, Ô ‚·ıÌfi˜ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎÔ‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·Ùfi˜ Ì·˜, Î·È ÔÈ ‰È-
Â˘ı˘ÓÙ¤˜ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÛÂ ¤Ó·Ó ÚfiÏÔ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Î·È ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎfi, ·Ú¿ ÙÈ˜ ÂÍ·ÁÁÂÏ›Â˜
ÁÈ· ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Î·È ÁÈ· ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË. ¶·Ú¿ Ù·‡Ù·, Ë ÛÙ·‰È·Î‹ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ
ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ‰‹ÌÔ˘˜, Ô˘ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ‰ÚÔÌÔÏÔÁËıÂ› Î·È ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó· Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ
‰Ú¿ÛË˜ Î·È Î·ıÈÛÙ¿ ··Ú·›ÙËÙË ÙËÓ Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË Î·È ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
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Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË ÁfiÓÈÌË Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙÔÈÎ‹˜ ·˘-
ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÔÏÏ¿ ¯Ú‹ÛÈÌ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÏËıÔ‡Ó ·fi
ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÂÌÂÈÚ›·.

5.2.2. √ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ Úˆ-
ÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙ· Â˘Úˆ·˚Î¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù·, ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ (Eurydice, 1996·). ªÈ· ÚÒÙË Î·-
ÙËÁÔÚ›· Û˘ÓÈÛÙ¿ Ë ÂÚ›ÙˆÛË ·˘ÙfiÓÔÌË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ
ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›· Î·È ÛÙËÓ √˘·Ï›·. ™Â ÌÈ· ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· Ù· fiÚÁ·Ó· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
¤¯Ô˘Ó ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Ù· ÔÔ›·
ÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ fiÚˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÁÔ-
Ó¤ˆÓ – Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (∂ÏÏ¿‰·), ¤ˆ˜ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ (°·ÏÏ›·), ÙÔÓ Û¯Â‰È·-
ÛÌfi ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÔ˘‰ÒÓ Î·È ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÛÙË ‰ËÌÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ (¢·Ó›·), ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË
Î·È ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (πÙ·Ï›·, πÛ·Ó›·) Î·È ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
(πÛ·Ó›·, ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·). ™Â ÌÈ· ÙÚ›ÙË Î·ÙËÁÔÚ›· Ù· fiÚÁ·Ó· ¤¯Ô˘Ó ÁÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ‹ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·, Ô˘
ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ï‹ ‰È·Ù‡ˆÛË ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ·fi„ÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÔÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (µ¤ÏÁÈÔ, √ÏÏ·Ó‰›·) ¤ˆ˜ ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÂÎÙfi˜ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÔ˘‰ÒÓ Î·È ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (§Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ) Î·È ÙËÓ
ÂÌÏÔÎ‹ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ˆÚÔÏÔÁ›Ô˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ Ù¿ÍÂˆÓ, ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, Î·Ù’ Ô›ÎÔÓ
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ (°ÂÚÌ·Ó›·, ∞˘ÛÙÚ›·). 

5.3. ∏ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ºÈÓÏ·Ó‰›·˜

∏ ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ‹ ıÂÒÚËÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ ÂÌÔ‰›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÓÈ·›· Î·È Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Û‡Ï-
ÏË„Ë ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ô˘ Â›Ó·È Û‡ÓıÂÙË Î·È Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ∫Ú›ÓÂÙ·È ÏÔÈfiÓ ··Ú·›ÙËÙË Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·È ·Ó¿-
Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ¯ÒÚ·˜, ÙË˜ ºÈÓÏ·Ó‰›·˜. √È ÏfiÁÔÈ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÂÏ¤ÁË ·˘Ù‹ Ë ¯ÒÚ· Â›Ó·È: ·) ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ºÈÓÏ·Ó‰›· ¤¯ÂÈ ‚ÚÂıÂ› ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ
ÙˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ˘„ËÏÒÓ ı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ºÈÓÏ·Ó‰Ô› Ì·ıËÙ¤˜ ÛÙÈ˜ ‰ÔÎÈ-
Ì·Û›Â˜ ÙÔ˘ Ì·ıËÙÈÎÔ‡ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Pisa, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó 31 ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÔ˘
ÎfiÛÌÔ˘, ‚) ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ÚˆÙÔÔÚ›·,
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Î·È Á) ÔÈ Û˘¯Ó¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘
À¶∂¶£ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ºÈÓÏ·Ó‰›·˜, ˆ˜ ÚfiÙ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ‰ËÌfiÛÈÔ Û¯ÔÏÂ›Ô.

°°ÂÂÓÓÈÈÎÎ¿¿  ¯̄··ÚÚ··ÎÎÙÙËËÚÚÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎ¿¿  ÙÙËË˜̃  ¯̄ÒÒÚÚ··˜̃

∏ ºÈÓÏ·Ó‰›· ¤¯ÂÈ ¤ÎÙ·ÛË 338.000 ÙÂÙÚ·ÁˆÓÈÎ¿ ¯ÈÏÈfiÌÂÙÚ· Î·È ÏËı˘ÛÌfi 5,2 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Î·-
ÙÔ›ÎÔ˘˜, ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ 580.000 Â›Ó·È Ì·ıËÙ¤˜ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∂›Ó·È ÚÔÂ-
‰ÚÂ˘fiÌÂÓË ÎÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· Î·È ¤¯ÂÈ ˘„ËÏfi ‚·ıÌfi ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ (Ë ÙÔÈÎ‹ ‰È·-
Î˘‚¤ÚÓËÛË ·ÛÎÂ›Ù·È ·fi 6 Â·Ú¯›Â˜ Î·È 448 ‰‹ÌÔ˘˜). µ·ÛÈÎ¿ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿,
Ô˘ ÂÈ‰ÚÔ‡Ó Î·È ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Â›Ó·È Ë ¯·ÌË-
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Ï‹ ˘ÎÓfiÙËÙ· ÏËı˘ÛÌÔ‡ (17,1 Î¿ÙÔÈÎÔÈ ·Ó¿ ÙÂÙÚ·ÁˆÓÈÎfi ¯ÈÏÈfiÌÂÙÚÔ) Î·È Ë Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÏË-
ı˘ÛÌÔ‡. ∂›ÛËÌÂ˜ ÁÏÒÛÛÂ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Â›Ó·È Ë ºÈÓÏ·Ó‰ÈÎ‹, Ô˘ ÔÌÈÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ 94% ÙˆÓ Î·ÙÔ›-
ÎˆÓ, Î·È Ë ™Ô˘Ë‰ÈÎ‹, Ô˘ ÔÌÈÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ 6%. 

∏ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ã90 ·ÚÔ˘Û›·˙Â ˘„ËÏfi ‚·ıÌfi ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ (5% ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ∞∂¶), ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÚfiÙ˘-
Ô˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÚfiÓÔÈ·˜, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÌÂ
Â˘Ú‡ Ï¤ÁÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÛÙ· ÌÂÛ·›· Î·È ÛÙ· ¯·ÌËÏ¿ ÛÙÚÒÌ·Ù·, Ô˘ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ È‰È-
·›ÙÂÚ· ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ˙ˆ‹˜. ™Ù· ÚfiÛÎ·ÈÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙÈ˜ ·Ú-
¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ã90, ÌÂ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜ Ô˘ ¤ÊÙ·ÛÂ ÙÔ 18,1% ÙÔ 1994,  ‰fiıËÎÂ Ï‡ÛË
Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË Î·È ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÛÙÈ˜ ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ ÚÒËÓ ÛÔ‚ÈÂÙÈÎ¤˜
‰ËÌÔÎÚ·Ù›Â˜, Ô˘ ·Ó·ı¤ÚÌ·Ó·Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÌÂ›ˆÛ·Ó ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÙÔ 9,1% ÙÔ
2004. øÛÙfiÛÔ, Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙÚfiˆÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‰Ë-
ÌfiÛÈˆÓ ‰··ÓÒÓ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ÌÂ ‚¿ÛË È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÎÚÈ-
Ù‹ÚÈ·, Î·È ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÚfiÓÔÈ·˜.  

µµ··ÛÛÈÈÎÎ¿¿  ¯̄··ÚÚ··ÎÎÙÙËËÚÚÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎ¿¿  ÙÙÔÔ˘̆  ÂÂÎÎ··ÈÈ‰‰ÂÂ˘̆ÙÙÈÈÎÎÔÔ‡‡  ÛÛ˘̆ÛÛÙÙ‹‹ÌÌ··ÙÙÔÔ˜̃

£ÂÌÂÏÈÒ‰Ë˜ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎÔ‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È fiÙÈ Î¿ıÂ ÔÏ›ÙË˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡-
Ù·È ÙËÓ ‰ˆÚÂ¿Ó ·ÚÔ¯‹ ÂÓÓÈ¿¯ÚÔÓË˜ ÂÓÈ·›·˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (·fi ÙÔ 7Ô ¤ˆ˜ ÙÔ 16Ô
¤ÙÔ˜ ÙË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÙÔ˘) ÛÙË ÌËÙÚÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ· ÙÔ˘ (ºÈÓÏ·Ó‰ÈÎ¿, ™Ô˘Ë‰ÈÎ¿, ÁÏÒÛÛ· ™¿ÌÈ). 

∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜
‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜, Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ 1988 Î·È ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÂ ÛÙ·‰È·Î¿ ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ
ÙÔÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. ∆Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô Î·È ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË
ÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÂıÓÈÎÔ‡˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È Î·Ù·ÚÙ›˙Ô˘Ó ·ÓÔÈÎÙ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘-
‰ÒÓ, ÂÓÒ Ô «µ·ÛÈÎfi˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ¡fiÌÔ˜» ı¤ÙÂÈ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ, ÌÂ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ‰‹ÌˆÓ, Ó· ÏËÚÔ‡Ó Ù· Û¯ÔÏÂ›·, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÌÂ
ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ
ÎÙÏ.. ∏ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Î·È ÙÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È
Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ∆ÌËÌ¿ÙˆÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ 6 ∂·Ú-
¯ÈÒÓ, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ·fi ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·˘ÙÔÓÔÌ›· Î·È Â˘Ú‡ Â‰›Ô, ÁÈ· Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙËÓ ·˘ÙÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-
ÎfiÙËÙ·, ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi, ÙËÓ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·, ÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜. ∏
ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË (‰‹ÌÔÈ) ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ·ÚÔ¯‹˜ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. «∆· ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔÓÙ·È ÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·.
√ ÛÎÔfi˜ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ·Ï‹˜, ‰È¿Ê·ÓË˜, Û˘Ì‚·Ù‹˜ ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ Ï·›ÛÈÔ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ Î·È ÂÓfi˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ì¿ıËÛË˜ Â˘·›ÛıËÙÔ˘ ÛÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ÂÈı˘Ì›Â˜ ÙˆÓ Ì·ıË-
ÙÒÓ Î·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜» (∂˘Ú˘‰›ÎË, 2003: 7). 

∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi «·ÙÚÈˆÙÈÛÌfi» Î·È ÛÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ. ¢ÂÓ
˘¿Ú¯ÂÈ ÂÈıÂÒÚËÛË Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, Î·È ÔÈ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈıÂÒÚËÛË ·fi ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ¤¯Ô˘Ó
ÂÁÎ·Ù·ÏÂÈÊıÂ›. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙËÓ ·˘ÙÔ-·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÛÙËÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË.
°È· ÙÔÓ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ·fi ÙÔ 2003 ¤¯ÂÈ Û˘ÛÙ·ıÂ› ¤Ó· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ÁÈ· ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÙÔÓ
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi, ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. 
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∏∏  ‰‰ÈÈ··‰‰ÈÈÎÎ··ÛÛ››··  ··ÔÔÎÎ¤¤ÓÓÙÙÚÚˆ̂ÛÛËË˜̃

™Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ ã80 Î·È ÂÓÒ Ë ÎÔÚ˘Ê·›· ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ Ó¤·˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ‹Ù·Ó Ë ·Ó·Û˘ÁÎÚfiÙË-
ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È Ë Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÚfiÓÔÈ·˜ ÛÙËÓ Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜, Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Ô‰‹ÁËÛÂ ÙÔ˘˜ ‰‹-
ÌÔ˘˜ ÛÙËÓ ··›ÙËÛË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜. ∏ ›ÂÛË ·˘Ù‹ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ 1993,
Ë ÔÔ›· fiÌˆ˜ ¤ÁÈÓÂ ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÔ‚·Ú‹˜ ‡ÊÂÛË˜. ¢È·ÎËÚ˘ÁÌ¤ÓÔÈ ÛÎÔÔ› ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜
‹Ù·Ó Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ‰›Î·È·˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÚÈÔ¯ÒÓ Î·È ‰‹ÌˆÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜
ÛÙÔ˘˜ ‰‹ÌÔ˘˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ë ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·ÚÌÔ-
‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ˘˜ ‰‹ÌÔ˘˜ Î·È Ë ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, Ô˘ ‚·ÛÈ˙fiÙ·Ó ÛÙÔ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜. ™Ùfi¯Ô˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ‹Ù·Ó Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ, Ô˘ Â›¯Â ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. 

∏ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ 1996 Â›¯Â ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ‰··-
ÓÒÓ, ‰ÈfiÙÈ Ë ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÙˆÓ ‰‹ÌˆÓ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜, Ô˘ Â›¯·Ó ·˘-
ÍËıÂ› ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‡ÊÂÛË˜, Â¤ÙÚÂÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÙÔ˘˜, ·ÊÔ‡ ‰Â ‰¤¯Ô-
ÓÙ·Ó ›ÂÛË, ÁÈ· Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∆Ô Ó¤Ô Û‡ÛÙËÌ· ÙÔ˘ 1996/97 Î·ıfiÚÈ˙Â ¤Ó· ·˘ÛÙËÚfi ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·Ó Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ‰‹ÌˆÓ ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ ÁÈ·
ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÌÈ·˜ ‰·¿ÓË˜ Ó· ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ·fi Î¿ÔÈ· ¿ÏÏË. ªÂ ÙËÓ ·Ó·-
ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ 1996, Ë ÈÔ ‰›Î·ÈË Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ fiÚˆÓ Ì¤Ûˆ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ
‚·ÛÈ˙fiÙ·Ó ÛÙË Û¯¤ÛË ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î¿ıÂ ‰‹ÌÔ˘ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ Ì¤ÛÔ˘
fiÚÔ˘. ªÂ ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ 1997 ˘‹ÚÍÂ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ·fi ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Ô˘
‚·ÛÈ˙fiÙ·Ó ÛÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ‰‹ÌˆÓ ÛÂ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ·
˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ‰‹ÌÔ˘ ·Ó¿ ÌÔÓ¿‰·, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÙÔ Ì¤ÛÔ ÔÛfi
ÁÈ· Î¿ıÂ Ì·ıËÙ‹ Î·ıÔÚÈ˙fiÙ·Ó Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË. ∆Ô ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ·È‰Â›·˜ ˘ÈÔı¤ÙË-
ÛÂ ÌÈ· ÙÈÌ‹ ÌÔÓ¿‰·˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ‰‹ÌÔ ÌÂ ‚¿ÛË ‰È¿ÊÔÚ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, Ô˘ Â¤ÙÚÂ·Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·fi ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ‰··ÓÒÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ-
ÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. ∏ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË Î¿ıÂ ‰‹ÌÔ˘ Û¯ÂÙÈ˙fiÙ·Ó ÌÂ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜
ÌÔÓ¿‰·˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ‰‹ÌÔ˘ Î·È ÙË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜. 

∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ¤ÌÊ·ÛË˜ Ô˘ ‰fiıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË fiÚˆÓ, ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ
ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÙˆÓ ‰‹ÌˆÓ ‹Ù·Ó ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈı-
ÌÔ‡ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ã90.

∞∞ÔÔÎÎÂÂÓÓÙÙÚÚˆ̂ÌÌ¤¤ÓÓÔÔ  ÛÛ‡‡ÛÛÙÙËËÌÌ··  ¯̄ÚÚËËÌÌ··ÙÙÔÔ‰‰fifiÙÙËËÛÛËË˜̃

∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÔÏ‡ ˘„ËÏfi ‚·ıÌfi ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜.
∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ Ï›ÁˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ (ÂÚ›Ô˘ 0,5% ÙˆÓ
Û¯ÔÏÂ›ˆÓ), ·ÔÙÂÏÂ› ÎÔÈÓ‹ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ 57% ÙˆÓ
‰··ÓÒÓ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, Î·È ÙˆÓ ‰‹ÌˆÓ, Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÌÂ ÙÔ 43%. ∏ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË
‰È·¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· ÙÌ‹Ì· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ Î·È ÛÂ ¤Ó· Ô˘ ÚÔÔÚ›˙Â-
Ù·È ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ, fiÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ. ™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ÎÙ›ÚÈ·, Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÂÈ¯ÔÚËÁÂ› ÙÔ 20-50% ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔ-
ÁÈÛÌÔ‡, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰‹ÌÔ˘. ∏ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË Î·Ï‡ÙÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
‰·¿ÓÂ˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÁÎÚÈıÂ›, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘. 

∏ ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ‰È·ı¤ÙÂÈ ˘„ËÏfi ‚·ıÌfi ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜, ·ÊÔ‡ ÔÈ ‰‹ÌÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË
Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· Ù· Û¯ÔÏÂ›·, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Î·ıÔÚÈ-
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¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË

ÛÌÔ‡ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‰··ÓÒÓ, ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡, ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÎÙÈÚ›ˆÓ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. ∆ËÓ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘˜ ·˘Ù‹ ÔÈ ‰‹ÌÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÙË ÌÂÙ·‚È‚¿˙Ô˘Ó ÛÙÈ˜
Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, Î¿ÙÈ Ô˘ Û˘ÓËı›˙ÂÙ·È. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÔÈ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
˙Ô˘Ó Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÙÔ˘˜. √È ‰‹ÌÔÈ Â›ÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
˙Ô˘Ó ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ‰Ô¸ËÚÂÛÈ·Î‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. 

ø˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜, ÔÈ
‰‹ÌÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈıÒÚÈ· ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ, ·ÏÏ¿ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÓÒÛÂ-
ˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ¤ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ‰‹ÌˆÓ. 

√È ‰‹ÌÔÈ Â›ÛË˜ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Û¯ÔÏÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ·, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓˆÓ ÚÔıÂÛÌÈÒÓ, Îfi-
ÛÙÔ˘˜ Î·È ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜.    

√√  ÚÚfifiÏÏÔÔ˜̃  ÙÙˆ̂ÓÓ  ‰‰ÈÈÂÂ˘̆ıı˘̆ÓÓÙÙÒÒÓÓ

√È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÙË ºÈÓÏ·Ó‰›· Â›Ó·È ‰ËÌÔÙÈÎÔ› ˘¿ÏÏËÏÔÈ, ÚÔÛÏ·Ì‚¿-
ÓÔÓÙ·È ÂÊfiÛÔÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÈ‰ÈÎfi ‰›ÏˆÌ· ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÚÔ-
¸ËÚÂÛ›· Î·È ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘„ËÏfi ‚·ıÌfi ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È ·fi
ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›·. √È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·ıÔ‰ËÁÔ‡Ó Î·È ÚÔ˝ÛÙ·ÓÙ·È ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Î·È
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Â›Ó·È ·È‰·ÁˆÁÈÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÂÓÒ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ‰È‰·-
ÎÙÈÎfi ¤ÚÁÔ, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∞Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ ‰‹ÌÔ, ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ
·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ‹ Ó· Â›Ó·È ÙÔ fiÚÁ·ÓÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ‰‹ÌÔ˘. ªÔÚÂ› Â›ÛË˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÔ˘‰ÒÓ Î·È Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. Œ¯Ô˘Ó
Â›ÛË˜ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Â˘ı‡ÓË Ô˘ ·¤ÎÙËÛÂ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌfi˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Ì·ıËÙÒÓ. 

ππÛÛfifiÙÙËËÙÙ··  ÚÚfifiÛÛ‚‚··ÛÛËË˜̃  ÛÛÙÙËËÓÓ  ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË

°È· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ›ÛˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ‹‰Ë ·fi ÙÔ 1972 ıÂÛ›ÛÙËÎÂ Ë ÂÓÓÈ¿¯ÚÔÓË ˘Ô-
¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ë ÔÔ›· ·fi ÙÔ 1998 ‰Â ‰È·¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ‚·ıÌ›‰Â˜. ∏ ÌfiÓË ‰È·ÊÔÚ¿ Â›Ó·È
fiÙÈ Ë ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Ù· ÚÒÙ· ¤ÍÈ ¤ÙË Á›ÓÂÙ·È ·fi ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜, ÂÓÒ Ù· ÂfiÌÂÓ· ÙÚ›· Á›ÓÂÙ·È ·fi Î·-
ıËÁËÙ¤˜ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ. ∂›ÛË˜, ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÔ˘
‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÔÈ ‰‹ÌÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· Î·È ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÙËÓ ‰ˆÚÂ¿Ó ·ÚÔ¯‹ ‚È‚Ï›ˆÓ, ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È ÁÂ˘Ì¿ÙˆÓ. ∏ ºÈÓÏ·Ó‰›· Â›Ó·È ÌÈ· ·fi
ÙÈ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÁÂ‡Ì·Ù·, Î·È Ë Â›ÎÏËÛË ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·Ô-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ¯·ÌËÏ‹˜ ˘ÎÓfiÙËÙ·˜ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ‰ÂÓ
·›ÚÂÈ ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ Ì¤ÙÚÔ˘ Î·È ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ˆ˜ ‰Â›ÎÙË ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ
ÛÙË ¯ÒÚ·. √È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÔÛÙ¿ÛÂÈ˜ Â›ÛË˜ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ˘„ËÏfi ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ Ì·ıË-
ÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙË ‰ˆÚÂ¿Ó ·ÚÔ¯‹ ÙË˜, Ë ÔÔ›· fiÌˆ˜ ˘fi-
ÎÂÈÙ·È ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi fiÙÈ Ô Ì·ıËÙ‹˜ ÊÔÈÙ¿ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó‹ÎÂÈ ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎ¿. 

∂∂ÏÏÂÂ‡‡ııÂÂÚÚËË  ÂÂÈÈÏÏÔÔÁÁ‹‹  ÛÛ¯̄ÔÔÏÏÂÂ››ÔÔ˘̆  ˘̆fifi  fifiÚÚÔÔ˘̆˜̃

ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÂÈÏÔÁ‹˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Ë ºÈÓÏ·Ó‰›· Â›Ó·È ·fi ÙÈ˜ Ï›ÁÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ¿ÏÏ·Í·Ó
ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙÔ˘˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· (1998) Î·È ÚfiÛÊÂÚ·Ó ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÏÂ˘-
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¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË

ıÂÚ›· ÂÈÏÔÁ‹˜, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ fiÌˆ˜ Î¿ÔÈÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ Â›Ó·È

ÂÏÂ‡ıÂÚÔÈ Ó· ˘Ô‚¿ÏÔ˘Ó ·›ÙËÛË ÛÂ Û¯ÔÏÂ›Ô ¿ÏÏÔ ·fi ·˘Ùfi Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› ·fi ÙÔÓ ‰‹-

ÌÔ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ÙfiÔ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ÙÔ˘˜. ∏ ·›ÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ Á›ÓÂÙ·È ‰ÂÎÙ‹, ÂÊfiÛÔÓ ıÂÌÂÏÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜

ÏfiÁÔ˘˜ ÙË˜ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË˜ Î·È ÂÊfiÛÔÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÎÂÓ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ó· ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ‰ˆÚÂ-

¿Ó ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜ ·fi Î·È ÚÔ˜ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. √È ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› ÂÈ-

ÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ó· ·ÚÂÌ‚·›ÓÔ˘Ó Î·È Ó· Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÂÁÁÚ·ÊÒÓ, ÚÔ-

ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ë ˘ÂÚÛ˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË Ì·ıËÙÒÓ ÛÂ Î¿ÔÈ· Û¯ÔÏÂ›·. √È ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ·˘-

ÙÔ› ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó, ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi, Û·Ó ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ‰ÈÎÏ›‰·, ÁÈ· Ó· ÌËÓ ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ÙÔ Ì¤ÙÚÔ

ÙË˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-

ÛË˜ ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ (per capita)62, ÛÂ Ì¤ÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·-

Í‡ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ63. ¢ÈfiÙÈ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Ì·ıËÙÒÓ, ·Ó Î·È ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰Ë-

Á‹ÛÂÈ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜, ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÓÈÛÔ-

Ù‹ÙˆÓ Î·È ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ Ì·ıËÙÈÎfi ÏËı˘ÛÌfi64 Î·È ·fi ÂÌÊ¿ÓÈÛË ‰˘Û¿ÚÂÛÙˆÓ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ

·ÏÏËÏÔ‰˘ÛÊ‹ÌÈÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. ∂ÎÙfi˜ ·˘ÙÔ‡, Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈ-

ÙÒÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›˙ÂÙ·È ·fi ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ·È‰Â›·˜ ÔÊÂÈÏfiÌÂÓË ÛÂ ÂÈ-

‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ·ÓÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ Î·È ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ‰··ÓÒÓ ·fi

ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ÛÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ·È‰Â›·. (∂˘Ú˘‰›ÎË, 2000: 99) 

ª¤ÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È Ë ÈÛfiÙÈÌË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ‰Ë-

ÌfiÛÈˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ·fi ÙÔÓ ÓfiÌÔ ÙÔ˘ 1998 Î·È Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û¯Ô-

ÏÂ›ˆÓ ÌÂ ÔÛ¿ Ô˘ Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ›‰È· ÌÂ ·˘Ù¿ Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙ· ‰ËÌfiÛÈ· Û¯ÔÏÂ›·. ™˘ÁÎÂÎÚÈ-

Ì¤Ó·, ·Ó ¤Ó· È‰ÈˆÙÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô ¤¯ÂÈ È‰Ú˘ıÂ› ÚÈÓ ·fi ÙËÓ 1Ë ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ ÙÔ˘ 1998, ÙÔ ÔÛfi ÌÂ

ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È Â›Ó·È ›‰ÈÔ ÌÂ ÙÔ ÔÛfi Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÙ·È ÛÙ· ‰ËÌfiÛÈ· Û¯ÔÏÂ›·, ÂÓÒ ÌÂÙ¿ ·fi

·˘Ù‹ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ 90% ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡.
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6622 «Per Capita»: √ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Per Capita (Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó) ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÌÂ ÙÔÓ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·-
ÛÌfi ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÌÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·Í›· (ÛÂ ¯Ú‹Ì·, ‹ ÛÂ ÌÔÓ¿‰Â˜ ˘ÏÈÎÒÓ ‹ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ).
∆Ô ÔÛfi ·˘Ùfi Â›Ó·È Â˘ı¤ˆ˜ ·Ó¿ÏÔÁÔ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. (∂˘Ú˘‰›ÎË, 2000: 202) 

6633 ◊‰Ë ·fi ÙÔ 1993 Â›¯Â ·Ú·ÙËÚËıÂ› ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË
Ì·ıËÙÒÓ (∂˘Ú˘‰›ÎË 1996: 73), Î·ıÒ˜ Î·È ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜ ÌÂÙ·Í‡ ‰‹ÌˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ù· ˘¿Ú¯ÔÓÙ· Ì¤ÙÚ· ‰Â ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ··ÏÂ›„Ô˘Ó, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ·Ó·˙‹-
ÙËÛË Ó¤ˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ (∂˘Ú˘‰›ÎË, 2000:180).

6644 °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›· ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ¿Óˆ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ «ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜» ÛÙË
‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ ã90 ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ Ù· Û¯ÔÏÂ›· ÛÙ· ·ÛÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÔ-ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Ì·ıËÙÈÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜ (West, A. and Pennel, H./ Eurydice, 1996). √ ÌË-
¯·ÓÈÛÌfi˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. ∆· ÂÏ-
Î˘ÛÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›· ˘ÂÚÎ·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙ·‰È·Î¿ ˆıÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Ì·ıËÙÒÓ Ô˘ ÂÈÙ˘Á-
¯¿ÓÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ˆ˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Ù¿ÍË Î·È, ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ Î·Ù·ÁˆÁ‹. ∆·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ ı¤ÛÈÛË Ó¤·˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Û·Ê¤ÛÙÂÚ· ÙÈ˜ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜ ÂÁÁÚ·Ê‹˜ Î·È ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·.  
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◗ ∞∞ÏÏÏÏÔÔÙÙÚÚ››ˆ̂ÛÛËË::  ∏ ·›ÛıËÛË fiÙÈ ¿ÏÏÂ˜ ÔÓÙfiÙËÙÂ˜ Ì·˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÛÙÂÚ‹ÛÂÈ ·fi ÙÈ˜ È‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù¤˜ Ì·˜ ˆ˜ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÓÙˆÓ (fiÚÔ˜ Ô˘ ÂÈÛ‹¯ıË ·fi ÙÔÓ ª·ÚÍ).

◗◗  ∞∞ÔÔ‰‰ÔÔÙÙÈÈÎÎfifiÙÙËËÙÙ··: ∆Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ó·
Ú·ÁÌ·ÙÒÓÂÈ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ·fiÏ˘Ù· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÙÔÓ ÛÎÔfi ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÎfiÛÙÔ˜. 

◗◗  ∞∞ÔÔÙÙÂÂÏÏÂÂÛÛÌÌ··ÙÙÈÈÎÎfifiÙÙËËÙÙ··: ∆Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ÙÔÓ ÛÎÔfi ÙÔ˘.

◗◗  ∞∞ÚÚfifiÛÛˆ̂ËË  ‰‰ÈÈÔÔ››ÎÎËËÛÛËË:: Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ È‰Â·ÙÔ‡ Ù‡Ô˘ ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô
ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÁÂÁÔÓfiÙ· Î·È fi¯È Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·. ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È ÈÛfiÙËÙ· ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜.

◗◗  ∞∞ÚÚ¯̄‹‹  ÙÙËË˜̃  ÂÂÓÓfifiÙÙËËÙÙ··˜̃  ÙÙˆ̂ÓÓ  ÂÂÓÓÙÙÔÔÏÏÒÒÓÓ:: Ã·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹ ‹ Î¿ıÂÙË ‰ÔÌ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ·˘Ù‹Ó Î¿ıÂ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ‰¤¯ÂÙ·È ÂÓÙÔÏ¤˜ ·fi ¤Ó·Ó ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÌË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›-
Ù·È Û‡Á¯˘ÛË Î·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ÂÈı·Ú¯ËÌ¤ÓË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÛÙÈ˜ ÂÓÙÔÏ¤˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜.

◗◗  ∞∞ÚÚ¯̄‹‹  ÙÙËË˜̃  ÔÔÌÌÔÔÈÈÔÔÁÁ¤¤ÓÓÂÂÈÈ··˜̃:: µ·ÛÈÎ‹ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÌÔÈÔÁÂÓÒÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÌÈ· ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË (ÙÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË) ÌÂ ‚¿ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. 

◗◗  ÕÕÙÙ˘̆ËË  ÔÔÚÚÁÁ¿¿ÓÓˆ̂ÛÛËË::  ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰È·ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÌ·‰ÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡-
ÓÙ·È ·˘ıfiÚÌËÙ· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ Î¿ıÂ Ù˘ÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.

◗◗  °°ÂÂÓÓ››ÎÎÂÂ˘̆ÛÛËË: πÛ¯˘ÚÈÛÌfi˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ‰‡Ô ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÂÓÓÔÈÒÓ.

◗◗  ¢¢ÂÂ››ÎÎÙÙËË˜̃  ÓÓÔÔËËÌÌÔÔÛÛ‡‡ÓÓËË˜̃  ((ÂÂ˘̆ÊÊ˘̆˝̋··˜̃)):: ∏ ‚·ıÌÔÏÔÁ›· Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÛÂ ‰ÔÎÈÌ·Û›Â˜ Û˘Ì‚ÔÏÈÎ‹˜ ‹
Û˘ÏÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜.

◗◗  ¢¢ÈÈÎÎÙÙ‡‡ˆ̂ÛÛËË: ¢È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ¿ÙÔÌ· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÍÔ˘Û›· Î·È ÂÈÚÚÔ‹.

◗◗  ŒŒÌÌÓÓÂÂ˘̆ÛÛËË: ™ÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ¯·ÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜. Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÎÏ›Ì· ˘„ËÏÒÓ
ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ, Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, Ó· ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÌÂ ·ÏÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜.

◗◗  ∂∂ÓÓ‰‰˘̆ÓÓ¿¿ÌÌˆ̂ÛÛËË: ¢È·‰ÈÎ·Û›· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÎ¯ˆÚÔ‡Ó – Î·Ù·Ó¤ÌÔ˘Ó ÂÍÔ˘-
Û›· Î·È ‚ÔËıÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ó· ÙËÓ ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎfi ÙÚfiÔ.

◗◗  ∂∂ÍÍÔÔÚÚııÔÔÏÏÔÔÁÁÈÈÛÛÌÌfifi˜̃: ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÛÙ·‰È·Î‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ Î·È Î˘ÚÈ·Ú¯›·˜ ÙÚfiˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·-
Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÌÂ ÙË Ì¤ÁÈÛÙË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.

◗◗  ∂∂ÍÍÔÔ˘̆ÛÛ››··: ¡ÔÌÈÌÔÔÈËÌ¤ÓË ÈÛ¯‡˜ Ë ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· ËÁ¿˙ÂÈ ·fi ÙËÓ Ù˘ÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË (Ù˘ÈÎ‹ ÂÍÔ˘-
Û›· ÏfiÁˆ ı¤ÛË˜), ·fi ÙËÓ ¿Ù˘Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË (¿Ù˘Ë ÂÍÔ˘Û›·), ·fi ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË (ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÂÍÔ˘-
Û›·) Î·È/‹ ·fi ·Û˘Ó‹ıÈÛÙÂ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ (¯·ÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›·).

◗◗  ∂∂ÍÍÔÔ˘̆ÛÛÈÈ··ÛÛÙÙÈÈÎÎ‹‹  ‰‰ÔÔÌÌ‹‹  ÔÔÚÚÁÁ¿¿ÓÓˆ̂ÛÛËË˜̃: ¢›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›·, Ô˘ ‚·Û›-
˙ÂÙ·È ÛÙË ı¤ÛË Î·È ÛÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›· Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi, ·ÓÙ›ıÂÙ· ÌÂ ÙÔÓ È‰Â·Ùfi Ù‡Ô ÙË˜
ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜, fiÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi˜ Î·È ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· ·ÏÏËÏÔÛ˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·È Î·È ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È
›ÛË˜ ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·˜. 

◗◗  ∂∂ÈÈÚÚÚÚÔÔ‹‹: ∏ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹, ¿Ù˘Ë, ·ÌÊ›‰ÚÔÌË, ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ Î·È ·Î·ıfiÚÈÛÙË fi„Ë ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË˜ Ô˘
ÚÔÎ·ÏÂ› ÙËÓ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È Û·ÊÒ˜ ·fi ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›·,
Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‰ÔÌÈÎ‹ Î·È Ù˘ÈÎ‹ fi„Ë ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË˜.

◗◗  ∂∂ÈÈÛÛÙÙ‹‹ÌÌËË: ¢˘Ó·ÌÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ì¤Ûˆ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È ·Ú·Ù‹ÚËÛË˜, ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤-
ÓÔ˘ Î·È Û˘ÓÂÎÙÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÈÚ·Ì·ÙÈ-
ÛÌÔ‡˜ Î·È ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜.

◗◗  ∂∂ÈÈÛÛÙÙËËÌÌÔÔÓÓÈÈÎÎfifi  ÌÌ¿¿ÓÓ··ÙÙ˙̇ÌÌÂÂÓÓÙÙ: ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ Î›ÓËÛË (Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ· ÙÔ˘ F. Taylor) ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙË˜ ÔÔ›·˜ ·Ó·˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ÙÚfiÔÈ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·-
ÓÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜. 
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◗◗  ∂∂‡‡ÚÚÔÔ˜̃  ‹‹  ¤¤ÎÎÙÙ··ÛÛËË  ÂÂÔÔÙÙÂÂ››··˜̃: √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ˘fi ÙËÓ ¿ÌÂÛË Â›‚ÏÂ„Ë ÂÓfi˜

ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘.

◗◗  ££ÂÂˆ̂ÚÚ››··: ŒÓ· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ Î·È Û˘ÓÂÎÙÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ ÂÓÓÔÈÒÓ, ˘Ôı¤ÛÂˆÓ Î·È ÁÂÓÈÎÂ‡ÛÂˆÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘-

ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó Î·È ÂÍËÁÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÛÙË ˙ˆ‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ

Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÎ˘ÚˆıÔ‡Ó ‹ Ó· ·ÔÚÚÈÊıÔ‡Ó Ì¤Û· ·fi ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË.

◗◗  π‰‰ÂÂ··ÙÙfifi˜̃  ÙÙ‡‡ÔÔ˜̃  ÙÙËË˜̃  ÁÁÚÚ··ÊÊÂÂÈÈÔÔÎÎÚÚ··ÙÙ››··˜̃: ¡ÔËÙÈÎ‹ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘ Weber ÁÈ· ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘

ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÁÓˆÚ›ÛÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ È‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘. ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ È‰È·›ÙÂ-

Ú· ¯Ú‹ÛÈÌÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË Î·È ÂÚÌËÓÂ›· ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.

◗◗  ∫∫··ÓÓÔÔÓÓÈÈÎÎ‹‹  ÂÂÈÈÛÛÙÙ‹‹ÌÌËË: ∏ Î˘Ú›·Ú¯Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛÙ‹ÌË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ë Ê‡ÛË ÙË˜ Ú·Á-

Ì·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·Ó··Ú›ÛÙ·Ù·È, ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È, ÂÍËÁÂ›Ù·È Î·È ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·

Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÔÛÔÙÈÎÒÓ, Î˘Ú›ˆ˜, ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Ù· ÔÔ›· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ·, ·ÍÈÔ-

ÈÛÙ›· Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜. ¤Ó· ÛÙ¤ÚÂÔ ıÂˆÚËÙÈÎfi ÔÈÎÔ‰fiÌËÌ· ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ÂÌÂÈ-

ÚÈÎ‹ Â·Ï‹ıÂ˘ÛË ÂÓfi˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ. 

◗◗  ∫∫ÏÏ››ÌÌ··,,  ··ÓÓÔÔÈÈÎÎÙÙfifi: Ã·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ÛÂ‚·ÛÌfi Î·È ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ÌÂÙ·-

Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜.

◗◗  ∫∫ÏÏ››ÌÌ··,,  ÎÎÏÏÂÂÈÈÛÛÙÙfifi: Ã·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ·˘Ù·Ú¯ÈÎfi ËÁÂÙÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›-

ÎËÛË˜ Î·È ÙÔÓ ÌÈÎÚfi ‚·ıÌfi ·ÊÔÛ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜

ÛÙ· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜.   

◗◗  ∫∫ÏÏ››ÌÌ··,,  ÔÔÚÚÁÁ··ÓÓˆ̂ÛÛÈÈ··ÎÎfifi: ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂ-

ÚÈÎfi ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.

◗◗  ∫∫ÔÔÈÈÓÓˆ̂ÓÓÈÈÎÎfifi  ÛÛ‡‡ÛÛÙÙËËÌÌ··: ™‡ÛÙËÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ‡·ÚÍË

·ÏÏËÏÂÍ·ÚÙÒÌÂÓˆÓ ÌÂÚÒÓ, Û·ÊÒ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, Û·ÊÔ‡˜ ‰È¿ÎÚÈÛË˜ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈ-

Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÔÏ‡ÏÔÎÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È È‰È·›ÙÂÚË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜.

◗◗  ∫∫ÔÔ˘̆ÏÏÙÙÔÔ‡‡ÚÚ··,,  ÔÔÚÚÁÁ··ÓÓˆ̂ÛÛÈÈ··ÎÎ‹‹:: ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ·fi„ÂˆÓ, ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ, ·Ú¯ÒÓ Î·È ¿Ù˘ˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ

ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ ÔÔ›Ô ÙÔ˘˜ ÚÔÛ‰›‰ÂÈ ·›ÛıËÛË Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙË

Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜.

◗◗  ∫∫ÚÚ››ÛÛÂÂÈÈ˜̃: ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‰ÈÂıÓÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿, ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿, ·ÏÏ¿

Î·È ÚÔÛˆÈÎ¿ ‹ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÂ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ù· ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ Ê¿ÛË fiÍ˘ÓÛË˜. 

◗◗  ∫∫ÚÚ››ÛÛËË˜̃,,  ÎÎ··ÙÙ¿¿ÛÛÙÙ··ÛÛËË: ∫¿ıÂ ÚÔÛˆÚÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› ‹ ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ

·Ó·ÛÙ¿ÙˆÛË ÛÙËÓ Î·ÓÔÓÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∞˘Ùfi ·ÊÔÚ¿ Î¿ıÂ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ı¤-

ÛÂÈ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

◗◗  ŸŸÚÚ··ÌÌ··: µ·ÛÈÎfi Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜. ¤ÎÊÚ·ÛË ÙÔ˘ È‰ÂÒ‰Ô˘˜ ÁÈ· ¤Ó· Î·Ï‡ÙÂÚÔ

Ì¤ÏÏÔÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ Î·È ÙÔ˘˜ ¿ÌÂÛ· ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓÔ˘˜.  

◗◗  ¶¶··ÁÁÎÎÔÔÛÛÌÌÈÈÔÔÔÔ››ËËÛÛËË: √È Ú·Á‰·›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ Î‡ÚÈ· ¯·Ú·-

ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÈÎÚ¿ÙËÛË, ˆ˜ Î˘Ú›·Ú¯Ô˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î·È È‰ÂÔÏÔÁÈÎÔ‡ ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜, ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

ÎÔ‡ ÊÈÏÂÏÂ˘ıÂÚÈÛÌÔ‡, ÙËÓ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË ÙÔ˘ Î˘Ú›·Ú¯Ô˘, ÂÓÈ·›Ô˘ Î·È ÔÌÔÈÔÁÂÓÔ‡˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÂıÓÈ-

Î¿, ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘, ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ˘ÂÚÂıÓÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ Ï‹„Ë˜

·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ˆ˜ ÂÓfi˜ fiÏÔ˘ ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË˜ ÌÂ-

Ù·Í‡ ÙÔ˘ ¿ÎÚ·ÙÔ˘ ·ÙÔÌÈÎÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓË˜ Ï¤ÔÓ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ·˘Ù·Ú¯ÈÛÌÔ‡.

◗◗  ™™˘̆ÓÓ··ÈÈÛÛııËËÌÌ··ÙÙÈÈÎÎ‹‹  ÓÓÔÔËËÌÌÔÔÛÛ‡‡ÓÓËË  ((ÂÂ˘̆ÊÊ˘̆˝̋··)): ∏ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ Î·È Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Ù· Û˘-

Ó·ÈÛı‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘, ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÌÂ Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ. 

◗◗  ∆∆˘̆ÈÈÎÎ‹‹  ÔÔÚÚÁÁ¿¿ÓÓˆ̂ÛÛËË: Ã·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ÂÓÛ˘ÓÂ›‰ËÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ‰‡Ô ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

ÚˆÓ ·ÙfiÌˆÓ, Ù· ÔÔ›· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·.
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∫ÏÂ›‰· ·Ú·Ù‹ÚËÛË  ̃ÂÊ·ÚÌÔÁ‹  ̃ÛÙ·‰›ˆÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹  ̃Ï‹„Ë  ̃·fiÊ·ÛË˜

1. ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜: «™˘¯Ó¤˜ ·‰ÈÎ·ÈÔÏfiÁËÙÂ˜
·Ô˘Û›Â˜ Ì·ıËÙÒÓ»

■ ∞Ó·‰È·Ù‡ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜:  

·) ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ·ÒÏÂÈ·˜ ÙË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ ÁÈ· ÔÏÏÔ‡˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÏfiÁˆ ·‰ÈÎ·ÈÔÏfiÁËÙˆÓ ·Ô˘ÛÈÒÓ

‚) ™˘ÌÏËÚÒÛÙÂ ………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………..

■ ∂Èı˘ÌËÙ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË: ……………………………………………………

…………………………………………………………………………………..

■ ™˘ÌÙÒÌ·Ù·: ·)……………………………………………………………

‚)…………………………………………………………………………………..

■ ∂ÌÏÂÎfiÌÂÓÔÈ: ·) ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘ 1Ô˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ °ã§˘ÎÂ›Ô˘

‚)…………………………………………………………………………………..

■ ∞fi ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·: ……………………………

…………………………………………………………………………………..

■ ¶Èı·Ó¤˜ ·ÈÙ›Â˜: ·) ™‡ÁÎÚÔ˘ÛË ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ Î·ıËÁËÙ¤˜

‚)………………………………………………………………………………..

Á)………………………………………………………………………………..

2.  ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ

■ ∫·Ù·ÁÚ·Ê‹ Èı·ÓÒÓ ËÁÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜

·) Û¯ÂÙÈÎ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜

‚)…………………………………………………………………………..

Á)…………………………………………………………………………..

‰) Ì¤ÏË 15/ÌÂÏÔ‡˜

3. ∞Ó¿Ù˘ÍË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ (ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÈ˜ ·ÈÙ›Â˜) Î·È ÙˆÓ Èı·-
ÓÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜

■ ·) ¶ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂËÚÂ·ÛÌÔ‡ Î·È ÙÚÔÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÔ ËÈfiÙÂÚÔ ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î¿ÔÈˆÓ
Î·ıËÁËÙÒÓ. ¶Èı·Ó¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜: 

■ Ï‡ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ 

■ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÏfiÁˆ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË˜

‚) ¶ÚfiÛÎÏËÛË ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÛÂ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË. ¶Èı·Ó¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜:

■ Ï‡ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ 

■ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÌÂ ·ÚÓËÙÈÎfi ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙËÓ Â›‰ÔÛË Î·È ÙË ÊÔ›-
ÙËÛË

212

Layout 1.ps - 9/24/2008 6:52 PM



¶·Ú¿ÚÙËÌ·

■ …………………………………………………………….. 

Á) ∂˘ÚÂ›· Û˘˙‹ÙËÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÌÂ ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔ˘ 15/ÌÂÏÔ‡˜. ¶Èı·Ó¿  ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·: 

■ …………………………………………………………….. 

■ ∂˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È Ï‡ÛË 

■ …………………………………………………………….. 

4. ∂ÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚfiÙÂÚË˜ Ï‡ÛË˜

■ ∞fiÚÚÈ„Ë: ÙË˜  · Ï‡ÛË˜, ‰ÈfiÙÈ: 

■ ıÂˆÚÂ›Ù·È  ·ÓÙÈÛ˘Ó·‰ÂÏÊÈÎ‹

■ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·

■ ………………………………………………………..

∆Ë˜ ‚ Ï‡ÛË˜, ‰ÈfiÙÈ:

■ ………………………………………………………..

■ ………………………………………………………..

■ ∂ÈÏÔÁ‹ ÙË˜ Á Ï‡ÛË˜ ‰ÈfiÙÈ:

■ ………………………………………………………..

■ ………………………………………………………..

■ ………………………………………………………..

■ ………………………………………………………..

5. ÀÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 

■ ¢È·ÌfiÚÊˆÛË Û¯Â‰›Ô˘ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜:

■ ∞Ó¿ıÂÛË ÛÙÔ 15/ÌÂÏ¤˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ËÌÂÚ›‰·˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ 

■ ∞Ó¿ÏË„Ë ·fi ÙÔ˘˜ Î·ıËÁËÙ¤˜ Î·È ·fi ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎÒÓ ‰Ú¿-

ÛÂˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·

■ ………………………………………………………..

■ ∫·Ù·ÁÚ·Ê‹ ‰ÂÈÎÙÒÓ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (.¯. ·Ô‰ÂÎÙfi ÔÛÔÛÙfi ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ

·Ô˘ÛÈÒÓ ‰˘Ô Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¤Ì‚·ÛË).

6. ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Ï‡ÛË˜

■ ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Ù‹ÚËÛË˜ ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ó¿ ‰Ú¿ÛË

■ ¢ÈÔÚıˆÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜

■ ………………………………………………………………………….

■ ………………………………………………………………………….

■ ™˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÔÙ›ÌËÛË Î·È ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÂÌÂÈÚ›·˜.
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